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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2018

A/ KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2018

(Tai liéu phuc vu DPHDCD thuong nién 2019 ngay 24/4/2019)

DPon vi: Tr VND
Chi tiéu Thue hién Thue hién So sanh Ké hoach | So sanh TH/
2018 2017 2018/2017 2018 KH 2018
El?ggh thu phi 1.802.718 1.651.472 109,2% 1.770.000 101,9%
Phi giir lai 784.741 586.893 133,7% 677.000 115,9%
Loi nhuan trudéc 0 0
(s 315.680 285.290 110,7% 308.000 102,5%
- Chénh léch ty gida N
(CLTG)(khong 5.378 (1.559) Khong xac
duoc phdn phoi) '
- Loi nhyén khong
bao gom CLTG 310.302 286.849 |  108.2% 308.000 100,8%
(khong duwoc
phdn phoi)

Téng cong ty di hoan thanh ké hoach kinh doanh dwoc HPQT giao trong nim 2018.

B/ HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI 2018

‘ Trong ndm 2018, Hoi dong quén tri da tién hanh 4 phién hop thudng ky (1 quy hop 1
lan), thao luén, lay y kién bi€u quyet bang van ban (3 lan).

=

Cic phién hop Hdi ddng quan tri trong nim 2018:

<% Phién hop lan thir nhit (Phién hop HPQT lan thir XI1, Nhi¢m ky 111): ngay 22/3/2018
Két qua Phién hop HPQT lan tha XI1, Nhiém ky 111
- Phé duyét bao cdo tai chinh nam 2017,

~ Phé duyét phuong an phan phdi loi tic nam 2017 va trinh PHDCPD thdng qua;

~ Phé duyét va trinh BPHDCBD thong qua thd lao cia HPQT, BKS, t6 thu ky HPQT nam

2017;

~ Dong y chu treong thoai vén cua VINARE tai PJICO;




X/
°e

Phé chuan ké hoach kinh doanh nam 2018;
Théng qua B&o céo giao dich véi cac bén lién quan 2017,
Thoéng qua Béo cao hoat dong cia HPQT nam 2017 va Qui 1/2018;

Nhét tri va trinh DHDCD thong qua dé xuét cua Ban kiém soét vé danh séch céc cong ty
kiem toan doc lap lua chon sir dung kiém toan nam 2018;

HDQT uy quyen Chu tich HDQT phé chuan céc tai liéu trinh PHDCD thuong nién 2018
va giai quyét cac cong viéc phat sinh khac lién quan dén viéc to chirc PHDCPD thuong
nién 2018.

Phién hop lan thi hai (Phién hop HPQT lan thi XIIL, Nhiém ky III): ngay 18/4/2018
Phién hep lan thir ba (Phién hop HPQT lan thir XIV, Nhié¢m ky III): ngay 22/8/2018
Két qua Phién hop HDPQT lan tha X1V, Nhiém ky I1I:

Ghi nhé4n bao cdo hoat dong va két qua kinh doanh 6 thang dau nam 2018;

Vé dé 4n chuyén do6i moé hinh quan tri: Yéu cdu Ban diéu hanh phéi hop voi don vi tu
van, tap trung thuc hién cac ndi dung cua dé 4n dé trinh cap c6 thim quyén phé chuan.
Truong hop de an duoc thong qua, yéu cau Tong Cong ty xay dung phuong 4n cu thé va
cac diéu kién can thiét khac thyc thi dé an;

Vé dy an phan mém K& toan tong hop: Tap trung trién khai dé sém dua vao khai thac sir
dung theo ké hoach.

Phién hop lan thir tw (Phién hop HPQT lan thir XV, Nhiém ky III): ngay 21/11/2018
Két qua Phién hop HDQT lan tha XV, Nhiém ky 111

Ghi nhan két qua hoat dong kinh doanh 9 thang 2018;
Vé viéc thuc hién Két qua kiém toan cua Téng Kiém toan Nha nuéc:
«  Dbi v6i VINARE:

v' Ghi nhan bao céo cuia VINARE vé két qua thuc hién cac két luan cua Tong Kiem
toan Nha nuéc theo thong bao s6 380/TB-KTNN; 612/TB-KTNN va 613/TB-
KTNN ngay 28/8/2018 cua Tong Kiém todn Nha nudc tai VINARE va VINARE
Invest.

v' Yéu cau ban lanh dao VINARE va ngudi dai dién von caa VINARE tai VINARE
Invest tiép tuc chan chinh, ra soat, nghiém tdc thuc hién cac kién nghi va két luan
cua Téng Kiém toan dbi véi VINARE va VINARE Invest. Thuc hién ché do bao
cao theo qui dinh.

« Dbivsi VINARE Invest:

v' Ghi nhén bao cao cua doan kiém tra VINARE d6i v6i VINARE Invest theo quyét
dinh s6 38/2018/Qb-VNR ngay 10/9/2018 cta Chu tich HDQT VINARE.

v' Yéu cau nguoi dai dién von VINARE tai VINARE Invest tang cuong ph01 hop
chit ché véi HPQT, Ban diéu hanh cia VINARE Invest dé thyc hién y kién két
luan va chi dao cia Chu tich HDQT VINARE Invest dbi voi hoat dong kinh
doanh va céc y kién, két luan cia Tong Kiém toan Nha nudc theo thong bao sd
612/TB-KTNN va 613/TB-KTNN ngay 28/8/2018 cua Kiém toan Nha nudc ddi
v6i VINARE Invest di duoc dé cap tai bién ban cudc hop sé 219/2018/BB-VNR
ngay 1/11/2018 giita Nguoi dai dién vén VINARE tai VINARE Invest va Bién



ban hop s6 220/2018/BB-VNR ngay 2/11/2018 giita Chi tich HDQT VINARE va
Bgln lanh dao VINARE, Ban lanh daq VINARE Invest, doan kiém tra VINARE
doi voi VINARE Invest. Thuc hi¢n ché do bao cao theo qui dinh.

2. HDPOT da lay v kién bing viin bin va ban hanh nhitng nghi quyét sau:
—  Quyét dinh s6 01/2018/QD-HPQT ngay 8/3/2018

Phé duyét thoi gian, dia diém va chwong trinh t6 chirc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2018.

~  Quyét dinh s6 06/2018/QDP-HPQT ngay 26/6/2018

Nhét tri lva chon Deloitte Viét Nam 1a cong ty kiém toan doc lap Bao cao tai
chinh 2018 cua VINARE.

~  Quyét dinh s6 09/2018/QDP-HPQT ngay 21/12/2018
Phé chuan chuong trinh Tai bao hiém 2019 cia VINARE

C/ HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN CUA HQI PONG QUAN TRI 2018
1. Tiéu ban Chinh sach phit trién:
- Rasoat va danh gid viéc thyc hién Chién lugc phat trién 2015 — 2020;
- Chi dao va giam sat viéc chuan bi chuyén d6i mé hinh quan tri cong ty.
2. Tiéu ban Nhén sy:

- Tham gia vao qua trinh chuan bi chuyén d6i mé hinh quan tri cong ty nhiing van
de lién quan dén nhan su.

- Xem xét danh gia nhan su dé bd nhiém/tai bo nhiém va kién toan nhén suy.
3. Tiéu ban Thu lao & Lwong thwéng:
- Rasoat, danh gia chinh sach luong thuong, thu lao

- Duy tri chinh sach luong, thudng, thu lao da ap dung trong nam 2017.

D/ THU LAO CUA HPQT 2018

Cin clr Nghi quyét PHDCD thudng nién s6 06/2013/NQ-DHDCD ngay 25/4/2013, thi
lao (bao gom ca thu¢) cia HDQT, BKS, t6 thu ky gitp viéc 1a 3,85 ty VND/nam. Viéc xac dinh
murc thu lao cua ting thanh vién dugc thuc hién theo Nghi quyét s6 11/2015/NQ-HPQT ngay
21/8/2015.

Chi tiét thu lao cua ting thanh vién dd duoc chi tra trong nam 2018 (trude khi nop thué
TNCN) nhu sau:

Thanh vién HPQT Thu lao 2018 truwée thué
(VND)

Ong Lé Song Lai — Chi tich HDQT (Truong Tiéu
ban Chien lwoc phat trién)

Ong Martyn Parker — Pho Chu tich (mién nhiém 108.000.000

300.000.000




ngay 30/6/2018)

Ong Phan Kim Bang — Pho Chi tich 216.000.000
Ong Tran Vinh Btrc — Thanh vién 180.000.000
Ong Pham S§ Danh — Thanh vién (Truéng Tiéu 940.000.000
ban Nhan su)
Ong Pham Céng Tt - Thanh vién 180.000.000
Ong Mai Xuan Diing — Thanh vién 180.000.000
Ong Pao Nam Hai — Thanh vién (Trueng Tiéu 940.000.000
ban Lwong Thuong)
Sgn;y%g% /SZ%hlrée)gg Thanh vién (mién nhiém 90.000.000
Ong Nguyén Dinh An — Thanh vién 180.000.000
Téng 1.914.000.000

E/ KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN GIAM POC VA CAN BQ QUAN LY KHAC

Moi van dé ra quyét dinh cua HDQT déu duoc thao luan, thong bao day du, kip thoi,
dang qui dinh v6i Ban Giam doc diéu hanh.

Ban Giam d6c diéu hanh da nghiém tic thuc hién cac nghi quyét cia PHDCD va cua
HDQT.

Ban Giam dbc tham du déy dua va tich cyc tham gia y kién tai cac cude hop HPQT.

Céc dé xuét cia Ban Giam déc doi voi HDQT déu dugc nghién ctru, thao ludn va ¢6 ¥
kién chi dao kip thoi.

Téng giam dbc da chi dao Tong cong ty va cac can bd quan 1y khac chip hanh day du,
kip thoi cac quyét dinh cua HDQT, DPHDCD va cac qui dinh cua Nha nude, Diéu 1€ Cong
ty niém yét va cac qui dinh ndi bo cua Tong Cong ty.

F/ PHOI HOP HOAT PONG VOI BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Hoi dong quan tri da phdi hop chat ché, kip thoi, thuong xuyén voi Ban Giam déc didu
hanh, Ban Kiém soat trong viéc chi dao thyuc hién cac nghi quyét cia PHDCD va cua
HPQT ddi v6i Tong Cong ty.

Moi van d ra quyét dinh ciia HDQT déu dugc thao luan, thong béo day du, kip thoi,
dung qui dinh véi Ban kiém soat va Ban Giam ddc diéu hanh.

Moi cudc hop HDQT déu c6 sy tham du va tham giay kién cua Ban Giam ddc va Ban
ki€ém soat.

Céc dé xuat/y kién cta Ban Giam ddc, Ban kiém soat lién quan dén hoat dong ciia Tong
Cong ty déu duoc HPQT nghién ctru, thao luan va c6 y kién chi dao kip thoi.

Tong Cong ty chap hanh day du, kip thoi cac quyét dinh cia HDQT, PHDCD va cac qui
dinh cua Nha nudc, Diéu 1¢ Cong ty niém yet.



G/ KE HOACH KINH DOANH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

HDQT thong qua va chi dao Téng cong ty thuc hién Ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu

trong tam trong nam 2019 nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh 2019:

Chi tiéu K¢ hoach 2019 Thuc hién Tang trwéng
2018

Doanh thu phi nhin 1.967.000 1.802.718 9,1%
Phi giir 1ai 944.600 784.741 20,4%
Loi nhuén truéc thué 331.000 315.680 4,9%
- Chénh 1éch ty gia (khdng Chura xdc dinh 5.378

duoc chia) (CLTG)
- Lgi nhuan khong bao 6,7%

gom CLTG (khong duoc 331.000 310.302

chia)
Tong thu — Tong chi 382.000 360.046 6,1%
khong lwong
Ty 1§ b tirc 12% 12%

2. Nhiém vu trong tim 2019 (phan cong cu thé timg thanh vién theo linh vyc):

Hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2019.
Phat trién, day manh cac nghién ctru/dé xuét trong linh vuc BH cong.

Tap trung ngudn lyc cho cac linh vuc: BH Tai san céng, Bancassurance, Rui ro thién
tai, Nong nghiép ... Tang cuong giai phap/ nang luc TBH cho thi truong.

Tang cudng chudi cung cép gia tri gia ting cho khach hang, timg budc phat trién, mo
rong thi truong.

Pénh gia va hoan thién cac chinh sach phat trién ngudn luc; kién toan té chirc bd may
theo dé 4n; dua vao su dung hé thong IT cho Ban TCKT.

Tang cuong quan 1y rii ro (Rui ro ndi bo & cung cap gia tri gia ting vé QLRR cho thi
truong).

Duy tri/ndng hang xép hang tin nhiém.
Tép trung quan tri chi phi theo hudng hié¢u qua.

Nang cao nang luc dau tu, giam sat chat ch€ cac danh muc, thyc hi¢n danh gia/thoai
von theo 1§ trinh.

T6 chuc thanh cong 18 ky niém 25 nam thanh 1ap VINARE.

HOQI PONG QUAN TRI VINARE



