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TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Théng qua viéc siva doi Diéu 11 Quy ché npi by vé quan tri cong ty

Ngay 29/5/2025 Hoi déng quan tri (HPQT) VINARE da théng qua viée thanh 1ap
cac Uy ban true thude HDQT ké tir nhiém ky 2025 — 2030, bao g6m:

Uy ban Chién lugc va Phat trién bén vitng
Uy ban Nhan sy va Thu lao

Uy ban Kiém toan va Quan tri rui ro

Dé phit hop véi co cdu cac Uy ban méi, Hoi dong quan trj trinh Dai hoi dong co dong
théng qua viéc stra d6i Diéu 11 Quy ché ndi b vé quan tri cong ty nhu sau:

“Piéu 11. Cac Uy ban truc thudc Hoi dong quan tri

1. HPQT c6 cac Uy ban sau day truc thuc HDQT:

a.

Uy ban Chién luge va Phat trién bén virg: ¢6 nhiém vu tu véin cho HPQT vé cac
linh vuc sau day:

Phé chuin tam nhin, st ménh va cac muc tiéu Chinh sach phat trién bén viing;
Xéc dinh su can thiét diéu chinh chién luge, xem xét viéc xay dung ké hoach tir
duéi 1én, xac dinh cac muc tiéu, bao gom ca mirc dao dong cho phép, danh gia cac
linh vuc phat trién co ban cua Tong cong ty;

Giém sat viéc 1ap, trién khai va thye thi Chinh sach phat trién bén vimg; Xac dinh
cac muctidu va chién lugce lién quan dén méi trudong, xa hoi va quan tri (ESG) phu
hop v6i gia tri ¢t 161 va muc tiéu dai han cia VINARE; Theo doi tién d6 va dédnh
gia két qua thyuc hién cac muc tiéu ESG da de ra;

Xay dung chinh sach ¢b tirc;

Danh gia hiéu qua dai han céc hoat dong ctia Tong cong ty;

Quan hé vai cac bén lién quan.

Uy ban Nhan sy va Thu lao: ¢6 nhiém vu tu véan cho HDQT vé céc linh vuc sau day:

Xay dung cac tiéu chi v& pham chét va niang luc clia thanh vién HPQT hoéc thanh
vién Ban Diéu hanh, K& toan truéng va cac chirc danh khac thuc thim quyén
quyét dinh cia HDQT theo quy dinh cua phap luét, Diéu 1& Tong cong ty va dap
g cac yéu cau thue tién khéc;

Panh gid quy mé va thanh phan cia HPQT va Ban Diéu hanh, dua ra khuyén nghi
v6i HPQT vé nhitng thay ddi can thiét vé t6 chirc — nhan su dé trinh 1én PHDCD
trong ky dai hoi tiép theo;




- B6 nhiém, mién nhiém thanh vién Ban Piéu hanh, Ké toan truong va cac chirc
danh khac thugc tham quyén quyét dinh cia HDQT;

- Tuyén chon va bd nhiém Téng Gidm déc, hoac thué ngoai Téng Giam ddc;

- Xaéc dinh tinh ddc 1ap cua cac thanh vién HPQT khong diéu hanh;

- Xay dung quy trinh danh gia hoat dong cia HDQT, dé xuét céc tidu chi danh gia
khach quan hoat dong cua HPQT;

- Xay dung ké hoach phat trién nguén nhan luc, phat hién, tuyén chon, dao tao va
bdi dudng doi ngii ké can d6i véi cac chirc danh do HPQT b6 nhiém.

- Xay dung chinh sach thu lao, thudng va céc lgi ich khac d6i véi cac thanh vién
HDPQT, Ban Kiém sodt kiém nhiém va céc chirc danh khac thude tham quyén quyét
dinh cua HPQT;

- Xac dinh va quan ly ché d6 lwong thuong, dii ngd cho thanh vién HDQT, Ban
Kiém soat chuyén trach, Ban Piéu hanh, K& toan trudng;

- Chwong trinh ¢ phiéu thudng cho can bd, nhan vién da c6 hodc c6 kha ning dong
g6p 16n vao hoat dong cia Tong cong ty.

c. Uy ban Kiém toan va Quan tri rti ro: ¢6 nhiém vu tu vén cho HPQT vé céc linh vuc
sau day:

- Cung cip cac khuyén nghi va tu vin cho HDQT vé cic van dé lién quan dén tai
chinh va kiém toan;

- Xay dung co cau to chirc dé thuc hién quan trj rui ro, kiém soat ndi bd va kiém -
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toan ndi bo; s

- Xay dung chinh sach quan tri ri ro trong tirng thoi ky, phé chuan quy dinh ndi b Ogg, Efi
V€ quan tri rii ro, cac bao cao quan tri rii ro dinh ky do Tong giam doc d¢ trinh; A1 BAc

: , y _ , Quac

- Chi dao hoat dong kiém toan ndi bo: xay dung ké hoach kiém toan ndi by, giam VIET |
sét viéc thuc hién va phé chuén céc béo cdo kidm toan noi bé; Wi

- Quyét dinh viéc lwa chon kiém toén déc 1ap theo danh sach da dwoc Dai hoi dong
cd dong thong qua.
2. Co céu cia cac Uy ban
a. S6 luong thanh vién cua mdi Uy ban do HDQT quyét dinh va cin nhac tai timg thoi
diém, nhung mdi Uy ban sé& c6 it nhat 03 thanh vién;

b. Céc thanh vién trong Uy ban khong nhét thiét phai 1a thanh vién HPQT. Trong méi
Uy ban, s& ¢6 it nht 02 thanh vién HDQT va c6 it nht mét thanh vién dép Gmg day
du cac didu kién cia mot Thanh vién doc lap HPQT hodc khong diéu hanh. HDQT
s& bd nhiém mot thanh vién HPQT trong Uy ban lam Chi tich Uy ban;

c. Trong mbi Uy ban, sé lugng thanh vién bén ngoai khéng dugc nhiéu hon s6 luong
thanh vién la thanh vién HDQT;

d. Céc bén lién quan khéc, nhét 1a cdc can bo quan ly, nhitng ngudi khong phai 1a thanh
vién ctia cac Uy ban truc thuoe HPQT, ¢6 thé duge moi du ban vé cac véan dé cu thé
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nao do, nhung chi c6 tu cach quan sat va khéng co quyén can thiép hoic quyét dinh
doi vai cac van de duoc du ban.

3. Tiéu chuin cia Chu tich Uy ban va thanh vién Uy ban:

a.

Cin ctr theo tinh hinh thyc té ciia Téng cong ty, Chu tich ctia cdc Uy ban Kiém toén
va Quan tri rui ro va Uy ban Nhan sir va Thu lao duge wu tién lya chon trong 56
nhitng thanh vién doc 1lap HPQT. Chu tich cua mdt Uy ban phai bao céo 1én Chi
tich HDQT vé nhirng céng viéc cua Uy ban. Bén canh d6, cac Chu tich ctia cac Uy
ban phai ¢6 mit tai cac ky DHDCD @ tra 10 nhitng cau hoi cia cac c6 dong;
Thanh vién cua Uy ban Chién lvoc va Phat trién bén vimg can c6 kinh nghiém & vi
tri 1anh dao cép cao trong cac linh vuc hoat dong cua VINARE, tu véan chién lugc,
hodc quéan 1y didu hanh trong linh vuec lién quan.

Céc thanh vién trong Uy ban Nhan su va Thii lao can ¢6 hiéu biét vé phép luét lao
dong & nhan sy, kién thirc vé quan tri ngudn nhén lyc va kinh nghiém xay dung co
ché luvong thuodng;

Céc thanh vién trong Uy ban Kiém toan va Quan tri rui ro can am hiéu chuin muc
ké toan, kiém todn, luét thu¢, luat doanh nghiép, luat chirng khodn, ...; c6 kha nang
phén tich bdo cdo tai chinh, danh gia rui ro va kiém tra cac quy trinh kiém soat ni
bo.

4. Chu tich cia mot Uy ban phai:

a. Thong bao cho HDQT biét vé tat ca nhitng van dé quan trong lién quan dén cong
viée ctia Uy ban, it nhét 03 thang mét lan;

b. Thyc hién nhitng bién phap quan ly can thiét @& dam bao rang Uy ban hoan thanh .
t6t nhiém vu ciia minh;

c. Phén céng nhiém vu cua timg thanh vién trong Uy ban.

5. Viéc thanh 13p Uy ban: *

a. Viéc thanh 1ap cac Uy ban khac do HDQT quyét dinh khi can thiét hodc theo quy.=~
dinh phap luat;

b. HDQT s& phé duyét cac ndi dung vé quyén han, quy ché hoat dong, quy trinh va bao

cao cua cac Uy ban.”

Kinh trinh Dai hi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.
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