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N&m 2025 ghi ddu mét ném téing trudng tich cuc cua Téng

VI N ARE cdng ty c6 phan Tai bao hiém Quéc gia Viét Nam (VINARE),
- . . khi Tong céng ty hoan thanh va vugt c'éc chi tiéu ké hoach
= =~ =~ deé ra, tao nen tang viing chac cho chién lugc phat trién dai

KHANG DINH DAU AN -~

-

9 n Véi su chi dao quyét liét ctia Hdi dong quan tri, Ban Piéu

hanh cung su déng I6ng cua todan thé can bd, tdng doanh

OUAN TBI coNG Tv thu ném 2025 cla VINARE dat 3.870 ty dong, téing 16,6% so

. v6i nédm 2024 va dat 107,7% ké hoach ném. Trong d6, doanh

TAI AF8 VA chA thu phi bao hiém dat 3.410 ty dong, tdng 17,6%; Igi nhuén

dau tu tai chinh dat 460 ty dong, tang 9,8%. Nhdg hiéu qua

- dong bd gilta hoat déng kinh doanh va quan tri tdi chinh,

Igi nhudn truéc thué cua Tong cong ty dat 507 ty dong, téng
9,1% so v@Gi cung ky.



VINARE KHANG DINH DAU AN QUAN TRI CONG TY TAI
AF8 VA VCLA

Nhiing két quéa kinh doanh khé quan nay khéng chi phan anh nang luc diéu hanh hiéu qua, ma con 12 minh chiing rd nét cho vai tro
clia quan tri cong ty (QTCT) trong viéc nany cao hiéu qua hoat dong va tao dung niém tin thi trudng. Trén nén tang do, nam 2025
ciing danh dau budc tién ndi bat cia VINARE trong hanh trinh nang tdm QTCT, khi Tong cong ty lién tiép duoc vinh danh tai hai su
Kién uy tin hang dau thi truong: Dién dan Thudng nién vé Quan tri Cong ty Ian thii 8 (AF8) va Cudc hinh chon Doanh nghiép niém yét
(VLCA) 1an thif 18.
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) TONG CTCP TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM

Vietnam National Reinsurance Co

Ngay 5/12 vifa qua tai TP. H6 Chi Minh, VINARE
da xuat sic dudgc vinh danh dong thoi tai ba
hang muc quan trong cla Dién dan Thudng nién
vé Quan tri Cong ty lan thir 8 (AF8), bao gom
ACGS20 — Top doanh nghiép Doanh nghiép cam
két & tién phong hudng tdi dat chuan xép hang
Tai san ASEAN, Top VNCG50 2025 - Ton vinh
Doanh nghiép tién phong cam két thuc hanh
QTCT t6t va hudng tdi bo chi s VNCG50 va Top
05 "Héi dong Quan tri cia ndm"” 2025 - Tén vinh
c4c Hoi dong quan tri tiéu biéu tién phong cam
két thuc hanh QTCT t6t. Bay la lan dau tién
VINARE xuat hién dong thdi & ca ba hang muc,
thé hién su co6ng nhan manh mé cua thi trudng
doi vai nang luc QTCT cua Tong cong ty, clng
nhu vai tro tién phong trong viéc dp dung chuan
muc minh bach theo thong & khu vuc va quéc
t€. Khong ding lai @ viéc tuan thiu cac yéu cau
phép ly, VINARE chu dong tiép can cac bo tiéu
chuan QTCT qudc té nhu ACGS va VNCG50, cam
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k&t vugt chuan trong minh bach, trdch nhiém va hiéu qua — nhirng yéu té
dugc cac nha dau tu dac biét coi trong.

Quan trj cong ty — Tru cot chién lugc ctia VINARE

Trong nhirng nam qua, VINARE xac dinh QTCT la tru c6t chién lugc, coi day
la nén tang cho su phat trién bén vifng trong Iinh vuc bao hiém/tai bdo
hiém. Téng cong ty lién tuc hoan thién cd cau quan tri theo hudng tach
bach, chuyén nghiép va hiéu qua han; tang cudng vai tro gidm sat ctia Hoi
dong quan tri, chd trong hoach dinh chién luge dai han va gan QTCT vdi van
hda quan tri rdi ro. VINARE cling chuyén manh tur tu duy tudn thd thu déng
sang tuén thu chu dong, day manh chuyén doi s6, chuan héa dir liéu, da
dang hda kénh cong b6 thong tin, phat trién cac chinh sach ESG va tang
cudng doi thoai vdi c6 dong, nha dau tu. Bén canh do, Tong cong ty cling
da xay dung va ban hanh B Quy tic Van hdéa doanh nghiép dua trén liém
chinh, minh bach va trach nhiém, gitp lan téa tu duy quan tri hién dai trong
toan hé thdng, qua dé tiém can nhanh han vai cac chuan muc QTCT khu
vuc ASEAN va thong 1& qudc té. Nhg dinh hudng kién dinh nay, cac chuén
muc QTCT khéng chi ding lai & khau hiéu ma da trg thanh gid tri mang lai
hiéu qua thuc tién cho VINARE, gép phan nang cao uy tin trén thi trudng
vOn, cai thién chat lugng quan tri rdi ro va gia tdng su'tin cay clia ¢o dong.



Trong b6i canh thi trudng ching khoan Viét Nam ngay cang
h&p dan vai kha nang thu hut 3—5 ty USD sau khi ndng hang
va cd thé Ién téi 25 ty USD dén ndm 2030, QTCT gid day trd
thanh tiéu chi trung tdm, quyét dinh cach doanh nghiép s
dung von, quan tri rdi ro va xay dung long tin clia co dong.
Chat lugng QTCT ciing la yéu t6 quan trong nhat trong phan
b6 von clia cac nha dau tu co trach nhiém tai céc thi trudng
mdi noi.

Diéu nay doi hoi doanh nghiép phai thay doéi tu duy chién
luge, dac biét tai cap HOi ddng quan tri, t& moé hinh tudn thd
truyén théng sang maé hinh tuan thi cht déng va quan tri hiéu
qua theo thong 1é qudc té. Mot Hoi dong quan tri cd trach
nhiém, quan tri rdi ro tot va gidm sat hiéu qua sé tao hiéu Ung
lan tda tich cuc trong toan b hé sinh thai quan tri va danh
tiéng clia doanh nghiép.

Dién dan AF8 thu hut hon 320 dai dién doanh nghiép, quy dau
tu, t6 chuirc tai chinh va chuyén gia trong nudc - quoc té, do
Vién thanh vién Hoi dong quan tri Viét Nam t6 chic vdi su
déng hanh cla T6 chirc Tai chinh quéc t€, Cuc Kinh té Lién
bang Thuy Sy, Uy ban Chiing khodn Nha nudc cung céc S&
Giao dich Chuing khoan. Day la dién dan uy tin hang dau vé
QTCT tai Viét Nam, thé hién su quan tdm sdu sc cla thi
trugng doi vdi tiéu chudn minh bach va phat trién bén ving.

VINARE tiép tuc ghi tén minh tai VLCA 2025

Song hanh vdi thanh cong tai AF8, trudc dé vao ngay 3/12,
VINARE da mot 1an nira dudc ghi nhéan tai Cudc binh chon
Doanh nghiép niém yét (VLCA) lan th( 18 khi dugc xudng tén
trong Top 10 Doanh nghiép Quan tri cong ty t6t nhom von hoa
vlfa. TU hang tram doanh nghiép lot vao vong chung khao, két
qud nay phan anh ré nét nd luc bén bi ctia VINARE trong duy tri
cong bo théng tin chudn muc, minh bach va xay dung hé
théng QTCT theo thong € tot. Su kién co su tham du ctia Lanh
dao B& Tai chinh, Uy ban Chiing khoan Nha nudc, cac S& Giao
dich Chiing khoan va han 300 doanh nghiép niém yét, thé hién
uy tin va tam quan trong cta VLCA trong viéc nang cao nhan
thitc vé QTCT trong su6t 18 ném qua.

VINARE nhiéu ndm lién dugc vinh danh trong Top
10 Qudn tri cong ty ctia HNX

Trudc dé, vao thang 11 tai Quang Ninh, trong khuon kho su kién
"Hoi nghi Doanh nghiép thudng nién 2025" do SA& Giao dich
chiing khoan Ha Noi (HNX) t6 chirc, Tong cong ty cd phan Tai
bao hiém qudc gia Viét Nam VINARE cling d& mot 1an nifa ghi
tén minh trong Top 10 cong ty niém yét trén HNX thuc hién tot
quan tri cong ty ndm 2024-2025. VINARE da nhiéu nam lién
tuc dugc vinh danh trong bang x€p hang nay.

LE TRAO GIAI
CUQC BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET 2025

TONG cC

Nén tang cho hanh trinh phat trién bén viing

Viéc dugc vinh danh tai ca ba hang muc cla AF8 cling nhu tai
VLCA 1an th( 18 hay tai HOi nghi Doanh nghiép thudng nién
2025 cla HNX trudc do la su ghi nhan khach quan doi véi
dinh hudng phat trién bén vifrng ma VINARE kién tri theo dudi
trong nhiéu nam. Thanh tuu nay khong chi cing c6 niém tin
clia ¢6 dong va nha dau tu vao chién lugc phat trién dai han
clia Téng cong ty, ma con khang dinh ndng luc quan tri cla
VINARE trong boi canh nganh bao hiém — tai bao hiém dang
ding trudc nhifng yéu cau ngay cang cao vé minh bach,
chuan muc qudc té va quan tri rdi ro. Quan trong han, day 1a
dong luc dé VINARE tiép tuc ddy manh chuan hda hé thdng
quan tri theo cac thong 1é tét nhat, ndng tam chat lugng diéu

hanh va gia tdng hiéu qua hoat dong. Tong céng ty coi viéc
dugc vinh danh khong phai dich dén, ma la cam két trach
nhiém dé tiép tuc doi mdi tu duy quan tri, ndng cao nang luc
canh tranh, thic day chuyén doéi so, hoan thién chuan muc
minh bach thong tin va phat huy vai trd tién phong trong
nganh tai bao hiém Viét Nam.

Bang viéc kién dinh v8i nén tang quan tri hién dai va phat trién
bén vitng, VINARE hudng tdi muc tiéu khong chi déng gop tich
cuc cho su phat trién cla thi trugng bao hiém Viét Nam, ma
con déng hanh cung tién trinh nang tam thi trudng von Viét
Nam trong giai doan hdi nhap sau rong vdi khu vuc va thé gidi.
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BH Tai san, Ky thuit

BH Tai nan con ngudi, sire khoe

4

TH] TRUGNG BAO HIEM PHI NHAN THO VIET NAM NAM
2025: TANG TRUONG TRONG BOI CANH CANH TRANH
GIA TANG

Theo s6 liéu téng hdp nhanh clia Hiép hoi Bao hiém Viét Ty trong doanh thu theo nghiép vu

Nam, tong doanh thu phi bao hiém toan thi trudng nam 27%  1.9%
4.3% _ o

2025 udc dat 237,2 nghin ty dong, tang trudng 4,0% so
vdi cung ky nam trudc. Trong do, doanh thu phi bao
hiém phi nhan tho dat 88.071 ty dong, tang trudng 1%
S0 vdinam 2024.

__36%

Xét theo tirng nghiép vu, bao hiém Tai nan con ngudi va
Suc khoe tiép tuc la dong luc tang trudng chu dao, Vi
doanh thu dat 31.670 ty dong, tang trudng 10,2% so Vi
nam 2024. Bao hiém xe cd gidi ghi nhan murc tang
trudng 12,2%, dat 20.971 ty dong. Day 1a mic tdng
trudng cao nhat clia nghiép vu nay ké tir ndm 2019 nhg
su phuc hdi tich cuc cula thi trudng xe Viét Nam khi
téng lugng xe ban ra clia ndm 2025 tdng dén hon 22%
so v@i nam 2024.

B Tai nan con ngwid va Sie kivbe ®Tai san Ky thudt = Hang hoa
B Hing khéng B Xe oo gidi W Thu
B Tréch nhigm ® Khac

Doanh thu nghiép vu qua céc nam (Pon vi: nghinty déng)  Bao hiém Tai san va Ky thuat dat 23.793 ty dong,
tang trudng 11,2%, trong khi bao hiém hang hda ghi
nhan mdc tang trudng 5,2%, dat 3.373 ty dong. Viéc
ap dung Nghi dinh 105/2025/ND-CP tu thang
7/2025 da tao dugc mot s6 tac dong tich cuc 1én
doanh thu nghiép vu Tai san trong ndm 2025. Tuy
nhién, thi trudng cling phai déi mat véi mic do
canh tranh ngay cang gay gét qua viéc md rong
diéu khodn bao hiém phi ky thuét, gidam muc khau
tru.

m 2025 m2024

BH Tréch nhigm g
BH Tiu

BH Xe co gidi
BH Hang khong
BH Hang héa
Bao hiém Tau — bao gobm bdo hiém than tau va
trach nhiém dan su chu tau— cling ghi nhan tang

trudng &n tugng, vai doanh thu dat 3.792 ty dong,
5 10 15 20 25 30 tangtrudng 13% so vdi ndm trudc.

(=]

Ton thdt va rui ro thi truéng

Song song vdi tdng trudng doanh thu, birc tranh tén that cua thi trudng ndm 2025 cting ghi nhan nhiéu dién bién dang chu y.
Theo s6 liéu tdng hgp nhanh ctia Hiép hoi bao hiém Viét Nam, téng s boi thudng da tra (paid losses) cla thi trudng bdo hiém
phi nhan tho nam 2025 1a khoang han 28.000 ty dong, tang nhe so vdi ndm 2024. Mai lo ngai I6n trong ndm 2025 dén tU tinh
hinh thién tai dién bién phuc tap, gy nhiéu ton that I6n nghiém trong cho nén kinh t& ndi chung va thi trudng bao hiém noi
rieng.

Thiét hai kinh t€ do cac ton that thién tai trong ndm 2025 1én tdi gan 100.000 ty dong, mic cao nhat dugc ghi nhan tir trude dén
nay, nhiéu con so6 ky luc vé bao, mua Id, ing gép va thiét hai da dugc thiét lap, phan anh xu thé thai tiét ngay cang cuc doan va
kho luang. Vi thi trudng bao hiém Viét Nam, theo s6 liéu thdng ké sa bd clia HHBH Viét Nam, thiét hai bdo hiém udc tinh cla
ba can b&o Bualoi, Matmo, Kalmaegi va Ung gép tai khu vuc Trung Bo trong Quy 4.2025 da 1én t6i gan 2.500 ty dong. Ton that
do bao Yagi trong nam 2024 va cac can bao trong ndm 2025 mac du 6 quy mo chua phai la I6n so véi céc su cd thién tai khac
trén thé gidi nhung cling da tao ra nhitrng méi quan ngai Ién vé tac déng tiéu cuc cla thién tai dén su phat trién on dinh cua thi
trudng trong boi canh thi trudng bao hiém Viét Nam du kién sé con tiép tuc phat trién manh trong thdai gian tdi va méat dé tham
gia bdo hiém thuong mai ngay cang gia tang.

Doanh thu phi bdo hiém theo céng ty

Trong thdi gian gan day, cac doanh nghiép bao hiém phi nhan tho d& 1an Iugt cong b6 két qua kinh doanh Quy IV va ca nam
2025, phan anh mot thi trudng nhiéu bién dong, véi nhirng thay déi vé quy mé va vi thé gitra cac doanh nghiép. PVI va Bao Viét
ti€p tuc khdng dinh vi thé hai doanh nghiép dan dau, tao ra khoang cach dang ké so véi cac doanh nghiép con lai. Bao hiém
Bao Viét ghi nhan doanh thu phi bao hiém goc dat khodng 11.132 ty dong, trong khi PVI ti€p tuc gilf virng ngdi vi s6 mot vai
doanh thu phi bao hiém géc 14.908 ty dong.
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GIA TANG

Thi phén doanh nghiép bdo hiém
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wLFBI ®Che doanh nghiép khdc

Kénh phéan phéi va rui ro san phdm

Thi truéng bdo hiém phi nhan tho qua kénh
bancassurance dang ghi nhan su phuc hai tich cuc trong
nadm 2025 va tiép tuc khang dinh vai trd ngay cang quan
trong trong cd cau kénh phan phdi cla nhiéu doanh
nghiép bao hiém. Bancassurance dudc xem l1a dong luc
tang trudng dang ké doi véi bao hiém phi nhan tho, tap
trung vao céc san pham nhu bao hiém Tai nan con ngudi
va suc khoe, bao hiém xe cd gidi va bao hiém nha tu
nhan, véi xu hudng ngay cang dugc s6 hda dé nang cao
kha ndng tiép can va trai nghiém khach hang. Céc san
pham qua kénh banca hién van chu yéu & san phadm ca
nhéan, trong dé bao hiém con ngudi va xe cd gidi la chd
yéu, d&t ra thach thiic cho su phat trién bén virng trong
trung va dai han.

Nam 2025 ghi nhan xu hudng céac doanh nghiép bao
hiém day manh dau tu cho chuyén doi sé va hoan thién
hé thong cong nghé thong tin nham tao su khac biét va
t6i uu hoa chi phi trong b6i canh canh tranh ngay cang
gay gat. Thi trudng cling thu hat su' tham gia ngay cang
sau cua cac cong ty cong nghé, bao gom ca céac startup,
dac biét trong Iinh vuc gidm dinh — boi thudng bao hiém
¢4 nhan, ndi cd s6 lugng vu viéc can giai quyét 1én va yéu
cau gidi quyét boi thusng nhanh. Bén canh dé, xu hudng
md rong hé sinh thai thong qua céc thoa thuan hgp téc
chién luge vdi ngan hang, doanh nghiép cong nghé, nha
san xudt — phan phadi 6 t6 va cac mang ludi phan phdi
quy mo 1én ngay cang ré nét, gop phan da dang hda kénh
tiép can khach hang va nang cao ndng luc canh tranh.
Cung vdi cac hoat dong hgp tac, thi trugng cling ghi
nhan su xuat hién cla cac san pham bao hiém mdi dugc
nang cap vé quyén Igi bdo vé dai han, cling nhu céc gidi
phdp cong nghé Ung dung Al, OCR va tu dong hda quy
trinh gidm dinh — b6i thudng nham rat ngén thai gian xdr
ly hd sa va cai thién trai nghiém khach hang. Nhin chung,

_12.6%

aMIC
WARBIC
" GIC
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THI TRUGNG BAO HIEM PHI NHAN THQ VIET NAM NAM
2025: TANG TRUGNG TRONG BOI CANH CANH TRANH

0 nhém doanh nghiép theo sau, Bdo Minh dat 5.968 ty déng
doanh thu phi bao hiém goc, qua d6 duy tri vi thé 6n dinh
trén thi trudng. MIC xép thir tu véi 5.414 ty dong, tiép dén la
BIC véi 5.135 ty dong, PJICO dat 4.618 ty dong va PTI theo
sau vai 3.757 ty dong.

DU van phai déi mat vdi nhiéu thach thic va ap luc ti moi
trudng canh tranh cting nhu nhiing bién déng cua thi
trudng, nganh bao hiém phi nhan tho nhin chung van cho
thay kha nang thich (rng va chdng chiu tuagng déi tich cuc.
MUc db canh tranh ngay cang gay gat cung véi su thay doi
nhanh chdéng cla xu hudng thi trudng tiép tuc dat ra nhing
yéu cau ngay cang cao dai vdi cac doanh nghiép bao hiém,
doi hoi su cht déng trong diéu chinh chién lugce, quan tri ri
ro va téi uu hiéu qua hoat dong nham duy tri tdng trudng
bén virng trong thai gian tai.

Doanh thu phi béo hiém theo céng ty
(Pon vi: nghin ty déng)

U |||||||l|‘[|

Béo Minh
Bio Vig
PVl
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nhifng xu hudng nay cho thay thi trudng bao hiém phi nhan tho
dang ting budc dich chuyén theo hudng s6 hda, ma rdng hé sinh
thai va tang cudng hdp tac da kénh nhdm ciing cd nén tang ting
trudng bén virng giai doan tdi.

Lgi nhu@n van duy tri  muc tich cuc

DU liéu tUr bdo cdo tai chinh quy 4/2025 cho thay, nhiéu doanh
nghiép van gitr dugc da tdng trudng Igi nhuén trong suét nam, bat
chép nhirng khé khan va ép luc canh tranh cda thi trudng. Cu thé,
BIC ghi nhéan Igi nhuan trudc thué dat 648,3 ty dong, tdng nhe so vai
nam 2024. MIC dat 408,8 ty dong Igi nhuan trudc thug, tang 32,6%
S0 vdinam 2024. PJICO cling bao céo Igi nhuan trudce thué dat 306,1
ty dong, tang 5,1%. Bao Minh ghi nhan 305,5 ty dong Igi nhuén trude
thué, tang khodng 12% so vdi nam 2024. ABIC ghi nhan 318,8 ty
dong Igi nhuén trude thué, tdng 24,5% . G chiéu ngudc lai, PTI ghi
nhéan két qua Igi nhuan suy giam, vdi Igi nhuan trudc thué dat 360,4
ty déng, tuong duong 90% so vdi cung ky ndm trudc.

Trong bGi canh canh tranh va rui ro gia tang, trién vong cua thi
trudng bao hiém phi nhan tho Viét Nam trong giai doan tdi sé phu
thudc vao nédng luc thich (ng, quan tri rdi ro va hiéu qua van hanh
clia ting doanh nghiép.
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TiM HIEU VE BAO HIEM XAY DUNG NHA MAY BIEN
HAT NHAN

Trong qua trinh xay dung céac cong trinh nang luong quy mé I6n, dac biét 1a nha may dién hat nhan, rii ro vé ky thuat, tai chinh va
an toan 12 rat lon. Vi vay, bao hiém xay dung/lap dat (CAR/EAR) dong vai tro thiét yéu trong viéc bao vé chi dau tu, nha thau va cac
bén lién quan trudc nhiing thiét hai co thé xay ra trong qua trinh thi cong.

Thai dai cong nghé sé véi su phat trién nhu vii bo ctia moi nganh nghé nhu san xuat, xay dung, néng nghiép,.. véi i'ng dung
trang thiét bi may moc hién dai, day chuyén san xuat cao cép, cac moé hinh tu dong hoa, cd gidi hoa dude sir dung nhiéu dé thay
thé cho nhan cong thi cong, nhu cau vé nang lugng da trd nén cap bach vdi rat nhiéu quoc gia, khu vuc. Moi thif mdy méc déu
can nang lugng dé van hanh lién tuc va 6n dinh, viéc xay dung nhirng nha may cung cép dién véi cong suat Ién va mang tinh én
dinh, knong bi phu thudc vao nguyén liéu dau vao (nhiét dién than) hay tinh hinh thai tiét (thay dién, quang dién, phong dién)
khi€n nha may dién hat nhan néi Ién thanh Iua chon t6i uu cho nhirng quéc gia mong mudn trd thanh trung tdm phat trién cong
nghé, trung tdm gia cdng cong nghiép nhu Trung Quéc, My hay Nhét.

Sau day la m6t s6 cong nghé pho bién trong viéc thi cong nha may dién hat nhan:

cdng nghé BWR (Boiling Water Reactor) - Lé phdn (ing nuéc séi:
e Nudc trong binh phan ('ng dudc dun s6i truc tiép dé tao hai.
e Hdinudc nay di thang vao tua-bin phat dién, khong can hé théng vong |&p thi cdp nhu & cac loai 16 khac.
e Thiét ké dan gian han: it bd phan I6n, khong can may phat hai nudc, va so lugng bam chinh cling it han.
e Ap suatvan hanh thap hon, gitp gidm yéu cau ki thuat vé vat liéu va an toan.
Chi phi udc tinh:
e BWR quy mo I16n: 7-10 ty USD.
e Phién ban nho BWR-300 (SMR): khoang 1-2 ty USD.
Hién nay, BWR khong con phd bién trong cac du an nha may dién hat nhan mdi trén thé gidi. Tuy nhién, BWR-300 SMR la phién
ban hién dai, chi phi thap va thiét ké theo mo-dun clia cong nghé nay, dudc GE Hitachi tich cuc phat trién.
Cong nghé PWR - Cong nghé 16 phdn tng nudc ap luc:
e Nudc trong 10 phan (ng dudc gilr 3 dp suat rat cao nén khong soi trong qué trinh van hanh.
e Hainudc dudc tao ra trong vong 1ap thd cap, tach biét vdi nudc trong 10 phan rng.
e Héthong phiic tap han BWR, can may phat hai nudc va nhiéu bom lam mat.
o Ap suatvan hanh cao, khoang 15 MPa.
Chi phi udc tinh:
e PWR thé hé Il guy mo Ién (vi du: EPR, AP1000): 8—12+ ty USD.
e Phién ban nho hon nhu NuScale (SMR): khoang 1-3 ty USD.
C4c nha phat trién chinh:
e Westinghouse (Hoa Ky) —dong PWR c6 dién va AP1000.
e Framatome (Phap) — dong EPR, phién ban cai tién clia PWR.
e Rosatom (Nga)—dong VVER, bao gdm VVER-1200.
e Korea Hydro & Nuclear Power (Han Quéc) — APR1400.
e China National Nuclear Corporation (Trung Qudc) — Hualong One va cac dong PWR thé hé IlI+.
Tinh hinh trién khai:
PWR |a co6ng nghé phd bién nhat hién nay, chiém hon 70% tong so 10 phan (ng dang hoat dong trén toan cau.
Cong nghé nay dudc uu tién lua chon cho cac du an mdinha:
e DO antoan caovadang tin cay.
e Hiéu suat s dung nhién liéu tot va hiéu qua van hanh cao.
e Thiét k&€ mo-dun linh hoat, phU hgp nhiéu quy moé nha may.
e Canh tranh manh mé gitfa cdc nha cung cap qudc té.
Céng nghé CANDU
e SUrdung nudc nang (D,0) lam chat lam mét va chat lam cham notron.
o Nhd kha ndng lam chdm natron hiéu qua clia nudc nang, CANDU cé thé dung nhién liéu urani tu nhién (chua lam giau).
e Hainudc dudc tao ra trong vong 1ap thd cap, tuong tu nhu PWR.
o Nhién liéu dudc dat trong nhiéu 6ng ap suat nam ngang, cho phép tiép nhién liéu trong khi 10 dang van hanh.
e Khong can binh ap suat Idn cho toan bo 16i phan Ung.
e Tuy nhién, cau trdc phuc tap han: gém nhiéu 6ng &p suéat va méi han, doi hoi kiém soat chat lugng (QA/QC) nghiém ngat khi
xay dung.
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Chi phi udc tinh:
e CANDU mgi xay dung: khodng 6—10 ty USD.
Céc nha phat trién va van hanh chinh:
e CANDU Energy Inc. —thudc SNC-Lavalin (Canada), ndm gilr ban quyén céng nghé cét 16i.
e KHNP (Han Qudc) —sd hru va van hanh céc 10 phan irng CANDU.
o Romania, An Do va Argentina — cing dang van hanh mot sé 16 CANDU.
Dac diém ndi bat va tinh hinh trién khai:
e Linh hoat vé loai nhién liéu, co thé st dung MOX (oxit hdn hgp), thori hodc nhién liéu téi ché.
e Tuy nhién, khong cé du an xay dung mdi ngoai Canada ké tif nhirng ndm 1990.
Hé théng cd khi phirc tap va chudi cung Ung han ché khién céng nghé nay kém hap dan hon so véi cac lua chon khac trén thi
trudng hién nay.

Du an nha mdy dién hat nhan tai Viét Nam

Du an dién hat nhan Ninh
Thuan dugc Quéc héi phé
duyét 1an dau vao ndm 2009
V@i tong cong suat 4.000 MW,
chia thanh 2 nha may trén
dién tich 1.642 ha. Tuy nhién,
dén ndm 2016, Quoc hoi ra
nghi quyét tam difng du' an vi
nhiéu yéu té khach quan.

Ngay 25/11/2024, Hoi nghi
Ban Chép hanh Trung udng
Pang khoa Xl théng nhat
chu truang tai khai dong Du
an dién hat nhan Ninh Thuan
va tiép tuc nghién clu
chuang trinh dién hat nhan
tai Viét Nam.

Theo Quy hoach dién VIII, d&n ndm 2030, Viét Nam can 150.000 MW cdng suat ngudn dién, va con sd nay sé tdng Ién khoang
490.000 - 573.000 MW vao nam 2050. Vdi tdc do tang trudng nhu cau dién khoang 10% moi ndm, Viét Nam dang dirng trudc yéu
cau cép thiét phai tim kiém va phét trién cac ngudn nang lugng 6n dinh, dang tin cay dé bao dam an ninh nang lugng qudc gia
va dap Uiing nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Mac du dién mat trai va dién gid dude ky vong la ngudn ndng lugng xanh trong tuong lai, nhung viéc thiéu 6n dinh va phu thudc
vao diéu kién tu nhién khién ty 1 dong gop cutia hai ngudn nang lugng nay vao hé théng dién van con han ché. Trong khi do, cac
nha may nhiét dién than dang d6i mat véi thach thirc 16n trong cam két gidam phat thai rong. Chinh vi vay, dién hat nhan néi lén
nhu mot lua chon chién lugc.

TU nhiftng n&m 2018 trd lai day, cac td may dién hat nhan tién tién thudc cdng nghé thé hé 3+ PWR (VVER-1200/AES-2006 cla
Nga; AP1000 clia My; APR-1400 clia Han Quéc, EPR-1750 ctia Phap, ACR700 ctia An D9...) dudc dua vao van hanh tai Nga, Trung
Qudc, Belarus, My, UAE, Phan Lan, Phap va An Do. Dong thdi, thé hé 10 3+ cting dudc tiép tuc khai cong xay dung & cac nudc Tho
Nhi Ky, Anh, Nga, Bangladesh.

Thé hé 3+ d3 dap Ung yéu cau cao nhat vé an toan hau Fukushima, két hdp mét cach hap ly céc hé thong an toan theo nguyén ly
chd déng va thu déng dam bdo an toan cao trong qué trinh van hanh nha may, giam thiéu t6i da hu qua trudng hop xay ra su' cd
trong va ngoai thiét ké (nhu may bay rai, mat dién toan bd nha mady...). Trong trudng hgp xay ra su cd cuc doan lam néng chay
nhién vat liéu vung hoat 10 phan (ng, chat phdng xa thoéat ra dugc gilf trong khong gian nha 10 moét cach an toan, khéng phat tan
ra moi trudng. Nha may Ninh Thuén 1 du kién s& dudc chon theo cong nghé nay, tuy nhién hién nay van chua co cong bd chinh
xac vé cdng nghé cling nhu nha thau dudc lua chon thi cong.
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Khi Viét Nam tai khdi dong chuang trinh dién hat nhan, viéc chuan bi khung phép ly va ha tang k¥ thuat cho bdo hiém xay dung,
bdo hiém trach nhiém hat nhan va quan Iy rdi ro sé& 1a yéu t6 khong thé thiéu dé dam bao an toan va kha nang trién khai du an.
DE chuan bi cho viéc trién khai chuang trinh dién hat nhan, Viét Nam ciing da tirng budc hoan thién khung phap ly lién quan
dén trach nhiém boi thusng va bao hiém rui ro hat nhan.

Luat Nang lugng nguyén tr s6 94/2025/QH15 dudc Qudc hoi thong qua ngay 27/06/2025 va ¢ hiéu luc tir ngay 01/01/2026.
Trong Luat nay, Diéu 69 (Boi thudng thiét hai hat nhan) va Diéu 70 (Bao dam tai chinh) quy dinh céc ndi dung lién quan dén:
¢ Dinh nghia thiét hai hat nhan
e Ngudi chiu trach nhiém boi thudng thiét hai hat nhan
e MUc bdi thudng, nguyén tac boi thudng va thai hiéu khdi kién
e Yéu cau tb chic van hanh cd sd hat nhan phai co va duy tri bdo hiém hoac hinh thic bao dam tai chinh khéc theo quy dinh
clia phép luat dé thuc hién trach nhiém boi thudng thiét hai hat nhan

Tiép do, Nghi dinh 332/2025/NB-CP dudc ky ngay 18/12/2025 va cé hiéu luc tir 01/01/2026. Trong Nghi dinh nay, Diéu 104 va
Diéu 105 hudng dan chi tiét vé boi thudng thiét hai hat nhan va cg ché bao dam tai chinh cla chi dau tu hoc té chirc van hanh
cd sd hat nhan theo quy dinh cla Luat Nang lugng nguyén tu.

Do quy mo dau tu I8n, yéu cau ky thuat dac biét va rudi ro cao, cac du an nha may dién hat nhan luon dudgc xem la mot trong
nhifng loai hinh c6ng trinh c6 mc dd phirc tap va chi phi bdo hiém cao nhat thé gidi. Chinh vi vay, viéc hiéu ré dac diém va
pham vi clia bdo hiém xay dung/lap dat ddi véi loai du an nay 1a rat can thiét cho cac nha dau tu, cd quan quan ly va don vi bao
hiém.

Bdo hiém xay dung/1&p déat cho nha mdy dién hat nhéan

1/ Bon bao hiém xay dung lap d&t (CAR/EAR) tiéu chuan cho mét nha may dién hat nhan dugc kich hoat tir lic khai cong dén
khivan hanh (thdi diém céac phan tir hat nhan dudc van chuyén dén cong trinh).

2/ Dudi day la mot s6 khai niém/dinh nghia/diéu kién trong don bao e 2.5. Highly Radioactive Zone: Lo phan (Ung va cac
hiém CAR/EAR cho nha may dién hat nhan: thanh phan bén trong, cac phan tr nhién liéu, thanh
e 2.1.Stfa d6i bd sung MR 211: La diéu khoan md rong dé bao dieu khién va bé chifa nhién liéu dé si dung chiéu xa.
hiém thiét hai ho3c mat mat phan tif hat nhan trr thdi diém ¢ 2.6 1st criticality: Thdi diém 10 phan (ng dat dugc
phan tir nhién liéu dudc dua dén dia diém cong trinh cho dén chudi phan ting hat nhéan tu duy tri 1an dau tién, dugc

khi nap nhién liéu hoac dat dén trang thai téi han dau tién. Tuy kich hoat bgi nguén neutron.

nhién, trach nhiém déi vai bén thd ba hodc trach nhiém cong " "’E

cong phat sinh tir cdc phan t& nhién liéu va viéc luu trir chdng - N

s& dugc bao hiém theo nhém (pool) rdi ro hat nhan. i - ” oy ;;
e 2.2. Khu vuc phi hat nhan (Conventional): bao gom toa nha i };

tua-bin théng thudng va phan con lai cla nha may nhung
khong bao gom phan ca rdi ro phong xa hat nhan. Toa nha tua-
bin chifa t6 may phat tua-bin, may bién ap, may phat dién
diesel, chu trinh hai nudc, ngudn cung cap dién, hé thong sudi
am, thong gid va diéu hoa khong khi cho khu vuc phi hat nhan.
Phan con lai ctia nha may bao gom hé thong lam maét, thap giai
nhiét, toa nha hanh chinh, phong diéu khién, kho téng hap, hé
théng xUr ly nude, kho chita nudc, dudng xa va san phan phai.

e 2.3.Khu vuc hat nhan (Nuclear): Bao gdm céc toa nha chira 1o
phan Ung hat nhan va thiét bi tao hdi nudc ap suat cao, mach
s cap, thiét bi phu trg s cap, ngudn cung céap dién va hé
thong do ludng va diéu khién cta ddo hat nhan, hé théng sudi
am, théng gio va diéu hoa khong khi cho dao hat nhan va kho
chura nhién liéu.

e 2.4. Hot zone: Vung phdng xa cao va cac khu vuc ma muc do
phdng xa doi hai phai cd 1a chan sinh hoc. Vung phéng xa cao
c6 thé khac nhau tly theo ting du an phu thudc vao thiét kg,
guy mo va cdng nghé clia nha may do.
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3/ M6t s6 van dé khac cuia daon xay dung/Idp d&t nha may dién hat nhan:

e 3.1. Gidi han bao hiém trach nhiém tiéu chuan cho céc rdi ro cling nhu viéc cac cong ty (Tai) bao hiém cho rui ro nay
hat nhan tuy thubc vao thong 1& phép ly cla ting qudc gia. s& khdng dé dang thay déi triét Iy ho&c ky luét khai thac
Thong thudng, viéc ap dung Cong udc Vienna hodc Céng udc cla ho lién quan dén bao hiém dién hat nhan.

Paris 1a pho bién. e 3.3. Thai han bao hanh: M&c du thdi han bao hanh 13

e 3.2. Thdi han xay dung: Do céac du an nha may dién hat nhan mot thoa thuan thuong mai theo hgp dong vdi nha
thudng yéu cau thdi gian bao hiém dai (khoang 7 dén 8 nam) cung cap thiét bi, nhung don bdo hiém CAR/EAR
bao gdm ca thdi gian xay dung va bao tri, nhiéu cong ty (Tai) thudng khdéng cung cap bao hiém bao hanh kéo dai
bdo hiém s& gap khé khan khi xin phé duyét noi bd hoac phé qué 24 thang. Ngoai ra, don CAR/EAR kho cé thé cung
clia cac nha nhéan tai bao hiém vé viéc gia han thdi gian xay cap bao hiém bdo hanh cho céc tai san san thudc
dung/ldp dat. Diéu quan trong 1a nang luc tai chinh cla céc Khu vuc 10 phan ng vi nhirng phan nay sau khi nap
cong ty (Tai) bao hiém cua rdi ro nay dd manh dé dam bao nhién liéu hat nhan s& dudc chuyén sang bao hiém
hoat dong cua ho sé tiép tuc sau mudi nam xay dung nha may theo nhém (pool) hat nhan.

4/ DuGi day la mot s6 thong tin vé cac su cd nha may dién hat  Trén cd s@ cac kinh nghiém quéc té va dac thu rdi ro
nhan trén thé gidi va chi phi udc tinh (s6 tién bao hiém, don dep,  cua cac du an dién hat nhan, co thé thay vai tro dac biét
boi thudng...) dudc cong bd trén cdc phudng tién thong tin dai  quan trong cta hé thdng bao hiém trong viéc chia sé
chung. rdi ro, ho trg tai thiét va bao dam tinh bén ving tai

« Chernoby! (1986 — Ukraina) > 500 tj USD chinh cho nganh nang lugng.

e Fukushima (2011 —Nhéat Ban) > 400 ty USD Mac du cac doanh nghiép bao hiém trong nudc cé thé
e Windscale (1957 —Anh) > 5ty USD tham gia cap don bao hiém hat nhan (bao gém ca dong
e Three Miles Island (1979 — Hoa Ky) > 2 ty USD bao hiém), viéc thu xép tai bao hiém cho loai rui ro nay
e Goiania (1987 — Brazil): > 1ty USD khong thé thuc hién theo cd ché truyén thong.

e Crystal River (2009 —Hoa Ky) > 850 triéu USD

e San Onofre (2012 — Hoa Ky) > 400 triéu USD

e Tokaimura (1999 — Nhat Ban) > 200 triéu USD

e Gentilly-2 (2012 — Canada) > 90 triéu USD

e Flamanville (2015 — Phdp) > 66 triéu USD

e Ringhals (2011 —Thuy Dién — Hoda hoan) > 60 triéu USD

Nguyén nhan la cac chuaong trinh tai bdo hiém c6 dinh
thong thusng déu ap dung diéu khoan loai trir rdi ro hat
nhan (NMA 1975), trong khi sd lugng rui ro trén thi
trugng lai rat han ché nhung mdc do ton that tiém an
déc biét Ion.

Theo théng I1é quéc t€, bao hiém cho nha may dién hat nhan thudng dudc t6 chiic théng qua cac quy bao hiém hat nhan
(Nuclear Insurance Pool). Cac pool nay dudc thanh 1ap tai tirng quéc gia cd chuang trinh dién hat nhan va déng vai tro tap hgp
nang luc nhan bao hiém cua thi trudng trong nudc, dong thai thuc hién tai bao hiém chéo vai cac pool hat nhan khéac trén thé
gidi nhdm phan tan riro.

Trong dién bi€én mdi nhat, ngay 29/8/2025, Tap doan Dién Iuc Viét Nam (EVN) d& co budi 1am viéc v8i Cuc Quan ly, Giam sat bao
hiém (Bo Tai chinh), Hiép hoi Bao hiém Viét Nam clng mdt vai doanh nghiép bdo hiém, tai bdo hiém trong nudc trong do ¢
VINARE nhdm trao doi, thao luén vé céch thirc trién khai bao hiém cho Nha may dién hat nhan Ninh Thuén. Céc ndi dung trao doi
hién mdi & mdc dinh hudng va nghién cltu ban dau, tap trung vao viéc lam ro khung phap ly, kha nang tham gia cua thi truGng
bao hiém trong nudc va cac phuadng an trién khai phu hgp trong thoi gian tai.
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BAO HIEM NONG NGHIEP - XU
HUGNG TANG TRUGNG CAC SAN
PHAM BAO HIEM THEO CHi SO VA
THACH THUC HOI VGOl THI
TRUGNG VIET NAM

Trong béi canh bién déi khi hdu ngay cang dién bién phurc tap,
ngudi nong dan tai nhiéu qudc gia, trong doé ¢ Viét Nam — mot
trong nhifng qudc gia chiu nhiéu rdi ro thién tai nhat thé gidi —
dang ngay cang chiu nhiéu tac dong tur cac hién tugng thai tiét
cuc doan. Trudc thuc trang do, bao hiém ndng nghiép (BHNN)
theo chi s6 dudc trién khai nhu 1a mét trong nhifng giai phap
ung pho.

Bdo hiém theo chi s6

Khéac vdi bao hiém truyén thong boi thudng theo ton that thuc té
dua trén cac danh gia thuc dia, bdo hiém theo chi s6 st dung
céc chi s6 dé xac dinh khi nao viéc chi tra boi thudng sé dudc
kich hoat. Cac san pham BHNN theo chi s& phé bién trén thé
gidi hién nay gdm: bao hiém theo ndng suét vung (area -yield
index insurance) dua trén ndng suat trung binh cla khu vuc,
bao hiém theo chi s thai tiét (weather index insurance) dua vao
cac chi so thai tiét nhu nhiét do, lugng mua ... thu thap tir cac
tram khi tugng va bao hiém theo chi s vé tinh (satellite-based
index insurance) st dung céc di liéu vién tham nhu chi sé thuc
vat NDVI, EVI, ... dé lam can cl xay dung san pham bao hiém.

Lgi ich déi véi nguéi néng dan va céng ty bdo hiém
Diém khac biét rd rét nhat cé thé ké dén la thai gian gidi quyét
quyén Igi bdo hiém dudgc gidm dang ké so vdi cac loai hinh bao
hiém truyén théng. Thay vi phai chd danh gia ton that, ngudi
tham gia bdo hiém theo chi s6 c6 thé nhan dudgc so tién bao
hiém chi tra chi sau vai ngay ké tir khi xay ra su kién bao hiém
ma khéng can phai thuc hién céc thu tuc yéu cau badi thusng
phtc tap nhu loai hinh bdo hiém truyén théng. Diéu nay giup
ngudi mua bao hiém sém cé kinh phi dé phan nao khéc phuc
thiét hai, s6m 6n dinh san xuét.

Do khong can dén hé thong gidm dinh phuc tap mat nhiéu thai
gian va nguon luc, dong thai viéc chi trd bao hiém mang tinh
chat ho trd va so tién bao hiém nhiéu khi con thap hon nhiéu
S0 Vv3i gia tri clia doi tugng bao hiém, bdo hiém theo chi sé
thudng cé muc phi phai chdng hon so vdi bao hiém truyén
thong, qua dé tdng kha nang tham gia va dudc bado vé cla
ngudi ndng dan, dac biét nhirng hd ndng dan co thu nhap thap.
Ngoai ra,  mot s6 qudc gia nhu An Do va Mong €8, viéc tham
gia BHNN cling gitp ngudi néng dan dé dang ti€ép can céac
khoan vay von v@i l4i suat uu dai hon ti ngan hang.

DGi véi cac cong ty bao hiém, ngoai viéc cat giam dang ké chi
phi gidm dinh tdn that, cac san pham bao hiém co thé dudc
thiét ké va phat trién da dang theo loai céy trong, khu vuc dia ly
va thai vy, gitip mad rong tép khach hang va dép Ung dugc nhiéu
han nhu cau tham gia bao hiém. Viéc s dung céac chi s6 minh
bach, dugc quy dinh rd rang trong hgp dong bao hiém cling
gilp han ché nhirng tranh chép vé boi thudng khi bén mua bao
hiém va cong ty bao hiém kho théng nhat vé gia tri thiét hai.

Xu huéng ctia BHNN theo chi sé
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Theo Allied Market Research, quy mdé thi trudng BHNN
theo chi s0 toan ciu dat 5,9 ty USD ndm 2023 va du kién
dat 11,3 ty USD vao nam 2033, vdi téc do tang trudng kép
hang nd&m(CAGR) dat 6,5% giai doan tir 2024 dén 2033.
Trong do, khu vuc Chau A — Thai Binh Dudng dan dau thi
phan trong thi truéng BHNN theo chi s6 nam 2023 do khu
vuc nay thudng xuyén bi anh hudng bdi cac hién tudng
thai tiét cuc doan nhu bao, 1T lut va han han, tUr d6 lam gia
tang nhu cau déi vdi cac san pham BHNN. Vé toc db tang
trudng, khu vuc LAMEA (Chau My Latinh, Trung Bong va
Chau Phi) du kién s& dat tdc do tang trudng cao nhat trong
giai doan du bao cula thi trudng BHNN theo chi s, nguyén
nhan la do nganh néng nghiép trong khu vuc nay cé su
phét trién manh mé, nhan thic ngay tang vé bién doéi khi
h&u cting nhu nhu cau 4p dung céc chién lugc giam thiéu
rdi ro ¢ khu vuc nay.

Vdi hang trém triéu ho nong dan dugc bao vé trudce céc rui
ro thién tai va tadc déng cua bién doi khi hau, BHNN theo
chi s6 ngay cang nhan dudc su quan tdm cla nhiéu quoc
gia trén thé gidi. Tai khu vuc Chau A — Thai Binh Duadng,
dén nay mdi chi cé Trung Quéc va An Do 1a hai qudc gia
trién khai BHNN theo chi s6 & quy mo tudng déi I6n, bao
gbm bao hiém theo chi s6 nang suat va bao hiém theo chi
s6 thai tiét. Két qua nay dat dudc phan 168n nhd su ho trg
manh mé tir Chinh phu. Trong khi d6, cdc qudc gia dang
phét trién trong khu vuc gap nhiéu kho khan dé cé thé ma
rong cac chuadng trinh BHNN theo chi s6, hién nay phan Ién
mdi chi dudc trién khai thi diém ho&c trién khai ¢ quy mo
hep.

Thuc tién BHNN theo chi sé tai Viét Nam

Tai Viét Nam, m6t s6 san pham BHNN theo chi s6 cling da
dudc thi diém tir14u. VEi su hd trg clia ngan sach Nha nudc
théng qua viéc ho trg phi bao hiém cho hd néng dan va té
chirc san xuat ndng nghiép, bao hiém cay Iua theo chi s6
nang suéat da dugc thi diém trién khai trong giai doan 2011-
2013 (theo Quyét dinh s6 315/QD-TTg vé thuc hién thi diém
BHNN) va giai doan 2020-2021 (theo Quyét dinh sé
22/2019/QP-TTg vé thuc hién chinh sach hé trg BHNN).
Tuy nhién, doanh thu phi bdo hiém con rat khiém tén so vdi
tiém n&ng vé dién tich va quy mé canh tac néng nghiép.
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Hién nay, trén thi trudng, bén canh cac san pham BHNN truyén thong, mot sé doanh nghiép bao hiém géc ciing da va dang
trién khai cac san pham bao hiém theo chi s, vi du nhu bao hiém theo chi sé lugng mua, bdo hiém theo chi s6 bdo. Tuy nhién,
quy mo cla cac san pham nay con kha han ché ca vé s6 lugng khach hang tham gia bao hiém 1&n pham vi trién khai.

Théch thiic ddi véi thj truéng Viét Nam

Nhu cau vé cac san pham BHNN bao gém bao hiém theo chi
s6 theo danh gia hién khéa Idn. Tuy nhién, viéc xay dung va
trién khai thuc té€ cac san pham nay van con gap nhiéu thach
thire.

Dau tién, theo nhiéu chuyén gia cho biét, viéc dinh phi bao
hiém san pham BHNN doi hdi ngudn dir liéu day du va chinh
xac toi thi€u 1a 10 nam. Tuy vay, hién nay, ca nudc mdi chi co
gan 200 tram khi tugng truyén théng va hon 2.500 tram do mua
chuyén dung, mat do tram con thap, dir liéu qua khi con chua
day du, phan nao cling anh hudng khéng nho téi viéc dinh phi
cla cac chuyén gia. Ngoai ra, mot s6 du an cong nghé vién
thdm Ung dung vao BHNN con han ché, vi du du an Thong tin
Vién tham va Bao hiém cay trong (RIICE) do Thuy ST tai trg da két
thdc vao cudi nam 2021. Viéc dir liéu khi tugng chua day du
ho&c con thi€u khién viéc thiét ké cac san pham bao hiém trd
nén khoé khan.

Thém vao dé, néu pham vi trién khai chua dudec md réng, chi
phi thu thap dir liéu cting la mot bai todn nan gidi doi vai cac
cong ty bao hiém. D€ co thé trién khai dudc céac chuong trinh
BHNN theo chi sé v&i quy mo 16n, sé& can cd su dau tu chién
lugc vao ca sé ha tang dif liéu cap quoc gia, bao gom viéc tang
cudng mang ludi tram quan trdc khi tugng, (ng dung céng
nghé vién tham trong viéc thu thap dif liéu clng nhu
mién/giam chi phi thu thap va s dung dir liéu cho céc cong ty
bado hiém khi thuc hién cac chuong trinh BHNN theo chi so.
Dai v8i ngudi tham gia bao hiém, viéc hiéu va chap nhan rui ro
cd ban (basic risk) — d&c diém khac biét ctia bao hiém theo chi
s so VGi bao hiém truyén théng — sé& can nhiéu thai gian.
Trong BHNN theo chi s, viéc boi thudng khéng dua trén danh
gia ton that cu thé tai dia diém dugc bao hiém ma dua vao cac
chi s6 nhu lugng mua, nhiét d6 hay ndng suét trung binh cla
¢4 vung, nén van co nhing trudng hdp ngudi mua bao hiém
chiu thiét hai nhung khong dugc cong ty bao hiém chi trd hodc

dudc chi trd vai so tién rat it so vdi thuc té, va ngudc lai, ngudi
mua bao hiém cé thé dugc chi tra trong khi thiét hai thuc té
khong dang ké, tham chi khong bi thiét hai. Cac hoat déng
truyén thong, tdp huan truc ti€p giai thich vé cd ché van hanh
clia san pham bao hiém theo chi s6 s& gép phan nang cao
nhén thic va hiéu biét ciia cac hé néng dan va té chirc san
xuat ndng nghiép.

Mé&c du céc san pham BHNN theo chi s6 thudng co murc phi bao
hiém thap han céc san pham truyén théng, kha ndng chi tra cua
nong dan van la mét trong nhitng thach thdc 16n trong viec md
rong pham vi tham gia bao hiém. DG&i vdi nhiéu hé nong dan, dac
biét 1a cac ho cb thu nhap thap, tham gia bao hiém chua dugc
xem 1a khoan chi uu tién, nhat 1a khi bao hiém chd yéu gitip han
ché rui ro co thé xay ra trong tuong lai, chi khéng mang lai Igi ich
tirc thdi, ngay trudc mat. Cac chudng trinh BHNN vdi su ho trg
clia Nha nudc, bao gdm bao hiém theo chi sd can dugc long ghép
trong céc chién lugc tong thé, vi du nhu ho trg 13i suat khi vay von
ngan hang phuc vu san xuat néng nghiép, thay vi dugc trién khai
nhu céc san pham déc 1ap. Ngoai ra, can xay dung mot hé thong
gidm sat va danh gid viéc trién khai cac chuong trinh BHNN dé
dam bao su' thanh cong va bén ving clia cac chuong trinh nay.
San xuat ndng nghiép thudng dién ra trén khéng gian rong 16n
va chi yéu ngoai trdi, vi vay chiu tac ddng manh tur diéu kién tu
nhién. Khi cac hién tugng thai tiét ngay cang cuc doan va kho
ludng, cac san pham bdo hiém truyén théng thudng kho déap
(fng nhu cau bao vé clia ndng dan, hodc néu cd thi mirc phi lai
cao, vugt kha nang chi trd. Bao hiém ndng nghiép theo chi s
gilp 1&p phan khodng tréng nay, ho trg ndng dan phuc hoi san
xuat nhanh hon sau thién tai, dong thdi gop phan 6n dinh sinh
k& va gidm ganh nang ho trg ngan sach. Nhd tién bd ctia cong
nghé vé tinh, hé thong tram quan trdc khi tugng va céc
phuang phap phan tich dif liéu, viéc xay dung san pham bao
hiém theo chi s6 ngay cang chinh xac véi muc phi hap ly, tao
diéu kién md réng thi trudng va tang kha nang tiép can.
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Parametric - tif ly thuyét dén thuc tién khu vuc

Mot minh chiing rd nét gan day trong khu vuc ASEAN 1a khi cong
ty bao hiém SEADRIF (thudc t6 chifc The Southeast Asia Disaster
Risk Insurance Facility) da chi tra 2 triéu USD cho Chinh phu Lao
chi trong vong 6 ngay sau khi dif liéu thién tai chinh thic cho
thay s6 ngudi bi anh hudng vugt ngudng tham sé da dinh trudc.

Khéac vdi bao hiém truyén théng, khodn chi trd nay khéng can
gidm dinh t6n théat thuc té€, khong chd tong hdp ho sa thiét hai,
ma dudc kich hoat tu dong dua trén chi s6 dinh lugng khach
quan. Trudng hgp nay cho thay parametric khéng con la khai
niém thd nghiém, ma déa tra thanh céng cu tai chinh van hanh
thuc té trong khu vuc ASEAN, mang lai nguon tién nhanh cho
Chinh phu ngay trong giai doan khan céap.
Lgi ich ctia parametric déi véi tiing bén lién quan
Doi v6i ngudi dan
Ngudi dan la nhdm chiu anh hudng truc ti€p va nang né nhat tu
thién tai, dac biét la ndng dan, ngu dan va lao dong khu vuc phi
chinh thirc. Véi ho, van dé I6n nhat sau thién tai khong chi la
téng muc thiét hai, ma |a thi€u tién mat ngay 1ap tlic dé sifa nha,
tai sdn xuét hodc trang trai chi phi sinh hoat.
Céc san pham parametric (vi du: dua trén lugng mua, muc nudc
10, 6 ngay nang ndng cuc doan) cé thé mang lai Igi ich:

e Chitra nhanh, khong can chirng minh thiét hai chi tiét;

e Thutuc don gian, dé tiép can;

o Ondinh sinh k&, dac biét trong ndng nghiép.
Diéu nay gilip ngudi dan giam phu thudc vao clfu trg, chi déng
han trong phuc hoi sinh ké.
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THIEN TAI2025: RUI RO KHONG CON MANG TiNH “BAT
THUGNG"

Theo thong tin tU phién hop Chinh phu thudng ky thang 12,
chi trong nam 2025, thién tai tai Viét Nam da gay thiét hai
xap xi 100.000 ty dong, tuong duong 0,7—0,8% GDP, véi han
400 ngudi chét va mat tich, hang tram nghin ngdi nha bi hu
hai, cung ton that nghiém trong déi vdi ndng nghiép, ha
tang va sinh k& ngudi dan. Con s6 nay cho thay thién tai
khong con la nhirng su kién dan 1&, ma dé trd thanh rdi ro co
tinh hé thong, tac dong truc tiép dén on dinh tai khoa va
tang trudng kinh té.

Trong b6i canh dé, mot cu hoi can phai dat ra la "lam thé
nao dé co s&n ngudn luc tai chinh nhdm Ung pho nhanh va
phuc hoi kip thai khi thién tai xay ra”. Day chinh la diém ma
giadi phap chuyén giao rui ro parametric tréd nén dac biét phu
hap.

Liéu gidi phap parametric c6 phi hgp véi rai ro
thién tai tai Viét Nam?

Thién tai tai Viét Nam co ba dac diém noi bat: dién rong, anh
hudng dong thdi nhiéu doi tugng va can phan (ng rat nhanh.
Trong khi do, cac ca ché hé trg truyén théng — ngan sach du
phong, clu trg khan cép, boi thudng bao hiém — thudng mat
thai gian dé trién khai va giai ngan.

Parametric dudc thiét ké dé bu vao khoang trong nay, giai
phép khong thay thé bao hiém truyén théng, ma dong vai tro
tang bao vé tai chinh dau tién, cung cép thanh khoan nhanh
ngay sau thién tai, trudc khi cac nguon luc khac phat huy tac
dung.

D6i véi Chinh phu

Thién tai gay ép luc I6n 1én ngan sach nha nudc, dac biét
trong nhifng nam thiét hai Ién t&i hang chuc dén hang trdm
nghin ty dong nhu 2024, 2025 d& ching kién. Parametric
mang lai cho Chinh phu:
e Nguodn tai chinh du phong dudc dinh trudc, kich hoat
ngay khi thién tai vugt ngudng;
e Giam cu s6c tai khda, han ché viéc phai diéu chinh ngan
sach dét ngot;
e Tang tinh chd dong trong Ung phd khan céap, tuong tu
trudng hgp SEADRIF da thuc hién tai Lao.
Nhu vay, parametric cé thé duge dua vao s dung nhu cong
cu bao hiém ngén sach, ho trg chi phi cliu trg ban dau, siia
chita ha tang thiét yéu va hd trg ngudi dan vung bianh
hudng.



THIEN TAI 2025: RUI RO KHONG CON MANG TiNH “BAT

THUGNG”

Poi véi doanh nghiép
Doanh nghiép, déc biét la trong cac Iinh vuc ndng nghiép, nang
lugng, logistics, ha tang, thudng chiu thiét hai I6n do gian doan
hoat dong sau thién tai. Parametric gitp:

e Bdo vé dong tién, chitra ngay khi su kién xay ra;

e Giam gian doan kinh doanh, khong phai chd gidam dinh;

e BO trg cho bao hiém truyén thong, nhéat la cac khoan ton

that gian tiép.

Trong béi canh chudi cung 'ng ngay cang nhay cam vdi rdi ro
khi hau, parametric trd thanh cong cu quan tri rdi ro tai chinh
chién luge cho doanh nghiép.

P6i véi doanh nghiép bao hiém

V@i cac doanh nghiép bao hiém, thién tai quy mo 16n ludn
tiém an rai ro tich tu va bién dong két qua kinh doanh.
Parametric mang lai:

e Chi phi quan ly va boi thudng thap, khéng can gidam
dinh phtrc tap;

e CO thé két hap vai céc giadi phap bao vé truyén théng
khi dé ti€p tuc chuyén giao rdi ro, ndng cao tinh bao vé
cho doanh nghiép.

Ngoai ra, parametric con md ra thi trudng mdi, dac biét la
phan khuc chinh phd, SME va néng nghiép — nhing linh
vuc ma bao hiém truyén théng kho tiép can hiéu qua.

Parametric - manh ghép chién ludc cho Viét Nam

TU thuc té thiét hai gan 100.000 ty dong trong nam 2025 va bai hoc chi trda nhanh ctia SEADRIF tai Lao, ¢ thé thay rdng mac du
Parametric khdng phai "liéu thudc van nang”, nhung co thé 1a manh ghép con thi€u dé hoan thién hé sinh thai quan ly rui ro tai

chinh quédc gia.

Khi dugc két hgp vaéi bao hiém truyén thdng, téi bado hiém va céc chinh sach thich ng khi hau, gidi phap chuyén giao rui ro
parametric c6 thé gilp Viét Nam tang kha ndng chdng chiu trudc thién tai, bdo vé ngusi dan, 6n dinh ngén sach va tao nén tang

cho phat trién bén vifng trong bdi canh bién déi khi hau.
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GIGI VA TAI VIET NAM

XU HUGNG PHAT TRIEN HANG HAI XANH TREN THE

Theo Tong Thu ky IMO, 6ng Arsenio Dominguez, muc tiéu Khuon
kho trung hoa Carbon (Net-Zero Framework - NZF) cta IMO
nham bao dam rang van tai bién quoc té co thé dap Uing cac muc

tiéu giam phat thai khi nha kinh, day nhanh viéc ap dung céc loai
nhién liéu, cong nghé va ngudn nang lugng cé muc phat thai khi
nha kinh bang 0 hodc gan bang 0, dong thdi hudng tdi viéc cat
gidm manh va tién tdi loai bo phat thai khi nha kinh. Qua do, NZF
gbp phan thidc day qué trinh chuyén do6i sang nhién liéu sach
culia nganh hang hai, hudng téi muc tiéu dat trung hoa carbon
vao hodc trudc ndm 2050.

Trong béi canh IMO thdc ddy manh mé 10 trinh trung hoa carbon
theo khudn khd nay, cau hoi dat ra 1a liéu déi tau toan cau da san
sang cho su bung phéat cla qué trinh chuyén dai nhién liéu hay
chua.

Theo cd quan dang kiém Na Uy (DNV) du bao dén nam 2030, déi
tau toan cau co thé tiéu thu han 50 triéu tan dau nhién liéu phat
thai khi nha kinh thap (khong bao gdm nhién liéu sinh hoc).
Clng vai do, sO lugng tau s dung nhién liéu thay thé dang khai
thac du kién sé& gan nhu tang gdp doi vao nam 2028. Nhirng tin
hiéu nay cho thdy nganh van tai bién dang tién gan dén mot giai

doan bung phat trong qua trinh chuyén déi nhién liéu, déng
thd@i cho thdy nhu ciu ngay cang gia tang doi véi cac nha san
xuat nhién liéu va cac nganh lién quan nham day nhanh tién
dé phat trién.

Tuy nhién, viéc md rong &p dung nhién liéu phat thai thap
trén quy mo I6n van déi mat vai nhiéu thach thic. DU bao dén
nam 2030, ngudn cung toan cau cua cac loai nhién liéu phat
thai khi nha kinh thap chi dat khodang 70-100 triéu tan moi
nam, trong dé chi dap (ng dugc mot phan rat nho nhu cau
clia nganh van tai bién. Ngay ca trong kich ban nganh van tai
bién cé du nang luc tiéu thu céc loai nhién liéu phat thai badng
0 hodc gan bang 0, ngudn cung van can dugc md rong dang
k€, v8i mUrc gia can canh tranh han so vdi cac lua chon khac.

Néu khéng ma rong quy mo san xuat nhién liéu thay thé va cg
sd@ ha tang Iuu trir CO,, nganh van tai bién sé rat kho dat dugc
muc tiéu trung hoa carbon (IMO Net-Zero Framework). Trong
boi canh do, trién vong chuyén déi nhién liéu clia nganh cho
thay can vuct qua ba rao can chinh, bao gom céng nghé va an
toan, nhu cdu va chi phi, cting nhu kha ndng sén co cta nhién

Vai tré ctia cdng nghé thu gill carbon trén tau trong 16 trinh trung héa carbon

Bén canh nhién liéu phat thai thap, cong nghé thu gilf carbon
trén tau (Onboard Carbon Capture — OCC) dudc danh gia la mot
trong nhirng giai phap bé trg quan trong trong 16 trinh trung hoa
carbon clia nganh hang hai theo Khuon khé trung hoa carbon
clia IMO. Theo céac phan tich gan day, OCC c6 thé giup giam tdi
19% lugng phat thai tir cac doi tau chd hang rdi, tau chd dau va
tau cong-ten-nd, qua dé dong gép khodng 9% muc gidm phat
thai tdng thé clia nganh.

Viéc trang bi ha tang ti€p nhan CO; tai 20 cang I6n va hoén cai
tau sir dung cong nghé OCC co thé mang lai hiéu qua tuong Uing
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V@i viéc s dung 25 triéu tan nhién liéu phat thai thap moi
ndm trong no luc dat dugc muc tiéu cd s& nam 2030 cua IMO.
DU bdo dén nam 2030, kha nang luu trif CO, dudc ky vong dat
tUr 60—85 triéu tan, ting dang ké so vai udc tinh trude do la
47-67 triéu tan. Tuy nhién, kha nang tiép can céac dia diém
luu trer phi hdp, hodc phét trién cac phudng an st dung CO,
thu gilt dudc trong khudn khé phap ly hién hanh, van 14 yéu té
then chot quyét dinh tinh kha thi cla giai phap thu gitr carbon
trén tau.



GIOI VA TAI VIET NAM

Nding lugng gi6é — Pong luc mdi trong gidm phat thai
hdang hai

Song song Vdi cac gidi phap codng nghé va nhién liéu, ndm nay
dugc ky vong sé& danh dau budc ngodt déi vdi viéc Ung dung
nang lugng gié trong nganh hang hai. Nhiéu dy an thi diém vé
cac hé thong hé trg day bang gi6 (Wind-Assisted Propulsion
Systems — WAPS) dang dudc thir nghiém va chuyén sang giai
doan khai thac thuong mai, qua dé gép phan cldng cd niém tin
vao hiéu qua va doé tin cay cla cong nghé nay. Theo danh gia
ban d4u, hé théng day ho trg bang gio co thé mang lai muc tiét
kiém nhién liéu hdng ndm tir 5% dén 20% cho mot sé loai tau.

RUi ro an todn tif cdc nguon nhién ligu thay thé

Bén canh Igi ich trong viéc giam phat thai, nhiéu loai nhién liéu
va cong nghé mdi dang dat ra nhirng thach thic dang ké vé an
toan. Cac loai nhién liéu nhu Hydro co dic tinh dé chay nd cao,
hodc Pin Lithium-ion cé nguy cd chay khéng thé dap tat bang
nudéc thong thusng.

DU hé trg muc tiéu gidm phat thai, sd lugng tau tich hdp pin
lithium vao hé thdng déng luc dang tang nhanh, tuy nhién, cac
hé théng nay dong thai tap trung mot lugng ndng lugng rat 16n
trén tau, doi hdi hé théng quan ly pin, kiém soat mirc sac va quy
trinh &'ng phoé khan cap phai dugc duy tri nghiém ngat.

Trudce thuc té do, ti cudi nam 2025 mot sd HOi P&l da yéu cau
cac tau clp nhat loai nhién liéu tau s dung nham bao dam
tuan tha cac quy dinh phap ly quéc té€ vé cat giam phat thai khi
nha kinh, dong thai giip cac Hoi P&l nam rd loai nhién liéu tau
s’ dung, qua dé dua ra céc bién phap phong ngtfa rui ro, han
ché ton that va khuyén céo an toan nhadm giam thiéu nguy cd
phét sinh cac yéu cau boi thudng I6n.

Do do, cac chu tau dudc khuyén nghi can phoi hdp chat ché véi
cac coéng ty bao hiém va lién tuc cap nhéat cac bién phap dé
phong han ché ton that theo khuyén céo cuia cac Hoi P&l

Trién vong nganh Hang hdi Viét Nam: Huéng téi
tuong lai phat thai thdp

Nganh hang hai Viét Nam hién nay khong chi dung lai & viec ma
rong quy moé, ma con dang chuyén dich vé chat lugng phat
trién. Cac cang bién va déi tau dang tiing budc chuyén doi sang
s dung nang lugng sach han, ing dung logistics thong minh
han, déng thdi tudn thd nghiém ngat céc tiéu chudn quéc té.

Da6i vdi cang bién, mot s6 cang da ap dung cac giai phap ha
tang nhu dién khi héa can cau hay phat trién hé thdng cap dién
bd truc tiép gidp gidm phat thai, chuyén doi so toan dién cach
thifc hang hoa dudc quan ly, diéu phoi va xtr ly, qua dé cat giam
dong thai do tré van hanh 1an chi phi carbon. Gan day, Cang
nudc sdu Gemalink dang thiét 1ap chuan muc mdi véi 100% can
cdu bén chay dién, ban tu dong hoa va phan mém cang thong
minh mang lai Igi ich kinh t€ dang ké: cac cau gian chay dién co

XU HUGNG PHAT TRIEN HANG HAI XANH TREN THE

thé gilip giam tdi 80% chi phi ndng lugng va lugng phat
thai. Tai Cang Quy Nhan, viéc nang cdp hé théng thong
minh da rat ngdn mot nlra thai gian quay vong hang hoa,
tUr 5 ngay xudng con 2,5 ngay.

Dai vai doi tau bién Viét Nam, tudi trung binh cla doéi tau
bién tai Viét Nam dang cao han so vdi toan cau (theo Cuc
Hang hai va Budng thdy Viét Nam). Da s6 tau bién dugc
déng trude nam 2020, do dé chua dugc trang bi day da
céc cong nghé tiét kiém nang lugng, thiéu su tu dong hoa,
kha nang két ndi thong tin chua hiéu qua, chua téi uu viée
xUr ly khi thai hay thiét k€ than tau nham giam tiéu hao
nhién liéu.

Theo 6ng Tran Van Quyén, Giam doc Cong ty Trach nhiém
htru han Van tai Container Hai An, hién nay céc tau da lap
dat hé thong loc khi thai, danh bdng vo tau dé giam ma
sét, thay thé deén chiéu sang bang LED tiét kiém dién, ha
vong tua may dé tiét kiém nhién liéu. Tuy nhién, day chila
nhifng bién phap ngan han.

VEé dai han, viéc dong mdi céc tau thé hé mdi, (ng dung
cong nghé hién dai va than thién véi moi trudng, dudc
xem |a gidi phép can co. Trong bdi canh céc thoa thuén
qudc té vé cat giam phat thai khi nha kinh tir hoat dong
van tai bién ngay cang dugc siét chat, nganh hang hai
Viét Nam dang ding trudc bai todn tai co cau va tré hoa
doi tau nham dép Ung yéu cau phat trién bén virng trong
tuang lai.

=
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	VINARE  KHẲNG ĐỊNH DẤU ẤN QUẢN TRỊ CÔNG TY TẠI AF8 VÀ VCLA

	VINARE KHẲNG ĐỊNH DẤU ẤN QUẢN TRỊ CÔNG TY TẠI AF8 VÀ VCLA
	Những kết quả kinh doanh khả quan này không chỉ phản ánh năng lực điều hành hiệu quả, mà còn là minh chứng rõ nét cho vai trò của quản trị công ty (QTCT) trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động và tạo dựng niềm tin thị trường. Trên nền tảng đó, năm 2025 cũng đánh dấu bước tiến nổi bật của VINARE trong hành trình nâng tầm QTCT, khi Tổng công ty liên tiếp được vinh danh tại hai sự kiện uy tín hàng đầu thị trường: Diễn đàn Thường niên về Quản trị Công ty lần thứ 8 (AF8) và Cuộc bình chọn Doanh nghiệp niêm yết (VLCA) lần thứ 18.
	Ngày 5/12 vừa qua tại TP. Hồ Chí Minh, VINARE đã xuất sắc được vinh danh đồng thời tại ba hạng mục quan trọng của Diễn đàn Thường niên về Quản trị Công ty lần thứ 8 (AF8), bao gồm ACGS20 – Top doanh nghiệp Doanh nghiệp cam kết & tiên phong hướng tới đạt chuẩn xếp hạng Tài sản ASEAN, Top VNCG50 2025 - Tôn vinh Doanh nghiệp tiên phong cam kết thực hành QTCT tốt và hướng tới bộ chỉ số VNCG50 và Top 05 “Hội đồng Quản trị của năm” 2025 - Tôn vinh các Hội đồng quản trị tiêu biểu tiên phong cam kết thực hành QTCT tốt. Đây là lần đầu tiên VINARE xuất hiện đồng thời ở cả ba hạng mục, thể hiện sự công nhận mạnh mẽ của thị trường đối với năng lực QTCT của Tổng công ty, cũng như vai trò tiên phong trong việc áp dụng chuẩn mực minh bạch theo thông lệ khu vực và quốc tế. Không dừng lại ở việc tuân thủ các yêu cầu pháp lý, VINARE chủ động tiếp cận các bộ tiêu chuẩn QTCT quốc tế như ACGS và VNCG50, cam
	kết vượt chuẩn trong minh bạch, trách nhiệm và hiệu quả – những yếu tố được các nhà đầu tư đặc biệt coi trọng.
	Quản trị công ty – Trụ cột chiến lược của VINARE
	Trong những năm qua, VINARE xác định QTCT là trụ cột chiến lược, coi đây là nền tảng cho sự phát triển bền vững trong lĩnh vực bảo hiểm/tái bảo hiểm. Tổng công ty liên tục hoàn thiện cơ cấu quản trị theo hướng tách bạch, chuyên nghiệp và hiệu quả hơn; tăng cường vai trò giám sát của Hội đồng quản trị, chú trọng hoạch định chiến lược dài hạn và gắn QTCT với văn hóa quản trị rủi ro. VINARE cũng chuyển mạnh từ tư duy tuân thủ thụ động sang tuân thủ chủ động, đẩy mạnh chuyển đổi số, chuẩn hóa dữ liệu, đa dạng hóa kênh công bố thông tin, phát triển các chính sách ESG và tăng cường đối thoại với cổ đông, nhà đầu tư. Bên cạnh đó, Tổng công ty cũng đã xây dựng và ban hành Bộ Quy tắc Văn hóa doanh nghiệp dựa trên liêm chính, minh bạch và trách nhiệm, giúp lan tỏa tư duy quản trị hiện đại trong toàn hệ thống, qua đó tiệm cận nhanh hơn với các chuẩn mực QTCT khu vực ASEAN và thông lệ quốc tế. Nhờ định hướng kiên định này, các chuẩn mực QTCT không chỉ dừng lại ở khẩu hiệu mà đã trở thành giá trị mang lại hiệu quả thực tiễn cho VINARE, góp phần nâng cao uy tín trên thị trường vốn, cải thiện chất lượng quản trị rủi ro và gia tăng sự tin cậy của cổ đông.

	Trong bối cảnh thị trường chứng khoán Việt Nam ngày càng hấp dẫn với khả năng thu hút 3–5 tỷ USD sau khi nâng hạng và có thể lên tới 25 tỷ USD đến năm 2030, QTCT giờ đây trở thành tiêu chí trung tâm, quyết định cách doanh nghiệp sử dụng vốn, quản trị rủi ro và xây dựng lòng tin của cổ đông. Chất lượng QTCT cũng là yếu tố quan trọng nhất trong phân bổ vốn của các nhà đầu tư có trách nhiệm tại các thị trường mới nổi.
	Điều này đòi hỏi doanh nghiệp phải thay đổi tư duy chiến lược, đặc biệt tại cấp Hội đồng quản trị, từ mô hình tuân thủ truyền thống sang mô hình tuân thủ chủ động và quản trị hiệu quả theo thông lệ quốc tế. Một Hội đồng quản trị có trách nhiệm, quản trị rủi ro tốt và giám sát hiệu quả sẽ tạo hiệu ứng lan tỏa tích cực trong toàn bộ hệ sinh thái quản trị và danh tiếng của doanh nghiệp.

	VINARE tiếp tục ghi tên mình tại VLCA 2025
	Song hành với thành công tại AF8, trước đó vào ngày 3/12, VINARE đã một lần nữa được ghi nhận tại Cuộc bình chọn Doanh nghiệp niêm yết (VLCA) lần thứ 18 khi được xướng tên trong Top 10 Doanh nghiệp Quản trị công ty tốt nhóm vốn hóa vừa. Từ hàng trăm doanh nghiệp lọt vào vòng chung khảo, kết quả này phản ánh rõ nét nỗ lực bền bỉ của VINARE trong duy trì công bố thông tin chuẩn mực, minh bạch và xây dựng hệ thống QTCT theo thông lệ tốt. Sự kiện có sự tham dự của Lãnh đạo Bộ Tài chính, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, các Sở Giao dịch Chứng khoán và hơn 300 doanh nghiệp niêm yết, thể hiện uy tín và tầm quan trọng của VLCA trong việc nâng cao nhận thức về QTCT trong suốt 18 năm qua.

	VINARE nhiều năm liền được vinh danh trong Top 10 Quản trị công ty của HNX
	Diễn đàn AF8 thu hút hơn 320 đại diện doanh nghiệp, quỹ đầu tư, tổ chức tài chính và chuyên gia trong nước - quốc tế, do Viện thành viên Hội đồng quản trị Việt Nam tổ chức với sự đồng hành của Tổ chức Tài chính quốc tế, Cục Kinh tế Liên bang Thụy Sỹ, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước cùng các Sở Giao dịch Chứng khoán. Đây là diễn đàn uy tín hàng đầu về QTCT tại Việt Nam, thể hiện sự quan tâm sâu sắc của thị trường đối với tiêu chuẩn minh bạch và phát triển bền vững.
	Trước đó, vào tháng 11 tại Quảng Ninh, trong khuôn khổ sự kiện “Hội nghị Doanh nghiệp thường niên 2025” do Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) tổ chức, Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia Việt Nam VINARE cũng đã một lần nữa ghi tên mình trong Top 10 công ty niêm yết trên HNX thực hiện tốt quản trị công ty năm 2024-2025. VINARE đã nhiều năm liên tục được vinh danh trong bảng xếp hạng này.

	Nền tảng cho hành trình phát triển bền vững
	Việc được vinh danh tại cả ba hạng mục của AF8 cũng như tại VLCA lần thứ 18 hay tại Hội nghị Doanh nghiệp thường niên 2025 của HNX trước đó là sự ghi nhận khách quan đối với định hướng phát triển bền vững mà VINARE kiên trì theo đuổi trong nhiều năm. Thành tựu này không chỉ củng cố niềm tin của cổ đông và nhà đầu tư vào chiến lược phát triển dài hạn của Tổng công ty, mà còn khẳng định năng lực quản trị của VINARE trong bối cảnh ngành bảo hiểm – tái bảo hiểm đang đứng trước những yêu cầu ngày càng cao về minh bạch, chuẩn mực quốc tế và quản trị rủi ro. Quan trọng hơn, đây là động lực để VINARE tiếp tục đẩy mạnh chuẩn hóa hệ thống quản trị theo các thông lệ tốt nhất, nâng tầm chất lượng điều
	hành và gia tăng hiệu quả hoạt động. Tổng công ty coi việc được vinh danh không phải đích đến, mà là cam kết trách nhiệm để tiếp tục đổi mới tư duy quản trị, nâng cao năng lực cạnh tranh, thúc đẩy chuyển đổi số, hoàn thiện chuẩn mực minh bạch thông tin và phát huy vai trò tiên phong trong ngành tái bảo hiểm Việt Nam.
	Bằng việc kiên định với nền tảng quản trị hiện đại và phát triển bền vững, VINARE hướng tới mục tiêu không chỉ đóng góp tích cực cho sự phát triển của thị trường bảo hiểm Việt Nam, mà còn đồng hành cùng tiến trình nâng tầm thị trường vốn Việt Nam trong giai đoạn hội nhập sâu rộng với khu vực và thế giới.

	THỊ TRƯỜNG BẢO HIỂM PHI NHÂN THỌ VIỆT NAM NĂM 2025: TĂNG TRƯỞNG TRONG BỐI CẢNH CẠNH TRANH GIA TĂNG
	Theo số liệu tổng hợp nhanh của Hiệp hội Bảo hiểm Việt Nam, tổng doanh thu phí bảo hiểm toàn thị trường năm 2025 ước đạt 237,2 nghìn tỷ đồng, tăng trưởng 4,0% so với cùng kỳ năm trước. Trong đó, doanh thu phí bảo hiểm phi nhân thọ đạt 88.071 tỷ đồng, tăng trưởng 11% so với năm 2024.
	Xét theo từng nghiệp vụ, bảo hiểm Tai nạn con người và Sức khỏe tiếp tục là động lực tăng trưởng chủ đạo, với doanh thu đạt 31.670 tỷ đồng, tăng trưởng 10,2% so với năm 2024. Bảo hiểm xe cơ giới ghi nhận mức tăng trưởng 12,2%, đạt 20.971 tỷ đồng. Đây là mức tăng trưởng cao nhất của nghiệp vụ này kể từ năm 2019 nhờ sự phục hồi tích cực của thị trường xe Việt Nam khi tổng lượng xe bán ra của năm 2025 tăng đến hơn 22% so với năm 2024.
	Tỷ trọng doanh thu theo nghiệp vụ
	Doanh thu nghiệp vụ qua các năm (Đơn vị: nghìn tỷ đồng)
	Bảo hiểm Tài sản và Kỹ thuật đạt 23.793 tỷ đồng, tăng trưởng 11,2%, trong khi bảo hiểm hàng hóa ghi nhận mức tăng trưởng 5,2%, đạt 3.373 tỷ đồng. Việc áp dụng Nghị định 105/2025/NĐ-CP từ tháng 7/2025 đã tạo được một số tác động tích cực lên doanh thu nghiệp vụ Tài sản trong năm 2025. Tuy nhiên, thị trường cũng phải đối mặt với mức độ cạnh tranh ngày càng gay gắt qua việc mở rộng điều khoản bảo hiểm phi kỹ thuật, giảm mức khấu trừ.
	Bảo hiểm Tàu  – bao gồm bảo hiểm thân tàu và trách nhiệm dân sự chủ tàu– cũng ghi nhận tăng trưởng ấn tượng, với doanh thu đạt 3.792 tỷ đồng, tăng trưởng 13% so với năm trước.

	Tổn thất và rủi ro thị trường
	Song song với tăng trưởng doanh thu, bức tranh tổn thất của thị trường năm 2025 cũng ghi nhận nhiều diễn biến đáng chú ý. Theo số liệu tổng hợp nhanh của Hiệp hội bảo hiểm Việt Nam, tổng số bồi thường đã trả (paid losses) của thị trường bảo hiểm phi nhân thọ năm 2025 là khoảng hơn 28.000 tỷ đồng, tăng nhẹ so với năm 2024. Mối lo ngại lớn trong năm 2025 đến từ tình hình thiên tai diễn biến phức tạp, gây nhiều tổn thất lớn nghiêm trọng cho nền kinh tế nói chung và thị trường bảo hiểm nói riêng.
	Thiệt hại kinh tế do các tổn thất thiên tai trong năm 2025 lên tới gần 100.000 tỷ đồng, mức cao nhất được ghi nhận từ trước đến nay, nhiều con số kỷ lục về bão, mưa lũ, úng gập và thiệt hại đã được thiết lập, phản ánh xu thế thời tiết ngày càng cực đoan và khó lường. Với thị trường bảo hiểm Việt Nam, theo số liệu thống kê sơ bộ của HHBH Việt Nam,  thiệt hại bảo hiểm ước tính của ba cơn bão Bualoi, Matmo, Kalmaegi và úng gập tại khu vực Trung Bộ trong Quý 4.2025 đã lên tới gần 2.500 tỷ đồng. Tổn thất do bão Yagi trong năm 2024 và các cơn bão trong năm 2025 mặc dù ở quy mô chưa phải là lớn so với các sự cố thiên tai khác trên thế giới nhưng cũng đã tạo ra những mối quan ngại lớn về tác động tiêu cực của thiên tai đến sự phát triển ổn định của thị trường trong bối cảnh thị trường bảo hiểm Việt Nam dự kiến sẽ còn tiếp tục phát triển mạnh trong thời gian tới và mật độ tham gia bảo hiểm thương mại ngày càng gia tăng.

	Doanh thu phí bảo hiểm theo công ty
	Trong thời gian gần đây, các doanh nghiệp bảo hiểm phi nhân thọ đã lần lượt công bố kết quả kinh doanh Quý IV và cả năm 2025, phản ánh một thị trường nhiều biến động, với những thay đổi về quy mô và vị thế giữa các doanh nghiệp. PVI và Bảo Việt tiếp tục khẳng định vị thế hai doanh nghiệp dẫn đầu, tạo ra khoảng cách đáng kể so với các doanh nghiệp còn lại. Bảo hiểm Bảo Việt ghi nhận doanh thu phí bảo hiểm gốc đạt khoảng 11.132 tỷ đồng, trong khi PVI tiếp tục giữ vững ngôi vị số một với doanh thu phí bảo hiểm gốc 14.908 tỷ đồng.


	THỊ TRƯỜNG BẢO HIỂM PHI NHÂN THỌ VIỆT NAM NĂM 2025: TĂNG TRƯỞNG TRONG BỐI CẢNH CẠNH TRANH GIA TĂNG
	Thị phần doanh nghiệp bảo hiểm
	Ở nhóm doanh nghiệp theo sau, Bảo Minh đạt 5.968 tỷ đồng doanh thu phí bảo hiểm gốc, qua đó duy trì vị thế ổn định trên thị trường. MIC xếp thứ tư với 5.414 tỷ đồng, tiếp đến là BIC với 5.135 tỷ đồng, PJICO đạt 4.618 tỷ đồng và PTI theo sau với 3.757 tỷ đồng.
	Dù vẫn phải đối mặt với nhiều thách thức và áp lực từ môi trường cạnh tranh cũng như những biến động của thị trường, ngành bảo hiểm phi nhân thọ nhìn chung vẫn cho thấy khả năng thích ứng và chống chịu tương đối tích cực. Mức độ cạnh tranh ngày càng gay gắt cùng với sự thay đổi nhanh chóng của xu hướng thị trường tiếp tục đặt ra những yêu cầu ngày càng cao đối với các doanh nghiệp bảo hiểm, đòi hỏi sự chủ động trong điều chỉnh chiến lược, quản trị rủi ro và tối ưu hiệu quả hoạt động nhằm duy trì tăng trưởng bền vững trong thời gian tới.
	Kênh phân phối và rủi ro sản phẩm
	Thị trường bảo hiểm phi nhân thọ qua kênh bancassurance đang ghi nhận sự phục hồi tích cực trong năm 2025 và tiếp tục khẳng định vai trò ngày càng quan trọng trong cơ cấu kênh phân phối của nhiều doanh nghiệp bảo hiểm. Bancassurance được xem là động lực tăng trưởng đáng kể đối với bảo hiểm phi nhân thọ, tập trung vào các sản phẩm như bảo hiểm Tai nạn con người và sức khỏe, bảo hiểm xe cơ giới và bảo hiểm nhà tư nhân, với xu hướng ngày càng được số hóa để nâng cao khả năng tiếp cận và trải nghiệm khách hàng. Các sản phẩm qua kênh banca hiện vẫn chủ yếu là sản phẩm cá nhân, trong đó bảo hiểm con người và xe cơ giới là chủ yếu, đặt ra thách thức cho sự phát triển bền vững trong trung và dài hạn.
	Năm 2025 ghi nhận xu hướng các doanh nghiệp bảo hiểm đẩy mạnh đầu tư cho chuyển đổi số và hoàn thiện hệ thống công nghệ thông tin nhằm tạo sự khác biệt và tối ưu hóa chi phí trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gay gắt. Thị trường cũng thu hút sự tham gia ngày càng sâu của các công ty công nghệ, bao gồm cả các startup, đặc biệt trong lĩnh vực giám định – bồi thường bảo hiểm cá nhân, nơi có số lượng vụ việc cần giải quyết lớn và yêu cầu giải quyết bồi thường nhanh. Bên cạnh đó, xu hướng mở rộng hệ sinh thái thông qua các thỏa thuận hợp tác chiến lược với ngân hàng, doanh nghiệp công nghệ, nhà sản xuất – phân phối ô tô và các mạng lưới phân phối quy mô lớn ngày càng rõ nét, góp phần đa dạng hóa kênh tiếp cận khách hàng và nâng cao năng lực cạnh tranh. Cùng với các hoạt động hợp tác, thị trường cũng ghi nhận sự xuất hiện của các sản phẩm bảo hiểm mới được nâng cấp về quyền lợi bảo vệ dài hạn, cũng như các giải pháp công nghệ ứng dụng AI, OCR và tự động hóa quy trình giám định – bồi thường nhằm rút ngắn thời gian xử lý hồ sơ và cải thiện trải nghiệm khách hàng. Nhìn chung,
	Doanh thu phí bảo hiểm theo công ty  (Đơn vị: nghìn tỷ đồng)

	những xu hướng này cho thấy thị trường bảo hiểm phi nhân thọ đang từng bước dịch chuyển theo hướng số hóa, mở rộng hệ sinh thái và tăng cường hợp tác đa kênh nhằm củng cố nền tảng tăng trưởng bền vững giai đoạn tới.

	Lợi nhuận vẫn duy trì ở mức tích cực
	Dữ liệu từ báo cáo tài chính quý 4/2025 cho thấy, nhiều doanh nghiệp vẫn giữ được đà tăng trưởng lợi nhuận trong suốt năm, bất chấp những khó khăn và áp lực cạnh tranh của thị trường. Cụ thể, BIC ghi nhận lợi nhuận trước thuế đạt 648,3 tỷ đồng, tăng nhẹ so với năm 2024. MIC đạt 408,8 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế, tăng 32,6% so với năm 2024. PJICO cũng báo cáo lợi nhuận trước thuế đạt 306,1 tỷ đồng, tăng 5,1%. Bảo Minh ghi nhận 305,5 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế, tăng khoảng 12% so với năm 2024. ABIC ghi nhận 318,8 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế, tăng 24,5% . Ở chiều ngược lại, PTI ghi nhận kết quả lợi nhuận suy giảm, với lợi nhuận trước thuế đạt 360,4 tỷ đồng, tương đương 90% so với cùng kỳ năm trước.
	Trong bối cảnh cạnh tranh và rủi ro gia tăng, triển vọng của thị trường bảo hiểm phi nhân thọ Việt Nam trong giai đoạn tới sẽ phụ thuộc vào năng lực thích ứng, quản trị rủi ro và hiệu quả vận hành của từng doanh nghiệp.
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	Trong quá trình xây dựng các công trình năng lượng quy mô lớn, đặc biệt là nhà máy điện hạt nhân, rủi ro về kỹ thuật, tài chính và an toàn là rất lớn. Vì vậy, bảo hiểm xây dựng/lắp đặt (CAR/EAR) đóng vai trò thiết yếu trong việc bảo vệ chủ đầu tư, nhà thầu và các bên liên quan trước những thiệt hại có thể xảy ra trong quá trình thi công.
	Thời đại công nghệ số với sự phát triển như vũ bão của mọi ngành nghề như sản xuất, xây dựng, nông nghiệp,.. với ứng dụng trang thiết bị máy móc hiện đại, dây chuyền sản xuất cao cấp, các mô hình tự động hóa, cơ giới hóa được sử dụng nhiều để thay thế cho nhân công thủ công, nhu cầu về năng lượng đã trở nên cấp bách với rất nhiều quốc gia, khu vực. Mọi thứ máy móc đều cần năng lượng để vận hành liên tục và ổn định, việc xây dựng những nhà máy cung cấp điện với công suất lớn và mang tính ổn định, không bị phụ thuộc vào nguyên liệu đầu vào (nhiệt điện than) hay tình hình thời tiết (thủy điện, quang điện, phong điện) khiến nhà máy điện hạt nhân nổi lên thành lựa chọn tối ưu cho những quốc gia mong muốn trở thành trung tâm phát triển công nghệ, trung tâm gia công công nghiệp như Trung Quốc, Mỹ hay Nhật.
	Sau đây là một số công nghệ phổ biến trong việc thi công nhà máy điện hạt nhân:
	Công nghệ BWR (Boiling Water Reactor) – Lò phản ứng nước sôi:
	Nước trong bình phản ứng được đun sôi trực tiếp để tạo hơi.
	Hơi nước này đi thẳng vào tua-bin phát điện, không cần hệ thống vòng lặp thứ cấp như ở các loại lò khác.
	Thiết kế đơn giản hơn: ít bộ phận lớn, không cần máy phát hơi nước, và số lượng bơm chính cũng ít hơn.
	Áp suất vận hành thấp hơn, giúp giảm yêu cầu kỹ thuật về vật liệu và an toàn.
	Chi phí ước tính:
	BWR quy mô lớn: 7–10 tỷ USD.
	Phiên bản nhỏ BWR-300 (SMR): khoảng 1–2 tỷ USD.
	Hiện nay, BWR không còn phổ biến trong các dự án nhà máy điện hạt nhân mới trên thế giới. Tuy nhiên, BWR-300 SMR là phiên bản hiện đại, chi phí thấp và thiết kế theo mô-đun của công nghệ này, được GE Hitachi tích cực phát triển.

	Công nghệ PWR - Công nghệ lò phản ứng nước áp lực:
	Nước trong lò phản ứng được giữ ở áp suất rất cao nên không sôi trong quá trình vận hành.
	Hơi nước được tạo ra trong vòng lặp thứ cấp, tách biệt với nước trong lò phản ứng.
	Hệ thống phức tạp hơn BWR, cần máy phát hơi nước và nhiều bơm làm mát.
	Áp suất vận hành cao, khoảng 15 MPa.
	Chi phí ước tính:
	PWR thế hệ III quy mô lớn (ví dụ: EPR, AP1000): 8–12+ tỷ USD.
	Phiên bản nhỏ hơn như NuScale (SMR): khoảng 1–3 tỷ USD.
	Các nhà phát triển chính:
	Westinghouse (Hoa Kỳ) – dòng PWR cổ điển và AP1000.
	Framatome (Pháp) – dòng EPR, phiên bản cải tiến của PWR.
	Rosatom (Nga) – dòng VVER, bao gồm VVER-1200.
	Korea Hydro & Nuclear Power (Hàn Quốc) – APR1400.
	China National Nuclear Corporation (Trung Quốc) – Hualong One và các dòng PWR thế hệ III+.
	Tình hình triển khai: PWR là công nghệ phổ biến nhất hiện nay, chiếm hơn 70% tổng số lò phản ứng đang hoạt động trên toàn cầu. Công nghệ này được ưu tiên lựa chọn cho các dự án mới nhờ:
	Độ an toàn cao và đáng tin cậy.
	Hiệu suất sử dụng nhiên liệu tốt và hiệu quả vận hành cao.
	Thiết kế mô-đun linh hoạt, phù hợp nhiều quy mô nhà máy.
	Cạnh tranh mạnh mẽ giữa các nhà cung cấp quốc tế.

	Công nghệ CANDU
	Sử dụng nước nặng (D₂O) làm chất làm mát và chất làm chậm nơtron.
	Nhờ khả năng làm chậm nơtron hiệu quả của nước nặng, CANDU có thể dùng nhiên liệu urani tự nhiên (chưa làm giàu).
	Hơi nước được tạo ra trong vòng lặp thứ cấp, tương tự như PWR.
	Nhiên liệu được đặt trong nhiều ống áp suất nằm ngang, cho phép tiếp nhiên liệu trong khi lò đang vận hành.
	Không cần bình áp suất lớn cho toàn bộ lõi phản ứng.
	Tuy nhiên, cấu trúc phức tạp hơn: gồm nhiều ống áp suất và mối hàn, đòi hỏi kiểm soát chất lượng (QA/QC) nghiêm ngặt khi xây dựng.
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	Chi phí ước tính:
	CANDU mới xây dựng: khoảng 6–10 tỷ USD.
	Các nhà phát triển và vận hành chính:
	CANDU Energy Inc. – thuộc SNC-Lavalin (Canada), nắm giữ bản quyền công nghệ cốt lõi.
	KHNP (Hàn Quốc) – sở hữu và vận hành các lò phản ứng CANDU.
	Romania, Ấn Độ và Argentina – cũng đang vận hành một số lò CANDU.
	Đặc điểm nổi bật và tình hình triển khai:
	Linh hoạt về loại nhiên liệu, có thể sử dụng MOX (oxit hỗn hợp), thori hoặc nhiên liệu tái chế.
	Tuy nhiên, không có dự án xây dựng mới ngoài Canada kể từ những năm 1990.
	Hệ thống cơ khí phức tạp và chuỗi cung ứng hạn chế khiến công nghệ này kém hấp dẫn hơn so với các lựa chọn khác trên thị trường hiện nay.
	Dự án nhà máy điện hạt nhân tại Việt Nam
	Dự án điện hạt nhân Ninh Thuận được Quốc hội phê duyệt lần đầu vào năm 2009 với tổng công suất 4.000 MW, chia thành 2 nhà máy trên diện tích 1.642 ha. Tuy nhiên, đến năm 2016, Quốc hội ra nghị quyết tạm dừng dự án vì nhiều yếu tố khách quan.
	Ngày 25/11/2024, Hội nghị Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII thống nhất chủ trương tái khởi động Dự án điện hạt nhân Ninh Thuận và tiếp tục nghiên cứu chương trình điện hạt nhân tại Việt Nam.
	Theo Quy hoạch điện VIII, đến năm 2030, Việt Nam cần 150.000 MW công suất nguồn điện, và con số này sẽ tăng lên khoảng 490.000 - 573.000 MW vào năm 2050. Với tốc độ tăng trưởng nhu cầu điện khoảng 10% mỗi năm, Việt Nam đang đứng trước yêu cầu cấp thiết phải tìm kiếm và phát triển các nguồn năng lượng ổn định, đáng tin cậy để bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia và đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội.
	Mặc dù điện mặt trời và điện gió được kỳ vọng là nguồn năng lượng xanh trong tương lai, nhưng việc thiếu ổn định và phụ thuộc vào điều kiện tự nhiên khiến tỷ lệ đóng góp của hai nguồn năng lượng này vào hệ thống điện vẫn còn hạn chế. Trong khi đó, các nhà máy nhiệt điện than đang đối mặt với thách thức lớn trong cam kết giảm phát thải ròng. Chính vì vậy, điện hạt nhân nổi lên như một lựa chọn chiến lược.
	Từ những năm 2018 trở lại đây, các tổ máy điện hạt nhân tiên tiến thuộc công nghệ thế hệ 3+ PWR (VVER-1200/AES-2006 của Nga; AP1000 của Mỹ; APR-1400 của Hàn Quốc, EPR-1750 của Pháp, ACR700 của Ấn Độ…) được đưa vào vận hành tại Nga, Trung Quốc, Belarus, Mỹ, UAE, Phần Lan, Pháp và Ấn Độ. Đồng thời, thế hệ lò 3+ cũng được tiếp tục khởi công xây dựng ở các nước Thổ Nhĩ Kỳ, Anh, Nga, Bangladesh.
	Thế hệ 3+ đã đáp ứng yêu cầu cao nhất về an toàn hậu Fukushima, kết hợp một cách hợp lý các hệ thống an toàn theo nguyên lý chủ động và thụ động đảm bảo an toàn cao trong quá trình vận hành nhà máy, giảm thiểu tối đa hậu quả trường hợp xảy ra sự cố trong và ngoài thiết kế (như máy bay rơi, mất điện toàn bộ nhà máy...). Trong trường hợp xảy ra sự cố cực đoan làm nóng chảy nhiên vật liệu vùng hoạt lò phản ứng, chất phóng xạ thoát ra được giữ trong không gian nhà lò một cách an toàn, không phát tán ra môi trường. Nhà máy Ninh Thuận 1 dự kiến sẽ được chọn theo công nghệ này, tuy nhiên hiện nay vẫn chưa có công bố chính xác về công nghệ cũng như nhà thầu được lựa chọn thi công.
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	Khi Việt Nam tái khởi động chương trình điện hạt nhân, việc chuẩn bị khung pháp lý và hạ tầng kỹ thuật cho bảo hiểm xây dựng, bảo hiểm trách nhiệm hạt nhân và quản lý rủi ro sẽ là yếu tố không thể thiếu để đảm bảo an toàn và khả năng triển khai dự án. Để chuẩn bị cho việc triển khai chương trình điện hạt nhân, Việt Nam cũng đã từng bước hoàn thiện khung pháp lý liên quan đến trách nhiệm bồi thường và bảo hiểm rủi ro hạt nhân.
	Luật Năng lượng nguyên tử số 94/2025/QH15 được Quốc hội thông qua ngày 27/06/2025 và có hiệu lực từ ngày 01/01/2026. Trong Luật này, Điều 69 (Bồi thường thiệt hại hạt nhân) và Điều 70 (Bảo đảm tài chính) quy định các nội dung liên quan đến:
	Định nghĩa thiệt hại hạt nhân
	Người chịu trách nhiệm bồi thường thiệt hại hạt nhân
	Mức bồi thường, nguyên tắc bồi thường và thời hiệu khởi kiện
	Yêu cầu tổ chức vận hành cơ sở hạt nhân phải có và duy trì bảo hiểm hoặc hình thức bảo đảm tài chính khác theo quy định của pháp luật để thực hiện trách nhiệm bồi thường thiệt hại hạt nhân
	Tiếp đó, Nghị định 332/2025/NĐ-CP được ký ngày 18/12/2025 và có hiệu lực từ 01/01/2026. Trong Nghị định này, Điều 104 và Điều 105 hướng dẫn chi tiết về bồi thường thiệt hại hạt nhân và cơ chế bảo đảm tài chính của chủ đầu tư hoặc tổ chức vận hành cơ sở hạt nhân theo quy định của Luật Năng lượng nguyên tử.
	Do quy mô đầu tư lớn, yêu cầu kỹ thuật đặc biệt và rủi ro cao, các dự án nhà máy điện hạt nhân luôn được xem là một trong những loại hình công trình có mức độ phức tạp và chi phí bảo hiểm cao nhất thế giới. Chính vì vậy, việc hiểu rõ đặc điểm và phạm vi của bảo hiểm xây dựng/lắp đặt đối với loại dự án này là rất cần thiết cho các nhà đầu tư, cơ quan quản lý và đơn vị bảo hiểm.
	Bảo hiểm xây dựng/lắp đặt cho nhà máy điện hạt nhân
	1/ Đơn bảo hiểm xây dựng lắp đặt (CAR/EAR) tiêu chuẩn cho một nhà máy điện hạt nhân được kích hoạt từ lúc khởi công đến khi vận hành  (thời điểm các phần tử hạt nhân được vận chuyển đến công trình).
	2/ Dưới đây là một số khái niệm/định nghĩa/điều kiện trong đơn bảo hiểm CAR/EAR cho nhà máy điện hạt nhân:
	2.1. Sửa đổi bổ sung MR 211: Là điều khoản mở rộng để bảo hiểm thiệt hại hoặc mất mát phần tử hạt nhân từ thời điểm phần tử nhiên liệu được đưa đến địa điểm công trình cho đến khi nạp nhiên liệu hoặc đạt đến trạng thái tới hạn đầu tiên. Tuy nhiên, trách nhiệm đối với bên thứ ba hoặc trách nhiệm công cộng phát sinh từ các phần tử nhiên liệu và việc lưu trữ chúng sẽ được bảo hiểm theo nhóm (pool) rủi ro hạt nhân.
	2.2. Khu vực phi hạt nhân (Conventional): bao gồm tòa nhà tua-bin thông thường và phần còn lại của nhà máy nhưng không bao gồm phần có rủi ro phóng xạ hạt nhân. Tòa nhà tua-bin chứa tổ máy phát tua-bin, máy biến áp, máy phát điện diesel, chu trình hơi nước, nguồn cung cấp điện, hệ thống sưởi ấm, thông gió và điều hòa không khí cho khu vực phi hạt nhân. Phần còn lại của nhà máy bao gồm hệ thống làm mát, tháp giải nhiệt, tòa nhà hành chính, phòng điều khiển, kho tổng hợp, hệ thống xử lý nước, kho chứa nước, đường xá và sân phân phối.
	2.3. Khu vực hạt nhân (Nuclear): Bao gồm các tòa nhà chứa lò phản ứng hạt nhân và thiết bị tạo hơi nước áp suất cao, mạch sơ cấp, thiết bị phụ trợ sơ cấp, nguồn cung cấp điện và hệ thống đo lường và điều khiển của đảo hạt nhân, hệ thống sưởi ấm, thông gió và điều hòa không khí cho đảo hạt nhân và kho chứa nhiên liệu.
	2.4. Hot zone: Vùng phóng xạ cao và các khu vực mà mức độ phóng xạ đòi hỏi phải có lá chắn sinh học. Vùng phóng xạ cao có thể khác nhau tùy theo từng dự án phụ thuộc vào thiết kế, quy mô và công nghệ của nhà máy đó.
	2.5. Highly Radioactive Zone: Lò phản ứng và các thành phần bên trong, các phần tử nhiên liệu, thanh điều khiển và bể chứa nhiên liệu đã sử dụng chiếu xạ.
	2.6. 1st criticality: Thời điểm lò phản ứng đạt được chuỗi phản ứng hạt nhân tự duy trì lần đầu tiên, được kích hoạt bởi nguồn neutron.


	TÌM HIỂU VỀ BẢO HIỂM XÂY DỰNG NHÀ MÁY ĐIỆN HẠT NHÂN
	3/ Một số vấn đề khác của đơn xây dựng/lắp đặt nhà máy điện hạt nhân:
	3.1. Giới hạn bảo hiểm trách nhiệm tiêu chuẩn cho các rủi ro hạt nhân tùy thuộc vào thông lệ pháp lý của từng quốc gia. Thông thường, việc áp dụng Công ước Vienna hoặc Công ước Paris là phổ biến.
	3.2. Thời hạn xây dựng: Do các dự án nhà máy điện hạt nhân thường yêu cầu thời gian bảo hiểm dài (khoảng 7 đến 8 năm) bao gồm cả thời gian xây dựng và bảo trì, nhiều công ty (Tái) bảo hiểm sẽ gặp khó khăn khi xin phê duyệt nội bộ hoặc phê  của các nhà nhận tái bảo hiểm về việc gia hạn thời gian xây dựng/lắp đặt. Điều quan trọng là năng lực tài chính của các công ty (Tái) bảo hiểm của rủi ro này đủ mạnh để đảm bảo hoạt động của họ sẽ tiếp tục sau mười năm xây dựng nhà máy
	cũng như việc các công ty (Tái) bảo hiểm cho rủi ro này sẽ không dễ dàng thay đổi triết lý hoặc kỷ luật khai thác của họ liên quan đến bảo hiểm điện hạt nhân.
	3.3. Thời hạn bảo hành: Mặc dù thời hạn bảo hành là một thỏa thuận thương mại theo hợp đồng với nhà cung cấp thiết bị, nhưng đơn bảo hiểm CAR/EAR thường không cung cấp bảo hiểm bảo hành kéo dài quá 24 tháng. Ngoài ra, đơn CAR/EAR khó có thể cung cấp bảo hiểm bảo hành cho các tài sản sản thuộc Khu vực lò phản ứng vì những phần này sau khi nạp nhiên liệu hạt nhân sẽ được chuyển sang bảo hiểm theo nhóm (pool) hạt nhân.
	4/ Dưới đây là một số thông tin  về các sự cố nhà máy điện hạt nhân trên thê giới và chi phí ước tính (số tiền bảo hiểm, dọn dẹp, bồi thường...) được công bố trên các phương tiện thông tin đại chúng.
	Chernobyl (1986 – Ukraina) > 500 tỷ USD
	Fukushima (2011 – Nhật Bản) > 400 tỷ USD
	Windscale (1957 – Anh) > 5 tỷ USD
	Three Miles Island (1979 – Hoa Kỳ) > 2 tỷ USD
	Goiania (1987 – Brazil): > 1 tỷ USD
	Crystal River (2009 – Hoa Kỳ) > 850 triệu USD
	San Onofre (2012 – Hoa Kỳ) > 400 triệu USD
	Tokaimura (1999 – Nhật Bản) > 200 triệu USD
	Gentilly-2 (2012 – Canada) > 90 triệu USD
	Flamanville (2015 – Pháp) > 66 triệu USD
	Ringhals (2011 – Thụy Điển – Hỏa hoạn) > 60 triệu USD
	Trên cơ sở các kinh nghiệm quốc tế và đặc thù rủi ro của các dự án điện hạt nhân, có thể thấy vai trò đặc biệt quan trọng của hệ thống bảo hiểm trong việc chia sẻ rủi ro, hỗ trợ tái thiết và bảo đảm tính bền vững tài chính cho ngành năng lượng.
	Mặc dù các doanh nghiệp bảo hiểm trong nước có thể tham gia cấp đơn bảo hiểm hạt nhân (bao gồm cả đồng bảo hiểm), việc thu xếp tái bảo hiểm cho loại rủi ro này không thể thực hiện theo cơ chế truyền thống.
	Nguyên nhân là các chương trình tái bảo hiểm cố định thông thường đều áp dụng điều khoản loại trừ rủi ro hạt nhân (NMA 1975), trong khi số lượng rủi ro trên thị trường lại rất hạn chế nhưng mức độ tổn thất tiềm ẩn đặc biệt lớn.
	Theo thông lệ quốc tế, bảo hiểm cho nhà máy điện hạt nhân thường được tổ chức thông qua các quỹ bảo hiểm hạt nhân (Nuclear Insurance Pool). Các pool này được thành lập tại từng quốc gia có chương trình điện hạt nhân và đóng vai trò tập hợp năng lực nhận bảo hiểm của thị trường trong nước, đồng thời thực hiện tái bảo hiểm chéo với các pool hạt nhân khác trên thế giới nhằm phân tán rủi ro.
	Trong diễn biến mới nhất, ngày 29/8/2025, Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) đã có buổi làm việc với Cục Quản lý, Giám sát bảo hiểm (Bộ Tài chính), Hiệp hội Bảo hiểm Việt Nam cùng một vài doanh nghiệp bảo hiểm, tái bảo hiểm trong nước trong đó có VINARE nhằm trao đổi, thảo luận về cách thức triển khai bảo hiểm cho Nhà máy điện hạt nhân Ninh Thuận. Các nội dung trao đổi hiện mới ở mức định hướng và nghiên cứu ban đầu, tập trung vào việc làm rõ khung pháp lý, khả năng tham gia của thị trường bảo hiểm trong nước và các phương án triển khai phù hợp trong thời gian tới.

	BẢO HIỂM NÔNG NGHIỆP – XU HƯỚNG TĂNG TRƯỞNG CÁC SẢN PHẨM BẢO HIỂM THEO CHỈ SỐ VÀ THÁCH THỨC ĐỐI VỚI THỊ TRƯỜNG VIỆT NAM
	Trong bối cảnh biến đổi khí hậu ngày càng diễn biến phức tạp, người nông dân tại nhiều quốc gia, trong đó có Việt Nam – một trong những quốc gia chịu nhiều rủi ro thiên tai nhất thế giới – đang ngày càng chịu nhiều tác động từ các hiện tượng thời tiết cực đoan. Trước thực trạng đó, bảo hiểm nông nghiệp (BHNN) theo chỉ số được triển khai như là một trong những giải pháp ứng phó.
	Bảo hiểm theo chỉ số
	Khác với bảo hiểm truyền thống bồi thường theo tổn thất thực tế dựa trên các đánh giá thực địa, bảo hiểm theo chỉ số sử dụng các chỉ số để xác định khi nào việc chi trả bồi thường sẽ được kích hoạt. Các sản phẩm BHNN theo chỉ số phổ biến trên thế giới hiện nay gồm: bảo hiểm theo năng suất vùng (area -yield index insurance) dựa trên năng suất trung bình của khu vực, bảo hiểm theo chỉ số thời tiết (weather index insurance) dựa vào các chỉ số thời tiết như nhiệt độ, lượng mưa … thu thập từ các trạm khí tượng và bảo hiểm theo chỉ số vệ tinh (satellite-based index insurance) sử dụng các dữ liệu viễn thám như chỉ số thực vật NDVI, EVI, … để làm căn cứ xây dựng sản phẩm bảo hiểm.

	Lợi ích đối với người nông dân và công ty bảo hiểm
	Điểm khác biệt rõ rệt nhất có thể kể đến là thời gian giải quyết quyền lợi bảo hiểm được giảm đáng kể so với các loại hình bảo hiểm truyền thống. Thay vì phải chờ đánh giá tổn thất, người tham gia bảo hiểm theo chỉ số có thể nhận được số tiền bảo hiểm chi trả chỉ sau vài ngày kể từ khi xảy ra sự kiện bảo hiểm mà không cần phải thực hiện các thủ tục yêu cầu bồi thường phức tạp như loại hình bảo hiểm truyền thống. Điều này giúp người mua bảo hiểm sớm có kinh phí để phần nào khắc phục thiệt hại, sớm ổn định sản xuất.
	Do không cần đến hệ thống giám định phức tạp mất nhiều thời gian và nguồn lực, đồng thời việc chi trả bảo hiểm mang tính chất hỗ trợ và số tiền bảo hiểm nhiều khi còn thấp hơn nhiều so với giá trị của đối tượng bảo hiểm, bảo hiểm theo chỉ số thường có mức phí phải chăng hơn so với bảo hiểm truyền thống, qua đó tăng khả năng tham gia và được bảo vệ của người nông dân, đặc biệt những hộ nông dân có thu nhập thấp. Ngoài ra, ở một số quốc gia như Ấn Độ và Mông Cổ, việc tham gia BHNN cũng giúp người nông dân dễ dàng tiếp cận các khoản vay vốn với lãi suất ưu đãi hơn từ ngân hàng.
	Đối với các công ty bảo hiểm, ngoài việc cắt giảm đáng kể chi phí giám định tổn thất, các sản phẩm bảo hiểm có thể được thiết kế và phát triển đa dạng theo loại cây trồng, khu vực địa lý và thời vụ, giúp mở rộng tệp khách hàng và đáp ứng được nhiều hơn nhu cầu tham gia bảo hiểm. Việc sử dụng các chỉ số minh bạch, được quy định rõ ràng trong hợp đồng bảo hiểm cũng giúp hạn chế những tranh chấp về bồi thường khi bên mua bảo hiểm và công ty bảo hiểm khó thống nhất về giá trị thiệt hại.

	Xu hướng của BHNN theo chỉ số
	Theo Allied Market Research, quy mô thị trường BHNN theo chỉ số toàn cầu đạt 5,9 tỷ USD năm 2023 và dự kiến đạt 11,3 tỷ USD vào năm 2033, với tốc độ tăng trưởng kép hàng năm(CAGR) đạt 6,5% giai đoạn từ 2024 đến 2033. Trong đó, khu vực Châu Á – Thái Bình Dương dẫn đầu thị phần trong thị trường BHNN theo chỉ số năm 2023 do khu vực này thường xuyên bị ảnh hưởng bởi các hiện tượng thời tiết cực đoan như bão, lũ lụt và hạn hán, từ đó làm gia tăng nhu cầu đối với các sản phẩm BHNN. Về tốc độ tăng trưởng, khu vực LAMEA (Châu Mỹ Latinh, Trung Đông và Châu Phi) dự kiến sẽ đạt tốc độ tăng trưởng cao nhất trong giai đoạn dự báo của thị trường BHNN theo chỉ số, nguyên nhân là do ngành nông nghiệp trong khu vực này có sự phát triển mạnh mẽ, nhận thức ngày tăng về biến đổi khí hậu cũng như nhu cầu áp dụng các chiến lược giảm thiểu rủi ro ở khu vực này.
	Với hàng trăm triệu hộ nông dân được bảo vệ trước các rủi ro thiên tai và tác động của biến đổi khí hậu, BHNN theo chỉ số ngày càng nhận được sự quan tâm của nhiều quốc gia trên thế giới. Tại khu vực Châu Á – Thái Bình Dương, đến nay mới chỉ có Trung Quốc và Ấn Độ là hai quốc gia triển khai BHNN theo chỉ số ở quy mô tương đối lớn, bao gồm bảo hiểm theo chỉ số năng suất và bảo hiểm theo chỉ số thời tiết. Kết quả này đạt được phần lớn nhờ sự hỗ trợ mạnh mẽ từ Chính phủ. Trong khi đó, các quốc gia đang phát triển trong khu vực gặp nhiều khó khăn để có thể mở rộng các chương trình BHNN theo chỉ số, hiện nay phần lớn mới chỉ được triển khai thí điểm hoặc triển khai ở quy mô hẹp.

	Thực tiễn BHNN theo chỉ số tại Việt Nam
	Tại Việt Nam, một số sản phẩm BHNN theo chỉ số cũng đã được thí điểm từ lâu. Với sự hỗ trợ của ngân sách Nhà nước thông qua việc hỗ trợ phí bảo hiểm cho hộ nông dân và tổ chức sản xuất nông nghiệp, bảo hiểm cây lúa theo chỉ số năng suất đã được thí điểm triển khai trong giai đoạn 2011-2013 (theo Quyết định số 315/QĐ-TTg về thực hiện thí điểm BHNN) và giai đoạn 2020-2021 (theo Quyết định số 22/2019/QĐ-TTg về thực hiện chính sách hỗ trợ BHNN). Tuy nhiên, doanh thu phí bảo hiểm còn rất khiêm tốn so với tiềm năng về diện tích và quy mô canh tác nông nghiệp.

	Hiện nay, trên thị trường, bên cạnh các sản phẩm BHNN truyền thống, một số doanh nghiệp bảo hiểm gốc cũng đã và đang triển khai các sản phẩm bảo hiểm theo chỉ số, ví dụ như bảo hiểm theo chỉ số lượng mưa, bảo hiểm theo chỉ số bão. Tuy nhiên, quy mô của các sản phẩm này còn khá hạn chế cả về số lượng khách hàng tham gia bảo hiểm lẫn phạm vi triển khai.

	Thách thức đối với thị trường Việt Nam
	Nhu cầu về các sản phẩm BHNN bao gồm bảo hiểm theo chỉ số theo đánh giá hiện khá lớn. Tuy nhiên, việc xây dựng và triển khai thực tế các sản phẩm này vẫn còn gặp nhiều thách thức.
	Đầu tiên, theo nhiều chuyên gia cho biết, việc định phí bảo hiểm sản phẩm BHNN đòi hỏi nguồn dữ liệu đầy đủ và chính xác tối thiểu là 10 năm. Tuy vậy, hiện nay, cả nước mới chỉ có gần 200 trạm khí tượng truyền thống và hơn 2.500 trạm đo mưa chuyên dụng, mật độ trạm còn thấp, dữ liệu quá khứ còn chưa đầy đủ, phần nào cũng ảnh hưởng không nhỏ tới việc định phí của các chuyên gia. Ngoài ra, một số dự án công nghệ viễn thám ứng dụng vào BHNN còn hạn chế, ví dụ dự án Thông tin Viễn thám và Bảo hiểm cây trồng (RIICE) do Thụy Sĩ tài trợ đã kết thúc vào cuối năm 2021. Việc dữ liệu khí tượng chưa đầy đủ hoặc còn thiếu khiến việc thiết kế các sản phẩm bảo hiểm trở nên khó khăn.
	Thêm vào đó, nếu phạm vi triển khai chưa được mở rộng, chi phí thu thập dữ liệu cũng là một bài toán nan giải đối với các công ty bảo hiểm. Để có thể triển khai được các chương trình BHNN theo chỉ số với quy mô lớn, sẽ cần có sự đầu tư chiến lược vào cơ sở hạ tầng dữ liệu cấp quốc gia, bao gồm việc tăng cường mạng lưới trạm quan trắc khí tượng, ứng dụng công nghệ viễn thám trong việc thu thập dữ liệu cũng như miễn/giảm chi phí thu thập và sử dụng dữ liệu cho các công ty bảo hiểm khi thực hiện các chương trình BHNN theo chỉ số.
	Đối với người tham gia bảo hiểm, việc hiểu và chấp nhận rủi ro cơ bản (basic risk) – đặc điểm khác biệt của bảo hiểm theo chỉ số so với bảo hiểm truyền thống – sẽ cần nhiều thời gian.  Trong BHNN theo chỉ số, việc bồi thường không dựa trên đánh giá tổn thất cụ thể tại địa điểm được bảo hiểm mà dựa vào các chỉ số như lượng mưa, nhiệt độ hay năng suất trung bình của cả vùng, nên vẫn có những trường hợp người mua bảo hiểm chịu thiệt hại nhưng không được công ty bảo hiểm chi trả hoặc
	được chi trả với số tiền rất ít so với thực tế, và ngược lại, người mua bảo hiểm có thể được chi trả trong khi thiệt hại thực tế không đáng kể, thậm chí không bị thiệt hại. Các hoạt động truyền thông, tập huấn trực tiếp giải thích về cơ chế vận hành của sản phẩm bảo hiểm theo chỉ số sẽ góp phần nâng cao nhận thức và hiểu biết của các hộ nông dân và tổ chức sản xuất nông nghiệp.
	Mặc dù các sản phẩm BHNN theo chỉ số thường có mức phí bảo hiểm thấp hơn các sản phẩm truyền thống, khả năng chi trả của nông dân vẫn là một trong những thách thức lớn trong việc mở rộng phạm vi tham gia bảo hiểm. Đối với nhiều hộ nông dân, đặc biệt là các hộ có thu nhập thấp, tham gia bảo hiểm chưa được xem là khoản chi ưu tiên, nhất là khi bảo hiểm chủ yếu giúp hạn chế rủi ro có thể xảy ra trong tương lai, chứ không mang lại lợi ích tức thời, ngay trước mắt. Các chương trình BHNN với sự hỗ trợ của Nhà nước, bao gồm bảo hiểm theo chỉ số cần được lồng ghép trong các chiến lược tổng thể, ví dụ như hỗ trợ lãi suất khi vay vốn ngân hàng phục vụ sản xuất nông nghiệp, thay vì được triển khai như các sản phẩm độc lập. Ngoài ra, cần xây dựng một hệ thống giám sát và đánh giá việc triển khai các chương trình BHNN để đảm bảo sự thành công và bền vững của các chương trình này.
	Sản xuất nông nghiệp thường diễn ra trên không gian rộng lớn và chủ yếu ngoài trời, vì vậy chịu tác động mạnh từ điều kiện tự nhiên. Khi các hiện tượng thời tiết ngày càng cực đoan và khó lường, các sản phẩm bảo hiểm truyền thống thường khó đáp ứng nhu cầu bảo vệ của nông dân, hoặc nếu có thì mức phí lại cao, vượt khả năng chi trả. Bảo hiểm nông nghiệp theo chỉ số giúp lấp phần khoảng trống này, hỗ trợ nông dân phục hồi sản xuất nhanh hơn sau thiên tai, đồng thời góp phần ổn định sinh kế và giảm gánh nặng hỗ trợ ngân sách. Nhờ tiến bộ của công nghệ vệ tinh, hệ thống trạm quan trắc khí tượng và các phương pháp phân tích dữ liệu, việc xây dựng sản phẩm bảo hiểm theo chỉ số ngày càng chính xác với mức phí hợp lý, tạo điều kiện mở rộng thị trường và tăng khả năng tiếp cận.

	THIÊN TAI 2025: RỦI RO KHÔNG CÒN MANG TÍNH “BẤT THƯỜNG”
	Theo thông tin từ phiên họp Chính phủ thường kỳ tháng 12, chỉ trong năm 2025, thiên tai tại Việt Nam đã gây thiệt hại xấp xỉ 100.000 tỷ đồng, tương đương 0,7–0,8% GDP, với hơn 400 người chết và mất tích, hàng trăm nghìn ngôi nhà bị hư hại, cùng tổn thất nghiêm trọng đối với nông nghiệp, hạ tầng và sinh kế người dân. Con số này cho thấy thiên tai không còn là những sự kiện đơn lẻ, mà đã trở thành rủi ro có tính hệ thống, tác động trực tiếp đến ổn định tài khóa và tăng trưởng kinh tế.
	Trong bối cảnh đó, một câu hỏi cần phải đặt ra là “làm thế nào để có sẵn nguồn lực tài chính nhằm ứng phó nhanh và phục hồi kịp thời khi thiên tai xảy ra”. Đây chính là điểm mà giải pháp chuyển giao rủi ro parametric trở nên đặc biệt phù hợp.
	Parametric – từ lý thuyết đến thực tiễn khu vực
	Một minh chứng rõ nét gần đây trong khu vực ASEAN là khi công ty bảo hiểm SEADRIF (thuộc tổ chức The Southeast Asia Disaster Risk Insurance Facility) đã chi trả 2 triệu USD cho Chính phủ Lào chỉ trong vòng 6 ngày sau khi dữ liệu thiên tai chính thức cho thấy số người bị ảnh hưởng vượt ngưỡng tham số đã định trước.
	Khác với bảo hiểm truyền thống, khoản chi trả này không cần giám định tổn thất thực tế, không chờ tổng hợp hồ sơ thiệt hại, mà được kích hoạt tự động dựa trên chỉ số định lượng khách quan. Trường hợp này cho thấy parametric không còn là khái niệm thử nghiệm, mà đã trở thành công cụ tài chính vận hành thực tế trong khu vực ASEAN, mang lại nguồn tiền nhanh cho Chính phủ ngay trong giai đoạn khẩn cấp.

	Liệu giải pháp parametric có phù hợp với rủi ro thiên tai tại Việt Nam?
	Thiên tai tại Việt Nam có ba đặc điểm nổi bật: diện rộng, ảnh hưởng đồng thời nhiều đối tượng và cần phản ứng rất nhanh. Trong khi đó, các cơ chế hỗ trợ truyền thống – ngân sách dự phòng, cứu trợ khẩn cấp, bồi thường bảo hiểm – thường mất thời gian để triển khai và giải ngân.
	Parametric được thiết kế để bù vào khoảng trống này, giải pháp không thay thế bảo hiểm truyền thống, mà đóng vai trò tầng bảo vệ tài chính đầu tiên, cung cấp thanh khoản nhanh ngay sau thiên tai, trước khi các nguồn lực khác phát huy tác dụng.

	Lợi ích của parametric đối với từng bên liên quan
	Đối với người dân
	Người dân là nhóm chịu ảnh hưởng trực tiếp và nặng nề nhất từ thiên tai, đặc biệt là nông dân, ngư dân và lao động khu vực phi chính thức. Với họ, vấn đề lớn nhất sau thiên tai không chỉ là tổng mức thiệt hại, mà là thiếu tiền mặt ngay lập tức để sửa nhà, tái sản xuất hoặc trang trải chi phí sinh hoạt. Các sản phẩm parametric (ví dụ: dựa trên lượng mưa, mực nước lũ, số ngày nắng nóng cực đoan) có thể mang lại lợi ích:
	Chi trả nhanh, không cần chứng minh thiệt hại chi tiết;
	Thủ tục đơn giản, dễ tiếp cận;
	Ổn định sinh kế,  đặc biệt trong nông nghiệp.
	Điều này giúp người dân giảm phụ thuộc vào cứu trợ, chủ động hơn trong phục hồi sinh kế.

	Đối với Chính phủ
	Thiên tai gây áp lực lớn lên ngân sách nhà nước, đặc biệt trong những năm thiệt hại lên tới hàng chục đến hàng trăm nghìn tỷ đồng như 2024, 2025 đã chứng kiến. Parametric mang lại cho Chính phủ:
	Nguồn tài chính dự phòng được định trước, kích hoạt ngay khi thiên tai vượt ngưỡng;
	Giảm cú sốc tài khóa, hạn chế việc phải điều chỉnh ngân sách đột ngột;
	Tăng tính chủ động trong ứng phó khẩn cấp, tương tự trường hợp SEADRIF đã thực hiện tại Lào.
	Như vậy, parametric có thể được đưa vào sử dụng như công cụ bảo hiểm ngân sách, hỗ trợ chi phí cứu trợ ban đầu, sửa chữa hạ tầng thiết yếu và hỗ trợ người dân vùng bịảnh hưởng.


	THIÊN TAI 2025: RỦI RO KHÔNG CÒN MANG TÍNH “BẤT THƯỜNG”
	Đối với doanh nghiệp
	Doanh nghiệp, đặc biệt là trong các lĩnh vực nông nghiệp, năng lượng, logistics, hạ tầng, thường chịu thiệt hại lớn do gián đoạn hoạt động sau thiên tai. Parametric giúp:
	Bảo vệ dòng tiền, chi trả ngay khi sự kiện xảy ra;
	Giảm gián đoạn kinh doanh, không phải chờ giám định;
	Bổ trợ cho bảo hiểm truyền thống, nhất là các khoản tổn thất gián tiếp.
	Trong bối cảnh chuỗi cung ứng ngày càng nhạy cảm với rủi ro khí hậu, parametric trở thành công cụ quản trị rủi ro tài chính chiến lược cho doanh nghiệp.

	Đối với doanh nghiệp bảo hiểm
	Với các doanh nghiệp bảo hiểm, thiên tai quy mô lớn luôn tiềm ẩn rủi ro tích tụ và biến động kết quả kinh doanh. Parametric mang lại:
	Chi phí quản lý và bồi thường thấp, không cần giám định phức tạp;
	Có thể kết hợp với các giải pháp bảo vệ truyền thống khi để tiếp tục chuyển giao rủi ro, nâng cao tính bảo vệ cho doanh nghiệp.
	Ngoài ra, parametric còn mở ra thị trường mới, đặc biệt là phân khúc chính phủ, SME và nông nghiệp – những lĩnh vực mà bảo hiểm truyền thống khó tiếp cận hiệu quả.

	Parametric – mảnh ghép chiến lược cho Việt Nam
	Từ thực tế thiệt hại gần 100.000 tỷ đồng trong năm 2025 và bài học chi trả nhanh của SEADRIF tại Lào, có thể thấy rằng mặc dù Parametric không phải “liều thuốc vạn năng”, nhưng có thể là mảnh ghép còn thiếu để hoàn thiện hệ sinh thái quản lý rủi ro tài chính quốc gia.
	Khi được kết hợp với bảo hiểm truyền thống, tái bảo hiểm và các chính sách thích ứng khí hậu, giải pháp chuyển giao rủi ro parametric có thể giúp Việt Nam tăng khả năng chống chịu trước thiên tai, bảo vệ người dân, ổn định ngân sách và tạo nền tảng cho phát triển bền vững trong bối cảnh biến đổi khí hậu.


	XU HƯỚNG PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI XANH TRÊN THẾ GIỚI VÀ TẠI VIỆT NAM
	Theo Tổng Thư ký IMO, ông Arsenio Dominguez, mục tiêu Khuôn khổ trung hòa Carbon (Net-Zero Framework - NZF) của IMO nhằm bảo đảm rằng vận tải biển quốc tế có thể đáp ứng các mục tiêu giảm phát thải khí nhà kính, đẩy nhanh việc áp dụng các loại nhiên liệu, công nghệ và nguồn năng lượng có mức phát thải khí nhà kính bằng 0 hoặc gần bằng 0, đồng thời hướng tới việc cắt giảm mạnh và tiến tới loại bỏ phát thải khí nhà kính. Qua đó, NZF góp phần thúc đẩy quá trình chuyển đổi sang nhiên liệu sạch của ngành hàng hải, hướng tới mục tiêu đạt trung hòa carbon vào hoặc trước năm 2050.
	Trong bối cảnh IMO thúc đẩy mạnh mẽ lộ trình trung hòa carbon theo khuôn khổ này, câu hỏi đặt ra là liệu đội tàu toàn cầu đã sẵn sàng cho sự bùng phát của quá trình chuyển đổi nhiên liệu hay chưa.
	Theo cơ quan đăng kiểm Na Uy (DNV) dự báo đến năm 2030, đội tàu toàn cầu có thể tiêu thụ hơn 50 triệu tấn dầu nhiên liệu phát thải khí nhà kính thấp (không bao gồm nhiên liệu sinh học). Cùng với đó, số lượng tàu sử dụng nhiên liệu thay thế đang khai thác dự kiến sẽ gần như tăng gấp đôi vào năm 2028. Những tín hiệu này cho thấy ngành vận tải biển đang tiến gần đến một giai
	đoạn bùng phát trong quá trình chuyển đổi nhiên liệu, đồng thời cho thấy nhu cầu ngày càng gia tăng đối với các nhà sản xuất nhiên liệu và các ngành liên quan nhằm đẩy nhanh tiến độ phát triển.
	Tuy nhiên, việc mở rộng áp dụng nhiên liệu phát thải thấp trên quy mô lớn vẫn đối mặt với nhiều thách thức. Dự báo đến năm 2030, nguồn cung toàn cầu của các loại nhiên liệu phát thải khí nhà kính thấp chỉ đạt khoảng 70–100 triệu tấn mỗi năm, trong đó chỉ đáp ứng được một phần rất nhỏ nhu cầu của ngành vận tải biển. Ngay cả trong kịch bản ngành vận tải biển có đủ năng lực tiêu thụ các loại nhiên liệu phát thải bằng 0 hoặc gần bằng 0, nguồn cung vẫn cần được mở rộng đáng kể, với mức giá cần cạnh tranh hơn so với các lựa chọn khác.
	Nếu không mở rộng quy mô sản xuất nhiên liệu thay thế và cơ sở hạ tầng lưu trữ CO₂, ngành vận tải biển sẽ rất khó đạt được mục tiêu trung hòa carbon (IMO Net-Zero Framework). Trong bối cảnh đó, triển vọng chuyển đổi nhiên liệu của ngành cho thấy cần vượt qua ba rào cản chính, bao gồm công nghệ và an toàn, nhu cầu và chi phí, cũng như khả năng sẵn có của nhiên liệu.
	Vai trò của công nghệ thu giữ carbon trên tàu trong lộ trình trung hòa carbon
	Bên cạnh nhiên liệu phát thải thấp, công nghệ thu giữ carbon trên tàu (Onboard Carbon Capture – OCC) được đánh giá là một trong những giải pháp bổ trợ quan trọng trong lộ trình trung hòa carbon của ngành hàng hải theo Khuôn khổ trung hòa carbon của IMO. Theo các phân tích gần đây, OCC có thể giúp giảm tới 19% lượng phát thải từ các đội tàu chở hàng rời, tàu chở dầu và tàu công-ten-nơ, qua đó đóng góp khoảng 9% mức giảm phát thải tổng thể của ngành.
	Việc trang bị hạ tầng tiếp nhận CO₂ tại 20 cảng lớn và hoán cải tàu sử dụng công nghệ OCC có thể mang lại hiệu quả tương ứng
	với việc sử dụng 25 triệu tấn nhiên liệu phát thải thấp mỗi năm trong nỗ lực đạt được mục tiêu cơ sở năm 2030 của IMO. Dự báo đến năm 2030, khả năng lưu trữ CO₂ được kỳ vọng đạt từ 60–85 triệu tấn, tăng đáng kể so với ước tính trước đó là 47–67 triệu tấn. Tuy nhiên, khả năng tiếp cận các địa điểm lưu trữ phù hợp, hoặc phát triển các phương án sử dụng CO₂ thu giữ được trong khuôn khổ pháp lý hiện hành, vẫn là yếu tố then chốt quyết định tính khả thi của giải pháp thu giữ carbon trên tàu.


	XU HƯỚNG PHÁT TRIỂN HÀNG HẢI XANH TRÊN THẾ GIỚI VÀ TẠI VIỆT NAM
	Năng lượng gió – Động lực mới trong giảm phát thải hàng hải
	Song song với các giải pháp công nghệ và nhiên liệu, năm nay được kỳ vọng sẽ đánh dấu bước ngoặt đối với việc ứng dụng năng lượng gió trong ngành hàng hải. Nhiều dự án thí điểm về các hệ thống hỗ trợ đẩy bằng gió (Wind-Assisted Propulsion Systems – WAPS) đang được thử nghiệm và chuyển sang giai đoạn khai thác thương mại, qua đó góp phần củng cố niềm tin vào hiệu quả và độ tin cậy của công nghệ này. Theo đánh giá ban đầu, hệ thống đẩy hỗ trợ bằng gió có thể mang lại mức tiết kiệm nhiên liệu hằng năm từ 5% đến 20% cho một số loại tàu.

	Rủi ro an toàn từ các nguồn nhiên liệu thay thế
	Bên cạnh lợi ích trong việc giảm phát thải, nhiều loại nhiên liệu và công nghệ mới đang đặt ra những thách thức đáng kể về an toàn. Các loại nhiên liệu như Hydro có đặc tính dễ cháy nổ cao, hoặc Pin Lithium-ion có nguy cơ cháy không thể dập tắt bằng nước thông thường.
	Dù hỗ trợ mục tiêu giảm phát thải, số lượng tàu tích hợp pin lithium vào hệ thống động lực đang tăng nhanh, tuy nhiên, các hệ thống này đồng thời tập trung một lượng năng lượng rất lớn trên tàu, đòi hỏi hệ thống quản lý pin, kiểm soát mức sạc và quy trình ứng phó khẩn cấp phải được duy trì nghiêm ngặt.
	Trước thực tế đó, từ cuối năm 2025 một số Hội P&I đã yêu cầu các tàu cập nhật loại nhiên liệu tàu sử dụng nhằm bảo đảm tuân thủ các quy định pháp lý quốc tế về cắt giảm phát thải khí nhà kính, đồng thời giúp các Hội P&I nắm rõ loại nhiên liệu tàu sử dụng, qua đó đưa ra các biện pháp phòng ngừa rủi ro, hạn chế tổn thất và khuyến cáo an toàn nhằm giảm thiểu nguy cơ phát sinh các yêu cầu bồi thường lớn.
	Do đó, các chủ tàu được khuyến nghị cần phối hợp chặt chẽ với các công ty bảo hiểm và liên tục cập nhật các biện pháp đề phòng hạn chế tổn thất theo khuyến cáo của các Hội P&I.

	Triển vọng ngành Hàng hải Việt Nam: Hướng tới tương lai phát thải thấp
	Ngành hàng hải Việt Nam hiện nay không chỉ dừng lại ở việc mở rộng quy mô, mà còn đang chuyển dịch về chất lượng phát triển. Các cảng biển và đội tàu đang từng bước chuyển đổi sang sử dụng năng lượng sạch hơn, ứng dụng logistics thông minh hơn, đồng thời tuân thủ nghiêm ngặt các tiêu chuẩn quốc tế.
	Đối với cảng biển, một số cảng đã áp dụng các giải pháp hạ tầng như điện khí hóa cần cẩu hay phát triển hệ thống cấp điện bờ trực tiếp giúp giảm phát thải, chuyển đổi số toàn diện cách thức hàng hóa được quản lý, điều phối và xử lý, qua đó cắt giảm đồng thời độ trễ vận hành lẫn chi phí carbon. Gần đây, Cảng nước sâu Gemalink đang thiết lập chuẩn mực mới với 100% cần cẩu bến chạy điện, bán tự động hóa và phần mềm cảng thông minh mang lại lợi ích kinh tế đáng kể: các cẩu giàn chạy điện có
	thể giúp giảm tới 80% chi phí năng lượng và lượng phát thải. Tại Cảng Quy Nhơn, việc nâng cấp hệ thống thông minh đã rút ngắn một nửa thời gian quay vòng hàng hóa, từ 5 ngày xuống còn 2,5 ngày.
	Đối với đội tàu biển Việt Nam, tuổi trung bình của đội tàu biển tại Việt Nam đang cao hơn so với toàn cầu (theo Cục Hàng hải và Đường thủy Việt Nam). Đa số tàu biển được đóng trước năm 2020, do đó chưa được trang bị đầy đủ các công nghệ tiết kiệm năng lượng, thiếu sự tự động hóa, khả năng kết nối thông tin chưa hiệu quả, chưa tối ưu việc xử lý khí thải hay thiết kế thân tàu nhằm giảm tiêu hao nhiên liệu.
	Theo ông Trần Văn Quyền, Giám đốc Công ty Trách nhiệm hữu hạn Vận tải Container Hải An, hiện nay các tàu đã lắp đặt hệ thống lọc khí thải, đánh bóng vỏ tàu để giảm ma sát, thay thế đèn chiếu sáng bằng LED tiết kiệm điện, hạ vòng tua máy để tiết kiệm nhiên liệu. Tuy nhiên, đây chỉ là những biện pháp ngắn hạn.
	Về dài hạn, việc đóng mới các tàu thế hệ mới, ứng dụng công nghệ hiện đại và thân thiện với môi trường, được xem là giải pháp căn cơ. Trong bối cảnh các thỏa thuận quốc tế về cắt giảm phát thải khí nhà kính từ hoạt động vận tải biển ngày càng được siết chặt, ngành hàng hải Việt Nam đang đứng trước bài toán tái cơ cấu và trẻ hóa đội tàu nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững trong tương lai.
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