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THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh gui Quy c8 déng, déi tac
va toan thé€ can bd nhan vién VINARE,

Budc vao ky nguyén vuon minh clia déan toc Viét Nam, dét
nudc dang dung trudsc moét giai doan phat trién mang tinh
budc ngoat, véi khat vong but pha manh mé dé hién thuc
hoa cac muc tiéu phat trién dai han. Bo la giai doan ma tang
truong khéng chi duge do bang quy moé, ma con bang chéat
lugng, chiéu sau va nang Iuc thich uUng trudc nhiing bién
déng ngay cang ré nét clia moi trusng trong nuaGc va quéc
té, thi trudng bao hiém Viét Nam clng knong nam ngoai
dong van dong do.

Yéu cau chuyén minh tré nén rd nét hon khi thi trudsng via
phéi ndng cao nang luc quan tri rdi ro trong nUaGC, via can
tang cudng két ndi vai thi trusng quoc té. Biéu nay dat 1én
vai cac doanh nghiép gi vai tro nén tang nhu Téng cong

ty Tai bao hiém Quéc gia Viet Nam (VINARE) nhing trach
nhiém I6n hon - khdng chi & hiéu qué kinh doanh, ma con &
kha nang tao diém tua cho suvan hanh an toan, thong sudt
clatoan nganh.

Nam 2025 khep lai véi nhiéu d&u &n tang truong tich cuc
cla kinh t& Viét Nam, bat chap boi canh kinh té& - chinh tri
quéc té tiép tuc dién bién phic tap va tiém &n nhiéu rdi ro.
V&I su ung hd lién tuc va quan trong clia cac cd dong Ion,
Su chi dao sat sao clia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va
su déng 16ng, nd Iuc clia toan thé can b, ngudi lao déng,
VINARE d& hoan thanh vuct ké hoach kinh doanh nam 2025
dugc giao.

P

Méi trudng kinh doanh

TONG QUAN VE VINARE & chién lugc kinh doanh

e

ilk

\ Doanh thu dat

O 16% so vGinam 2024
va dat 107,7% k& hoach nam

P

‘ Thu nhap hoat déng dau tu va hoat déng khac

© 9,8%, dong gop tich cuc vao hiéu qua chung

=

‘ Loi nhuan trudc thué dat
09,1%

Nhing két qua nay cho thdy nang luc tai chinh ving manh,
kha nang thich ung linh hoat va hiéu qua quan tri cua
VINARE trong bdi canh thj trudng nhiéu bién dong.

Bén canh két qua kinh doanh, nhiing nd Iuc cla VINARE
trong hoat déng quan tri cong ty va dinh hudng phat trién
bén ving ti€p tuc dugc cac t6 chuc uy tin trong va ngoa
nuac ghi nhan, qua dé phan anh quy mé hoat dong, hiéu
qua van hanh, muc dé minh bach va uy tin thuong hiéu cua
VINARE trén thj trusng.

TU nhiing két qua dat dugc trong nam qua, VINARE tiép
tuc kién dinh vai sU ménh cua mot doanh nghiép tai bao
hiém quéc gia.

Viéc gitr viing vai tro trung 1ap, lam cau noi gitia cac doanh
nghiép bao hiém trong nudc vai thi trudng quéc té, déng
thai gop phan cuing cé nén tang an toan va su phat trién
lanh manh cula thi trudng bao hiém Viet Nam khéng chi la
y&u cau mang tinh chic nang, ma con 1a trach nhiém gan
lién v&i su 6n dinh chung cua thi trusng trong nhimg giai
doan chuy&n minh quan trong.

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

Quan tri Cong ty Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 5

N&m qua, trusc nhing bién déng phuic tap ctia moi trusng
kinh doanh, VINARE da Iua chon cach tiép can than trong
nhung chu déng, linh hoat nhung co nguyén tac. Trén nén
tang kinh nghiém, nang luc chuyén mén va uy tin dugc
tich 1Gy qua nhiéu nam, T8ng céng ty tung budc hoan
thién mé hinh hoat déng, nang cao chéat luong quéan tri ri
ro, tdng cusng nang luc tai chinh va duy tri chinh sach dau
tu theo hudng an toan, hiéu qua, sdn sang dap Ung nghia
vu chi tra va dong hanh cling khach hang trong moi diéu
kién thi trusng.

Chu dé “Ky nguy@n méi, déng hanh phat trién” phan
anh dinh huéng xuyén sudt cua VINARE trong giai doan
tai. Trong ky nguyén do, chung t6i khéng lua chon diung
ngoai hay di riéng, ma lua chon déng hanh - cling chia sé
trach nhiém vai thi trudng, cung thich Ung trudc nhiing
thay déi va cung hudng t6i su phat trién hai hoa, an toan
va bén viing cua thi trudng bao hiém Viét Nam.

VINARE hiéu réng, dé di dusng dai va di ving, su dong
hanh chat ché clia cac bén lién quan - ti c8 dong, ddi tac,
khach hang dén doi ngl can bd, ngudi lao dong - la yéu
t6 mang tinh nén tang. Su tin tudng va gan bo cla Quy
vi chinh la dong luc dé Téng cong ty khong ngung hoan
thién nang luc, nadng cao chat lugng hoat déng va chu
dbng dén nhéan nhiing yéu cau mdéi cua thi trusng.

Trén nén tang da dudc xay dung, cung su dong long clia
Ban Biéu hanh va toan thé can b, ngudi lao dong, VINARE
co day du diéu kién dé tiép tuc phat huy vai trd clia minh,
gop phén cling ¢ niém tin thi trusng va dong hanh cling
sy phat trién 6n dinh, lanh manh cua thi trudng bao hiém
Viét Nam trong giai doan tdi.

Thay mat Hoi dong quan tri, téi xin gui I6i cdm on chan
thanh tdi Quy ¢8 déng, cac déi tac va toan thé doi nga
VINARE. Chinh sy tin tudng, dong hanh va nhing nd Iuc
bén bi clia Quy vi d& tao nén mot VINARE ving vang hom
nay. Chung téi mong mudn tiép tuc cung Quy vi viét tiép
nhing chang ducng phat trién tich cuc va md ra nhiing
chucng méi nhiéu trién vong trong ky nguyén mai.

_ SHame—

Nguyén Anh Tuan
Chu tich Hoi dong quan tri VINARE
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TONG QUAN TONG CONG TY
CO PHAN TAI BAO HIEM
QUOC GIA VIET NAM

VIETNAM NATIONAL REINSURANCE CORPORATION

Téng cdng ty cd phan Tai bao hiém Quéc gia Viét Nam - VINARE - kinh doanh nhan
va nhuong tai bao hiém cac nghiép vu bao hi€m phi nhan tho bao gdom Ky thuat, Tai
san, Hang hai (Hang hoa, Than tau, P&I), Nang lugng, Hang khong, Trach nhiém,
Tai nan con ngudi, ... va cung cap cac giai phap chuyén giao rui ro theo yéu cau
khach hang.

V@i vi thé 14 Nha nhan tai bao hi€ém hang d4u tai thi truéng Viét Nam, s ménh cua
VINARE Ia cung cap cac giai phap dai han va cac dich vu tai bao hiém trong nudc
va quéc t&, nham hé trg cho su phat trién bén viing clia nganh bao hiém ciing nhu
thuc day nén kinh té xa hoi phat trién.

(TFH [Nz C s
— o I
O ——
Thong tin khai quat
Tén giao dich: Téng cdng ty c6 phan Tai bao hi€m Quéc gia Viét Nam

Giady phép kinh doanh: 28GP/KDBH ngay 15/11/2004 cuia B Tai chinh
Gidy phép diéu chinh: 28/GPDC8/KDBH ngay 22/9/2025 cua Bd Tai chinh
Dia chi: 141 Lé Duén, Phuéng Cla Nam, Thanh phé Ha Noi
bién thoai: 84 24 39422354

Emai: vinare@vinare.com.vn “Nn
Website: www.vinare.com.vn Ma c6 phiéu:

Linh vuc va
dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ctia VINARE biaban kinh doanh
» Kinh doanh nhén va nhugng tai bao hiém déi véi tat ca Tru sé chinh:
cac nghiép vu bao hi€m phi nhan tho va nhan tho trén thj 141 Lé Dudn,Phudng Clra Nam,Ha Noi
trudng trong va ngoai nudc. L,

Chi nhanh:
» Dau tu tai chinh vao cac linh vuc trai phi€u Chinh phu, 11 Nguyén Céng Trl, Phudng Sai Gon,
trai phiéu, cd phiéu doanh nghiép, gop von vao cac doanh TP. H6 Chi Minh

nghiép khac, kinh doanh bat déng san va cac hoat dong
dau tu khac theo luat dinh.

VON PIEU LE

2.006.302.480.000..
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

1994
2004

2006

2008
2009

2012
2013

2014

VINARE chinh thiic dudc thanh 1ap va 1a cong ty téi bao hiém trong nudc dau tién vai so von ban dau 14 40 ty dong.

Thuc hién c& phan hoa thanh cong, Téng cong ty chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh thic cong ty 8 phan.

Doanh nghiép dau tién trong nganh bao hiém va doanh nghiép thu 10 dugc niém yét tai Trung tam Giao dich Chuiing khoan
Ha Noi.

Swiss Re trg thanh déi tac chién lugc (25% c6 phan).

Puoc Nha nudc tang thudng Huan chuong Lao déng Hang Nhat nhan ky niém 15 nam ngay thanh 1&p.

Téi céu tric bd may.
Pugc A M. Best x€p hang nang luc tai chinh muc B++ (T6t) va nang luc tin dung clia t6 chuc phat hanh muc “bbb” 1an déu tién
vao nam 2013 va duy tri muc xép hang nang luc tai chinh B++ va nang Iuc phat hanh tin dung “obb” dén nay.

Pugc Nha nudc tang thudng Huan chuong Boc 1ap Hang Ba nhan ky niém 20 nam ngay thanh 1ap.

2017
2024

Top 30 doanh nghiép minh bach nhat theo Chuong trinh danh gia cong bé thong tin va minh bach ctia cac doanh nghiép
niém yét trén Sé Giao dich chuing knoan Ha Noi (4 nam lién tiép 2014 - 2017).

« Thuong hiéu Tai bao hiém tot nhat Viet Nam 2017 (Tap chi Global Brands).
- C& thi dua cuia Chinh phu cho don vi xuét sac trong phong trao thi dua nhan ky niém 25 ndm ngay thanh 1&p (2019).

B&ng khen cuia Bo Tai chinh tang doanh nghiép dé co thanh tich xuét séc trong hoat dong kinh doanh (giai doan 2020 - 2021,

2022 - 2023).

Giai thudng vé Thuong hiéu manh Viét Nam (VnEconomy - VN Economic Times):

» Thuong hiéu manh Viét Nam (hai nam lién tiép tu 2017 va 2018).

» Top 10 nganh Ngén hang - Dich vu tai chinh 2020 - 2021,

» Top 10 Thuong hiéu xudt s&c - Thuong hiéu manh Viét Nam 2021 - 2022.

» Top Thuong hiéu Manh - Phat trién bén vimng 2022 - 2023.

» Top 10 Thuong hiéu Manh - Tang trudng an tuong 2024.

Giai thudng tai Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét (VLCA):

» Gidi “Bao cao thusng nién tién b vuot tréi” (VLCA 2021).

» Top 10 Doanh nghiép quan tri cong ty tot nhat nhdm von hoa via trén Thi trudng ching khoan Vit Nam (VLCA 2023, 2024).

» Top 10 doanh nghiép nhom nganh tai chinh co Bao cao thuong nién tét nhat (VLCA 2022, 2024).

Giai thudng tai Dién dan thudng nién vé Quan trj cdng ty 2024 (AF7) cla Vién Thanh vién Héi déng quan trj Viét Nam

(VIOD):

» Top 12 Hoi dong quan tri cam két thuc hanh tot Quan tri cong ty - Top 5 Hoi déng quan tri cd tinh da dang cao (Board
Diversity) nam 2023.

» VNCG50 - Top 50 Doanh nghiép tién phong va cam két nang cao quan tri cong ty Viét Nam nam 2024.

TONG QUAN VE VINARE

1L

Giay khen
cua Hiép hdi Bao hi€m Viét
Nam cho tap thé VINARE
vi d& co thanh tich xuat séc
trong hoat déng kinh doanh
(2022, 2023, 2024).

« Phat hanh cd phiéu thudng tang von diéu 1é

Ién 2.006 ty dong (2025).

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

BTN

Chu tich Hi déng quan tri
VINARE Nguyé&n Anh Tuan
dugc vinh danh trong
Top 30 Doanh nhan tré
Viét Nam tiéu biéu -
Giai thudng Sao D4 2025.

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

Quan tri Cong ty

BN

Top 10
Doanh nghiép
Quan tri cdng ty tot
nhom vén hoa via 2025
(VLCA).

Dién dan Thudng nién vé
Quan triCéng ty lanthu 8
(AF8):

Top 5
doanh nghiép "But pha
va Dan dat” trong Thé diém
Quan tri cong ty ASEAN (ACGS)
2024 (VIOD).

Top 05
“H8i ddng Quan tri clia nam”
2025 - Ton vinh cac Hoi dong
quan tri tiéu biéu tién phong
cam két thuc hanh quan tri
cong ty tot.

ACGS20 -
Top Doanh nghiép cam két
&tién phong hudng tdi dat

chudn xép hang Tai san ASEAN.

Top VNCG50 2025 -
Doanh nghiép tién phong cam
két thuc hanh quan tri cong
ty t6t va huong t6i bo chi so
VNCG50.

Céc bang xép hang clia
Vietnam Report:

FAST500 - Top 500
Doanh nghiép tang trusng
nhanh nhat Viét Nam
(2023, 2024).

PROFIT500 - Top 500

Doanh nghiép Igi nhuén nhéat

(tlr2017 - 2018,
va 12021 - 2025).

VNR500 - Top 500
Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam
(2022, 2024, 2025).

IR Awards

TONG CONG TY CO PHAN
TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAV

HNX: VNR

Bang xép hang Doanh nghiép
dat chudn cong bé théng tin
trén thi trudng chung khoan -
IR Awards
(2020, 2021, 2024, 2025).

Phat trién bén ving

Bao céo tai chinh 1"

Top 10
Doanh nghiép
Quan trj cdng ty tot
(cacky danh gia: 2021 - 2022,
2022-2023, 2023-2024,
2024-2025) (HNX).

25

Céc bang xé&p hang
cua Viet Research
(Bao Tai chinh - Pau tu)

Top 10
ESG Viét Nam Xanh
nganh Bao hiém.

VALUE 500 - Top 500
Doanh nghiép tao gia tri
hang dau Viét Nam
(2024, 2025).
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Tam nhin chién lucc

Cdc gid tri cam két

Phat trién bén ving

« Tré thanh nha dung dau nhan tai bao hiém tai Viét Nam va khu vuc, nha dau tu
chuyén nghiép.

- Cung cép cho khach hang cac dich vy gia tang gia tri vai su dam bao can thiét trén

CG sG phat huy gia tri cot 16i clia Téng cong ty.

Tap trung kha nang sinh I15i va téi uu hoa |gi tuc, dap Ung ky vong clia c8 dong.

Doanh nghiép c6 trach nhiém tich cuc véi cong dong.

- Loi nhuén t6i uu cho nha dau tu
+ Nang cao hiéu qua va tinh sinh Igi cla thi trusng bao hiém
» Quan ly rdiro va nguon vén
» Dao tao va chuyén giao kién thic cong nghé
» Trung tadm thdng tin thi trudng bao hiém, tai bao hiém
« Phat trién bén ving thi trusng bao hiém
» Cung cap nang luc tai bao hiém
» H6 tro phat trién san pham bao hiém méi
« Tham gia tich cuc vao su phat trién bén viing clia Viét Nam

« Pong gop vao su phat trién bén ving cla thi trusng bao hiém Viét Nam thong qua
viéc nang cao nhan thuic vé bao hiém rdi ro, cung cap nang luc tai bao hiém va hd
trg phat trién cac san pham bao vé rui ro cho ngudi dan va doanh nghiép.

« Tham gia tich cuc vao su phat trién bén viing cla Viét Nam.

Chién lugc phat trién bén ving gan két vai ESG dugc mo ta chi tiét trong phan Chién lugc
va Noi dung vé phat trién bén viing & phén sau cua B&o céo.

2 2 Méi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025 2 NI 2 hAn v
TONG QUAN VE VINARE BB RN GRET & k& hoach kinh doanh 2026 Quan tri Cong ty Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 13
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MO HINH QUAN TRI

VA CO CAU TO CHUC BO MAY

DAI HOI PONG

cO PONG

BAN
KIEM SOAT

PHO TONG GIAM B6C

Ban Tai chinh - K& toan

Chi nhanh H6 ChiMinh

HOI DPONG

QUAN TRI

Uy ban Chién lugc
va Phat trién bén viing

Uy ban Nhan sy va Thu lao

Uy ban Ki€m toan va Quan tri rdi ro

Ki€m toan ndibd

PHO TONG GIAM DOC

Ban bau tu

Ban Quan tri

ccccc

TENG QUAN VE VINARE

Ban Nhan sy - T6ng hop

Ban Marketing

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat déng kinh doanh 2025
& ké hoach kinh doanh 2026

BAN
PIEU HANH

TONG

GIAM POC

Ban Tai san

Ban Hang hai

Ban Nghiép vu dac biét

BanIT

Quan tri Cong ty

Phat trién bén viing

Béo cao tai chinh

PHO TONG GIAM BOC

Ban Ky thuat

Ban Quan tri nghiép vu
va boi thusng

Ban Quan ly rdiro
va Kiém soat Tuan thu
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G161 THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong Nguyén Anh Tuan
Chu tich chuyén trach - 47 tudi

(Thanh vién HPQT tu ngay 11/6/2020 va Chu tich HPQT tu 22/7/2020)

Quac tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy chuyén nganh Luét kinh doanh quéc té, Pai hoc Tours -
Cong hoa Phap lién két vai Dai hoc Ngoai thuong Ha Noi

« CUnhan chuyén nganh Kinh t& déi ngoai, Pai hoc Ngoai thuong
Ha Noi
Céc chuic vu khac dang dam nhiém

- Trudng Ban Bau tu, Téng cong ty Bau tu va Kinh doanh von
nha nuéc (SCIC)

+ Pho Chu tich Hiép hoi bao hiém Viét Nam

« Chu tich Co quan Quéc gia Viet Nam thuc hién Nghi dinh thu sé 5
vé& Chuong trinh bao hiém bat budc xe co gidi ASEAN (VINABAI)

Churc vu cong tac da qua

- Thu ky Hoi déng quan tri, Phé Chanh Van phong Biéu hanh, Trudng
Ban Bau tu 3, Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudéc (SCIC)

+ Pho Chu tich Hoi dong quan tri (Iam viéc kiém nhiém) Cong ty c8 phan
Traphaco

« Thanh vién Hoi dong quan tri (Iam viéc kiém nhiém) Cong ty c8 phan
Nhua Thiéu nién Tién phong

« Chu tich Hoi dong quan tri (lam viéc kiém nhiém) Téng cong ty
Thuy san Viét Nam - Cong ty ¢ phan (Seaprodex)

« Pho Chu tich Hoi déng quén tri (Iam viéc kiém nhiém) Cong ty TNHH
Bao hiém Samsung Vina.

Ong Nguyén Xuan Viét
Phd Chu tich - Thanh vién khdng diéu hanh - 55 tudi

(Thanh vién HDQT tu ngay 24/4/2019)

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

« K§ suCong nghé ché tao may, Pai hoc
Bach khoa Ha Noi

« CUnhan Quan tri kinh doanh thuong mai

Cac chuc vu khac dang dam nhiém

« Pho Chu tich Hoi dong quéan tri Tap doan
Bao Viét

« Thanh vién Hoi déng Thanh vién Cong ty
TNHH Quan ly Quy Bao Viét (Baoviet Fund
-BVF)

+ Chutich Hiép hoi Bao hiém Viét Nam
Churc vu cong tac da qua
« Quyén Tng Giam déc Tap doan Bao Viét

« T6ng giam doc Téng cong ty Bao hiém
Bao Viét.

®

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

TONG QUAN VE VINARE & k€ hoach kinh doanh 2026

Quan tri Cong ty Phat trién bén ving Bao cao tai chinh

Ba Anna Lee On Wah
Pho Chu tich - Thanh vién doc 1ap, kndng diéu hanh - 54 tudi

(Thanh vién HBQT tu ngay 22/4/2022)

Quéc tich: Trung Quéc
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Bai hoc M&
Hong Kong, Trung Quéc

« CUrnhan nganh Tai chinh, Dai hoc Napier, Anh Quoc

« Chartered Insurer (ACII) do Chartered Insurance
Institute cap,

« Chumng chi Associate-ship (ANZII), Vién Bao hiém va
Tai chinh Uc - New Zealand

Cac churc vu khac dang dam nhiém

+ Trudng BO phan Phat trién san phdm mai, P&C tai
Pong Nam A, Hong Kong, Bai Loan, Han Quéc & An Do,
Swiss Re

+ Trudng B phan P&C clia Hong Kong & Bai Loan, Swiss Re

Churc vu cong tac da qua

« Trudng b6 phan Phat trién Kinh doanh Mdi, Khéi Bao
hiém PS&C khu vuc Béng Nam A, Hong Kong, Bai Loan,
Han Quéc va An b6, Swiss Re

« Trudng b phan Bao hiém P&C tai Hong Kong va
bai Loan, Swiss Re.

Ong Mai Xuan Diing
Thanh vién diéu hanh - 51 tudi

(Thanh vién HBQT tu ngay 22/4/2015)

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

- Thac sTKinh t& va Tai chinh quéc té, Pai hoc
Queensland, Uc

« Chung chi ANZIIF (Senior Associate), Hoc vién
Bao hiém, Tai chinh Uc - New Zealand

- CUnhan Kinh t& bao hiém, Pai hoc Kinh t€ quéc déan
Cac chuic vu khac dang dam nhiém

- T6ng giam déc VINARE

Chtrc vu cong tac da qua

- Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty ¢& phan
Bao hiém Buu dién (PTI)

« Phd T6ng giam doc VINARE
- Giam doc Ban Hang hai VINARE.
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Ong Poan Viét Trang
Thanh vién khong diéu hanh - 50 tudi

(Thanh vién HBQT tu ngay 28/4/2025)

Quadc tich: Viét Nam
Trinh 46 chuyén mén

« Thac sy Quan tri kinh doanh, Trung Dai hoc Kinh té
Qudc dan

- CUnhan Quan tri kinh doanh, Trusng Pai hoc Kinh té
Thanh ph6 HO Chi Minh

Cac churc vu khac dang dam nhiém

« T6ng Giam doc Téng cong ty Bao hiém Bao Viét

Churc vu cong tac da qua

« Phé Chu tich H6i dong thanh vién, Teng cong ty
Bao hiém Béo Viét

« Phé Giam doc Knéi Chién lugc & Bau tu, Tap doan
Bao Viét

Ong Pham Phan Diing
Thanh vién doc 1ap, kndng diéu hanh - 68 tudi

(Thanh vién HPQT tu ngay 11/6/2020)

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

- Tién sy Kinh t&, Hoc vién Tai chinh

- Thac sy Kinh té&, Pai hoc T6ng hap Columbia, Hoa Ky

« CUnhan Ké toan Cong nghiép, Trudng Dai hoc
Tai chinh - K& toan (nay 1a Hoc vién Tai chinh)

Chuc vu cdng tac da qua
- T6ng cuc trudng Téng cuc Du trd Nha nudc,
B Tai chinh

« VU trudng Vu Tai chinh - Ngan hang, B6 Tai chinh

Pho Vu trudng Vu Chinh sach Tai chinh, B Tai chinh.

P

= 2 Méi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
TONG QUAN VE VINARE & chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

Ba Nguyén Thi Quynh Hudéng
Thanh vién chuyén trach - 46 tudi

(Thanh vién HPQT tu ngay 23/4/2021)

Qudc tich: Vit Nam

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Ngoai Thuong
+ CUnhan Tai chinh Tin dung, Hoc vién Tai chinh
Churc vu cong tac da qua

« Pho trudng Ban Dau tu 1, Pno Trudng Ban Tai chinh
- K& toan, - T8ng cong ty Bau tu va Kinh doanh vén
Nha nudc (SCIC)

Quan tri Cong ty Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 19

Ong Nguyén Héng Hoang Nam
Thanh vién khong diéu hanh - 32 tudi

(Thanh vién HPQT tu ngay 20/4/2023)

Quac tich: Vit Nam
Trinh d6 chuyén mén
- Thac sy Quan tri Tai chinh, Bai hoc Quéc gia Ha Noi

+ CUnhan Khoa hoc nganh Quan ly chuyén nganh
Quan tri Doanh nghiép, Dai hoc Quéc gia Ha Noi
lién két vai Pai hoc Keuka Hoa Ky

« CUnhan Chinh tri hoc chuyén nganh Chinh trj
phat trién, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Cac chuic vu khac dang dam nhiém

« Giam déc Cong ty Bao Minh Trang An kiém Giam déc
Cong ty Bao Minh Thanh Hoa, Teng cong ty ¢ phan
Bao Minh

Chuc vu cong tac da qua

- Giam doc tai cac Cong ty: Bao Minh Long Bién,
B&o Minh Ninh Binh, Bao Minh Vinh Phuc, Bao Minh
Thai Nguyén, T8ng cong ty ¢d phan Bao Minh.
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GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

Ong Vii Ngoc Vugng
Trudng Ban Kiém soat - 41 tudi

(Thanh vién Ban kiém soat tungay 26/4/2017)

Quadc tich: Viét Nam
Trinh 46 chuyén mén
+ Thac sy Quan tri kinh doanh, Bai hoc Frederick Taylor

« Thac sy Tai chinh - Ngan hang, Truong Bai hoc Tai
chinh - Ngan hang Ha Noi

+ CUnhan Tai chinh Ngan hang, Hoc vién Tai chinh
Céc chuic vu khac dang dam nhiém

« Chuyén vién Ban Dau tu Tap doan Bao Viét

P

Ong Bao Manh Duong
Thanh vién Ban Kiém soat - 49 tudi

(Thénh vién BKS tirngay 11/6/2020)

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén
- Thac sy kinh t&, Pai hoc Kinh t& Quoc dan

« CUnhan Tai chinh doanh nghiép, Bai hoc Tai chinh -
Ké toan (nay 1a Hoc vién Tai chinh)

« CUnhan ngoai ngd, Bai hoc Ngoai ngd - Bai hoc
Quéc gia Ha Noi

Céc chuic vu khac dang dam nhiém
- Giam déc Ban Marketing VINARE
Churc vu cong tac da qua

« Giam déc Ban Tai san VINARE.

TONG QUAN VE VINARE QLOAé:ﬁj?g!:ﬂdco;;::; &HE: hig;% i“gg 382;! 4}:222 Quan tri Cong ty Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 21
Ong Tushar Chatterjee Ba Tran Thi Minh Phuong Ong Nguyén Xuan Viét Anh

Thanh vién Ban Kiém soat - 47 tudi

(Thanh vién BKS tungay 11/6/2020)

Quéc tich: AnDPo
Trinh d6 chuyén mén
- Tién sy Dai hoc Heriot-Watt

+ Sau bai hoc chuyén nganh dinh
phi Bai hoc Heriot, Watt

« Thac sy chuyén nganh théng ké,
Vién Thong ké An Bo

« CUrnhan chuyén nganh thong ké,

Vien Théng ké An Do

Cac chuc vu khac dang dam

nhiém

« Trudng BO phan Quan tri rdiro
Hoat dong Nhan tho va Suc khoe
va Giam déc Quan trirdiro cla

Swiss Re Nexus / Giam déc/ Quan

Iy rdi ro Tap doan, Swiss Re
Churc vu cong tac da qua

+ Trudng BO phan Quan ly Ruiro
Doanh nghiép khu vuc Chau A,
Swiss Re (Head of ERM)

+ Trudng bd phan Quan trirdiro

hoat dong, Swiss Re (Head of
ORM).

Thanh vién Ban Kiém soét - 40 tudi

(Thanh vién BKS tungay 20/4/2023)

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

« CUNnhan Kinh t&, Knoa K& toan
Doanh nghiép, Hoc vién Tai chinh

- Chung chiKiém toan vién,
BO Tai chinh

Céc churc vu khac dang dam

nhiém

- Pho Giam déc Ban Ké toén,
TéNng cong ty c8 phan Bao hiém
Ngan hang Bau tu va Phat trién
Viét Nam (BIC)

Chuc vu cong tac da qua

- Trudng phong - Ban Tai chinh
ké toan BIC

« Trudng phong - Ban K& toan BIC.

Thanh vién Ban Kiém soat - 42 tudi

(Thanh vién BKS tungay 28/4/2025)

Quac tich: Vit Nam
Trinh dé chuyén mén

- Thac sy Quan tri kinh doanh,
Pai hoc Ha Noi

» CUnhan Kinh té déi ngoai,
Bai hoc Ngoai thuong Ha NOi

Céc chirc vu khac dang dam

nhiém

+ Chuyén vién Ban Dautu'1,

Téng cong ty Bau tu va Kinh doanh
von Nha nudc.



@ ol BAO CAO THUONG NIEN 2025

22

G161 THIEU BAN DIEU HANH

Ong MAI XUAN DUNG
T6ng giam doc - 51 tudi

(Téng giam déc turngay 17/11/2020)

Quadc tich: Viét Nam
Trinh 46 chuyén mén

« Thac sTKinh té va Tai chinh quéc t€, Pai hoc
Queensland, Uc

« Chung chi ANZIIF (Senior Associate), Hoc vién Bao
hiém, Tai chinh Uc - New Zealand

« CUrnhéan Kinh té& bao hiém, Pai hoc Kinh t€ quéc dan
Cac churc vu khac dang dam nhiém

« Thanh vién Hoi dong quan tri

Churc vu cong tac da qua

« Thanh vién HDQT Téng cong ty c8 phan Bao hiém
Buu dién (PTI)

« Pho T6ng giam déc VINARE
« Giam doc Ban Hang hai VINARE.

®

Ong NGUYEN MANH LINH
Pho T8ng giam doc - 54 tudi

(Pho Téng giam déc tur01/9/2016)

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Kinh doanh quéc té (MSC), Truong Kinh té
CERAM, Sophia Antipolis - Phap

« Thac sy Quan tri kinh doanh (MBA), Vién Cong nghé
chau A - ThailLan

« Ky suTinhoc
Céc chuic vu khac dang dam nhiém

» Pho Chu tich Hoi dong thanh vien Cong ty TNHH
B30 hiém Samsung Vina (SVI)

Churc vu cong tac da qua

- Thanh vién HPQT Téng cong ty ¢ phéan bao hiém
Petrolimex (PJICO)

- Giadm déc Ban Quan ly Rui ro VINARE.

TONG QUAN VE VINARE

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

& ké hoach kinh doanh 2026 Quan triCongty

Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 23

Ong DO ANH BUC
Pho Tng giam déc - 54 tudi

(Pho Téng giém déc tir 01/02/2023)

Quéc tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

« Thac sTKinh té€, Pai hoc Kinh té
quéc dan.

« CUrnhan, Dai hoc Kinh t€ qudc dan.
« CUnhan, Bai hoc Luat.
Cac chuc vy khac dang dam nhiém

« Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty
c8 phan Dau tu VINARE

« Chu tich HPQT Cong ty ¢8 phéan
moi gisi Bao hiém Legacy

+ Chu tich Ban Dai dién Quy dau tu
Trai phiéu Bao Viét (BVBF), Céng
ty TNHH Quan ly Quy Bao Viet

- Ch tich Ban Dai dién Quy Dau
tu CG phiéu Trién vong Bao Viét
(BVPF), Cong ty TNHH Quan ly
QuY Bao Viét

+ Thanh vién Ban Kiém soat Bao
hiém Hung Vuong (BHV)

Churc vu cong tac da qua

« Giam doc Ban Bau tu VINARE.

Ba LUU THI VIET HOA
Pho T6ng giam déc - 56 tudi

(Pho Téng giam déc tur 30/12/2023)

Quac tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

« CUnhan Tai chinh, Bai hoc Tai chinh
K& toan (nay la Hoc vién Tai chinh)

Cac chuc vu khac dang dam nhiém

« Thanh vién Ban Kiém soat
Téng cong ty c8 phan Bao hiém
Toan Cau (GIC)

Churc vu cong tac da qua

+ K& toan Trudng VINARE.

Ong Nguyén Thanh Céng
K& toan trudng - 48 tudi

(K€ toan trudng tu ngay 02/12/2024)

Quac tich: Vit Nam
Trinh dé chuyén mén

« CUnhan Tai chinh, Bai hoc
Tai chinh K& toan (nay la Hoc vién
Tai chinh)

Cac chuc vy khac dang dam nhiém

« Trudng Ban Kiém soat Céng ty
c8 phan dau tu VINARE (VINARE
Invest

Churc vu cong tac da qua
» Nguai phu trach Ké toan VINARE

« Giam déc Ban Tai chinh - K& toan
VINARE.
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VON CO PHAN
VA CO CAU CO DPONG

‘ Von diéu |é thuc gop

2.006.302.480.000.... ...

Co cdu cb déng VINARE tinh dén ngay 22/7/2025
(theo Danh sach téng hop do VSDC 1ap ngay 24/07/2025 tai ngay BKCC 22/07/2025)

STT Cd&déng

Vén gép theo

AN Sécophan  Tylésdhir
ménh gia (Pdéng) P LA “

TONG QUAN VE VINARE

Co cdu cd déng

STT Loaicddéng

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

$6 ¢8 phan nam gilr

Quan tri Cong ty

Phat trién bén ving Bao cao tai chinh

25

Ty & /V6n diéu 1é

Téng cong ty Bau tu va Kinh doanh Von Nha nudc
(SCIC)

2  Tapdoan SwissRe

3 Tap doan Bao Viét

4 QuyDbautugiatriBao Viét

5  T6ngcong ty ¢ phan Bao Minh

6  T6ngcong ty c8 phan Bao hiém Petrolimex - PJICO
7 Congty Bao hiém Lién hiép (UIC)

Téng Cong ty CE phan Bao hiém Ngan hang Pau tu
va Phat trién Viét Nam (BIC)

9  Caccddoéngkhac

Téng

809.806.210.000 80.980.621 40,36%
501.578.510.000 50157.851 25,00%
184.088.500.000 18.408.850 918%
160.650.880.000 16.065.089 8,01%
128.995.650.000 12.899.565 6,43%
50.164.960.000 5.016.496 2,50%
21.499.230.000 2149.923 1,07%
16.531160.000 1.653116 0,82%
132.987.370.000 13.298.737 6.63%
2.006.302.480.000 200.630.248 100,00%

Co cdu cb phan

STT Chitiéu

S8 lugng ¢ phan

1 C& déng té chic: 190.230.219 94,82%
a Trong nudc 136.080.274 67,.83%
b Nudcngoai 54149.945 26,99%
2 C&déngcanhan: 10.400.029 5,18%
a Trong nudc 9.853.232 4,91%
b Nudc ngoai 546.797 0,27%

Cong 200.630.248 100%

1. 2.
C3 déng lén VA inh doani Uén na oviecs
(scic)

N

Tylésohdu: |
40,36%

S6 ¢ phan ném gidr:

\

Tylésohdu: |
25,00%

S6 ¢ phan ném gid:

1  Téngsécdphan
« CG6 phan phd thong chuyén nhugng tu do
+ CG6 phan phd thong han ché chuyén nhuong

2  S6lugng cd phiéu dang luu hanh theo tiing loai
+ C8 phiéu phd thong chuyén nhugng tu do

» C8 phiéu phd théng han ché chuyén nhugng

200.630.248

200.630.106

142

200.630.248

200.630106

142

80.980.621 50.157.851
3. 4, 5.
Tap doan Quy Pau tu gia tri Téng cdng ty ¢& phan
Bao Viét Bao Viét Bao Minh
Ty lé s6 htu: Ty 1é s6 hiu: Ty & s6 hiu:
9,18% 8,01% 6,43%

S6 ¢6 phan nédm gid:
18.408.850

S6 ¢6 phan nédm gid:
16.065.089

S6 ¢6 phan nédm gid:
12.899.565
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Coéng ty con

Céngty c6 phan Dau tu VINARE

Gidy phép dang ky kinh doanh
56 0103141556 stra d8i 1an th 2 do S& KE hoach - Bau
tuHa N6i cap ngay 22/07/2025.

Piachi:
Tang 6, 141L.& Duén, Phusng Cuia Nam,
Thanh phé Ha Noi

Vén diéu lé:
93.919.000.000 déng

Linh vuc hoat dong:

Giatrigoép vén
cta VINARE

tinh dén ngay 31/12/2025:

60.000.000.000 dong,
tuong duong 63,9%
von diéu 1é.

Cac c6 dong chinh:

TENG QUAN VE VINARE

Coéng ty lién két

Codng ty TNHH Bao hiém Samsung Vina

Méi truong kinh doanh Hoat déng kinh doanh 2025
& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

Quan triCong ty Phat trién bén viing Bao cdo tai chinh 27

Giay phép thanh Iap va hoat dong
s6 70/GPBC1/KDBH do B& Tai chinh
cép ngay 18/08/2014

Pia chi:
Tang 45, Bitexco Financial Tower, 2 Hai Triéu,

phusng Sai Gon, Thanh phé HE ChiMinh

Von diéu lé:
500.000.000.000 déng

Linh vuc hoat dong:

Ty |& gép vén cua

VINARE

25% von diéu 1é, tuong
duong 125.000.000.000 dong

« Kinh doanh b&t déng san:; kinh doanh bao hiém phinhan tho D4&i tac lién két:
- TU'V&n quan Iy bat dong san:; VINARE 63,9% va dau tu tai chinh theo luat dinh. Cong ty Bao hiém Chay va Hang hai SamSung, Han Quac.
-Dau tuxéy dung cac cong trinh hatang giao thong,  Cang ty o8 phan Phat trién do thivaKCN SongPa  10,6%
dé thi, nha & cac loai;
«Kinh doanh cac nganh nghé, dich vu khac Cong ty c6 phan Bat dong san PhuLoc 10.6%
theo Gidy phep dang ky kinh doanh s6 0‘103141556 céap v cAc c8 dong khac 14.9%
ngay 22/07/2025. L
|
il @ il @D\
s 7\\\ g 7\\\
( M6t s6 chi tiéu tai chinh ndm 2025 ) ( M6t s6 chi tiéu tai chinh ndm 2025 )
L] ] — . . —
Téng tai san VN chu sé hiu Loi nhuén sau thué TéNng tai san Vo chu sé hitu Doanh thu phi bao hiém géc Loi nhuén sau thué

115,3 97,7 5,5 3.012 1.565 1.130 105

TYDPONG TYDPONG TYDONG TYDONG TYDONG TYDONG TYDPONG
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pOI TAC VA KHACH HANG

Khach hang trong nudc: cac cong ty bao hiém, tai bao hiém trén thi trusng Viét Nam.

Khach hang nudc ngoai: cac cong ty tai bao hiém, mai gidi tai bao hiém trong khu vuc chau A va trén thé gisi.

Céng ty Bdo hiém

va Tdi Bdo hiém Phi nhén tho

AAA
T8ng Cong Ty CE Phan
Bao Hiém AAA

ABIC
Cong ty C3 phan Bao hiém
Ngén hang N6ng nghiép

AIG Vietnam
Cong ty TNHH Bao hiém
AIG Viét Nam

Bao Long
T6ng Céng ty C8 phan
Bao hiém Bao Long

Bao Minh
Téng Cong ty CS phan
Bao Minh

Bao Viét
T6Nng Cong ty Bao hiém
Bao Viet

BHV
Cong ty C3 phan Bao hiém
Hung Vuong

BIC
T6ng Céng ty C8 phan
Bao hiém Ngan hang bau tu
va Phat trién Viét Nam

BSH

Téng Cong ty C6 phan Bao hiém
Sai Gon - Ha Noi

Chubb Vietnam

Coéng ty TNHH Bao hiém
Chubb Viét Nam

T™MIV

Co6ng ty TNHH Bao hiém
Tokio Marine Viét Nam

Fubon VN

Coéng ty TNHH Bao hiém
Phinhan tho Fubon (Viét Nam)

GIC
T8ng Cong ty C3 phan
Bao hiém Toan Céau

HD Insurance
Cong ty TNHH
Bao hiEm HD

Liberty Insurance

Cong ty TNHH
Bao hiém Liberty

MIC

Téng Céng ty C3 phan
Bao hiém Quan déi

MSIG Vietnam

Co6Ng ty TNHH Bao hiém
PhiNhan Tho MSIG Viét Nam

OPES

Coéng ty Bao hiém
OPES

PAC

Cong ty c8 phan bao hiém
Phu Hung

PJICO

T6ng Coéng ty 8 phan Bao hiém
Petrolimex

PTI
T6ng Cong ty c8 phén Bao hiém
Buu dién

PVI

Téng cong ty Bao hiém
PVI

Hanoi Re

T6ng cong ty ¢8 phan
Tai bao hiém Ha Noi

QBE Vietnam

Coéng ty TNHH Bao hiém
QBE (Viét Nam)

svi

Co6ng ty LD TNHH Bao hiém
Samsung Vina

TIC

Coéng ty TNHH Bao hiém
Tasco

(V][e3
Coéng ty Bao hiém
Lién Hiép

VASS
Cong ty C8 phan Bao hiém
Vién Bong

VBI
Téng Cong ty C6 phan Bao hiém
Ngan hang TMCP Coéng Thuong
Viét Nam

DBV

Cong ty C3 phan Tap doan
Bao hiém DBV

Coéng ty

Bdo hiém Nhan tho

Baoviet Life
T6ng cong ty
B&o Viét Nnan tho

AIA
Céng ty TNHH Bao hiém
Nhan tho AIA (Viét Nam)

Manulife
Coéng ty TNHH Manulife
(Viet Nam)

LPBI
T8ng cong ty CE phan Bao hiém
LPBank

TCGIns

Cong ty C8 phan Bao hiém
Phinhan tho Techcom

TONG QUAN VE VINARE

Aon

Aon

ACE

Ace Insurance Brokers

ARB
Asia Reinsurance Brokers
Pte Ltd

AIB
Alliance Insurance Brokers
Pvt. Ltd.

BHARAT RE
Bharat Re-Insurance
Brokers Pvt. Ltd.

BRM
BRM Korea
Co., Ltd.

CiB
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Services Pvt. Ltd.
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Ulysse Re
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Worldwide Insurance Services
Ltd.
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CAC CHI TIEU HOAT PONG CO BAN
GIAI DPOAN 2021-2025
Pon vi: ty dong . o . ) i
M6t s6 chi tiéu kinh doanh chinh
| giai doan 2021 - 2025
L
lile
S4 liéu bao cao tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan Pon vi: ty déng
Doanh thu phi nhan , Tong tai san ,
N N
3 6 6 0 9 6 1 6 Chitiéu 2021 2022 2023 2024 2025
® TYDONG ® TYDONG Doanh thu phi nhan 2046 2369 2677 3153 3.660
B S S oo T TgE B2 BT Doanh thu phi gi lai 1273 1275 13579 1740 2126
N
oo | Doanh thu dau tu va khac 480 415 483 439 482
3000l e (T
K&t du du phong nghiép vu (net) 1.520 1.497 1.613 2.035 2.403
6.000 _______|
2000 ) Von diéu lé 1.507 1507 1.658 1.824 2.006
4,000 _______| 9 \ 5
Téng tai san 7157 7126 8.002 8.777 9.616
1000 . ,
2000 .......| Loi tuc trusc thué 423 463 500 481 525
; ) Loi nhudn sau thué 347 378 423 404 439
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 ROA (%) 4’85 5)31 5}29 4’6] 4’57
ROE (%) 10,56 10,94 1,39 10,25 10,49
oll(e)
/ EPS (VND) 2.235 2.228 2.241 1.961 2112
Lgi tuc trude thué , EPS ,
N N
5 2 5 2 1 1 2 S4 liéu bao céo tai chinh céng ty me da dugc ki€m toan Pon vi: ty dong
TYDPONG ® PONG
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
423 463 500 481 2.235 2.228 2.241 1.961
600 o - 2500 .. . .
P D\olanr’w thu‘bat don9 san, boat dong 463 419 492 448 491
- PN tai chinh va hoat déng khac
2.000 _______| .
. Téng tai san 6.915 6.862 7713 8.475 9.298
1500 .|
Lai tuc trudce thué 408 439 474 465 508
N 1000 Lgi nhuan sau thué 332 355 397 389 422
500 ... , ROA (%) 4,80 5,17 515 4,59 4,53
ROE (%) 10,83 11,05 11,53 10,63 10,86
0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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NHIN LAI THI TRUONG KINH TE,
TAI CHiNH, BAO HIEM NAM 2025

Kinh té thé gi

o}

Thué& quan va
blc tranh thuong mai
ngay cang chia manh

Nam 2025, nén kinh té thé gisi chuing kién
hang loat bién dong kinh t€ - chinh tri - x4
héi dang chu vy, trong do ndi bat la su gia
tang cang thang gidia hai cusng qudc My va
Trung Quéc. Cudc chién thué quan kéo dai,
xung dot tai Nga - Ukraine va Trung Bong,
cung cac rdiro dia chinh tri tiém tang Nam
M§ va khu vuc chau A - Thai Binh Ducng,
bén canh tac dong ngay cang rd cla bién
d6i khi hau va thién tai, da khién nhip van
dong cua kinh té toan cau cham lai va kem
6n dinh hon.

NUra dau nam 2025, thué quan quay trd lai vi
tri trung tam cua kinh t€ toan cau. Cac bién
phap thué mai clia My, ap dung dong loat voi
ca dbi tac lan déi thu, da lam rung chuyén
thi trudng va cho théy mot théng diép ro
rang: trat tu thuong mai cd khong con la
Uu tién hang dau. Cang théng thuong mai
vi thé khong chi gidi han trong quan hé My
- Trung, ma lan rong ra nhiéu khu vuc, kéo
theo nhiing cudc mac ca am thdm nhung
quyét liét.

Piéu dang chuy lathué quan thuc chat chila
bé ndi clia van dé. Phia sau do & cudce canh
tranh réng hon vé cong nghé, nang luong
sach va cac chudi cung ung then chot.
Nhimg yéu té nhu chip Al, dat hiém hay cac

Trong béi canh bét dinh gia tang, cac dién
bién kinh t& nam 2025 khong dién ra ri rac
ma dan xen va tac dong 1an nhau. Ba truc
chinh n8ibat cd thé nhan dién gém: su thay
ddi trong chinh sach thuong mai va thué
quan dang tai dinh hinh chudi cung Ung
toan cu; trang thai tang trudng cliakinh té
thé gidi - tranh dugc suy thoai nhung thiéu
luc bén; va vai trd ngay cang ré nét cla
cbng nghé, dac biét I4 Al, trong viéc dinh
hinh dién bién trén thj trudng tai chinh.

hap dong LNG knong con don thuan la hang
hoa, ma da trd thanh cong cu chinh sach,
duoc su dung dé géy suc ép budc cac doi
tac diéu chinh cach thuc san xuét va phan
b& chudi gia tri theo uu tién an ninh, thay vi
chiduya trén chiphi thdp nhu trusc.

Trong khi do, Trung Quéc ddy manh md rong
quan hé thuong mai vai cac khu vuc mdi ndi
va gia tang hd trg cho doanh nghiép trong
nuGc nham gitr chan hoat dong san xuét.
Nhidng déng thai song song nay dang lam
chudi cung Ung toan cau ngay cang phan
manh, budc cac tap doan da qudc gia phai
tang téc chién lugc “China+1; phantanruiro
sang nhiéu dia diém khac.

Téng quan vé VINARE

Kinh té& thé gidi:
on dinh nhung
chua viing

Al, thj trudng
tai chinh vahang hoa

MOI TRUSNG KINH DOANH
& CHIEN LUGC KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

Sau cu s6c¢ ban dau tu thué quan, kinh té
toan cau da knong rai vao kich ban xau
nhat. Hoat dong kinh t€ nhin chung git
dugc nhip, vdi tdng trudng nam 2025 udsc
khoang 3,2% theo du bao cua Quy Tién té
quéc té (IMF). biéu nay cho thay cac nén
kinh t€ da phan nao thich Ung tét hon véi
mai truong béat dinh.

Tuy nhién, su 6n dinh nay mang tinh mong
manh. Phan I6n tang trudng dén tu cac
bién phap hd trg ngan va trung han nhu chi

Trén thi trusng tai chinh, Al ti€p tuc la diém
tua Ion trong nam 2025. Sau giai doan diéu
chinh vi cang théng thuong mai, thi truong
chuing khoan phuc héi manh nha dong von
I6n d6 vao ha tang Al va trung tam di liéu.
Xu hudng nay knong chi dién ra tai My ma
con lan sang céac thi trudng chau A, nai 8
phiéu cong nghé thu hut su chd y nha trién
vong dai han.

Tuy vay, budc sang nam 2026, da tang
nhiéu kha nang sé phan hoa rd rét. Kni ky

Quan tri Cong ty
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tiéu tai khoa, nai long tién té va lan song
dau tu cong nghé, trong khi niém tin vao
chinh sach dai han va luat chai thuong mai
chung van & muc thap.

My ti€p tuc la dong luc chinh cua tang
trudng toan cau. Cac nén kinh té phat trién
phuc héi cham nhung rd nét hon, con nhom
nén kinh t&€ méindi duy tri da tang tuong doi
6n dinh. Trung Quéc dugc ky vong cai thién
tang trudng NG diéu hanh chinh sach linh
hoat, du van déi mat nhiéu luc can noi tai.

vong da dugc phan anh phan 16n vao gia,
thi trusng s& doi hdi két qua kinh doanh
thuc chat hon tir cac doanh nghiép Al

O thi trusng hang hoa, vang néi 1én nhu
tai sén phong vé hang déu, dugc hd tro
bai nhu cau mua vao clia ngan hang trung
uong, nguén cung han ché va xu hudng
dich chuyén sang mét trat tu tai chinh da
cuc. Nguac lai, gia dau chiu ap luc gidm do
tinh trang du cung, bat chép nhing cang
thang dia chinh tri van am1.
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NHIN LAI THI TRUONG KINH TE,
TAI CHINH, BAO HIEM NAM 2025

Kinh té Viét Nam

GDP nam 2025 tang trudng kha véi muc tang udc dat

8,02%.....

chi thap hon téc dé tang clia ndm 2022 trong giai doan
2011-2025.
Trong muic tang t8ng gia tri tang thém toan nén kinh t&,

oo @ Khuvucnong, Iam nghiép
va thuy santang 3,78%,
doéng gop 5,30%;

o @ Khuvuccongnghiép va
xay dung téng 8,95%,
dong gop 43,62%;
Khu vuc dich vu tang
8,62%, dong gop 51,08%.

Tinh chung ca nam 2025, kim ngach xuét knau hang hoa
dat 475,04 ty USD, tang 17,0% so vai nam trudc; kim ngach
nhap khau hang hoa dat 455,01 ty USD, tang 19,4%. Can
can thuong mai hang hoa xuat siéu 20,03 ty USD (nam
trudc xuat siéu 24,94 ty USD). Trong do, knu vyc kinh té
trong nudc nhap siéu 29,43 ty USD; khu vuc co von dau tu
nuGc ngoai (k& ca dau tho) xuat siéu 49,46 ty USD.

VoN dau tu thuc hién toan xa hoi theo gia hién hanh usc
dat 4150,5 nghin ty dong, tang 12,1% so vai ndm trudc. Von
dau tu truc tiép nudc ngoai thuc hién tai Vit Nam nam
2025 udc dat 27,62 ty USD, tang 9,0% so v&i nam trusc.

Chisé gia tiéu dung CPIndm 2025 tang 3,31% so v&i nam
trudic, dat muc tiéu Quéc hoi déra.

T6ng quan vé VINARE

MOI 'I:RUCNG KINH DOANH Hoat déng kinh doanh 2025
& CHIEN LUGC KINH DOANH & k€ hoach kinh doanh 2026
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Thi truéng tai chinh - tién té

T6ng phuong tién
thanh toan tang

14,98%

Huy déng vén cua cac té
chuc tin dung tang

13,68%

Tang trudng tin dung cua
nén kinh té dat

17,65%

Lai suat huy déng
ky han 12 thang

Lai suat lién ngan hang
(%)

Theo s6 liéu cla Cuc Théng k&, trong nam 2025, Ngan hang Nha nudc Viét Nam da diéu
hanh chinh sach tién té theo hudng chu dong, linh hoat nham kiém soat lam phat va hé tro
tang trudng kinh t€. Tinh dén ngay 22/12/2025, t8ng phuang tién thanh toan tang 14,98%
SO VG cudi nam 2024 (cung thai diém nam trudce tang 9,15% ) ; huy dong von clia cac t6 chic
tin dung tang 13,68% (cung thai diém nam trudc tang 8,79%); tang trudng tin dung cua
nén kinh t€ dat 17,65% (cung thai diém nam trusc tang 13,4%).

Trong nam 2025, 141 suét diéu hanh ti€p tuc dudc duy tri d muc thép, tao diéu kién dé cac té
churc tin dung tiét giam chi phi hoat dong va hé tro giam 1&i sudt cho vay. Cudi nam 2025 va
dau nam 2026, mat bang 1&i sudt huy déng ghi nhan xu hudng nhich 1én cuc bo.

9,5% —— <5.000tydéng
—— >5.000tydéng
— SOB

8,5%
75% —— Trung binh
o 5,65%

5,5%

4,5%

T TI0 T7 T4 T TI0 T7 T4 T TI0
2019 2022 2025
8.5% —  Quadém . 2tuén 1tuén
75%
6,5%
5,5%
4.5%
3,5%
2,5%
1,5% r T T 1 1 1 I
6/24 9/24 12124 3125 6/25 9/25 12/25
Nguén: BVSC

Trong béi canh chinh sach tién té dugc diéu hanh linh hoat va thanh khoan hé thong dugc
dam bao, thi trudng ngoai héi nhin chung duy tri su 8n dinh. Tai thai diém ngay 31/12/2025,
ty gid trung tam VND/USD & muc 25121 dong, tang 3,23% so véi cubi nam 2024; ty gia niém
y&t mua - ban cla Ngan hang Thuong mai ¢8 phan Ngoai thuong 6 muc 26.047-26.377
VND/USD, tang 1an luct 3,28% va 3,23%.
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NHIN LAI THI TRUONG KINH TE,
TAI CHiNH, BAO HIEM NAM 2025

Thi truong chung khodn Viét Nam
va nhing déau an but pha

Rl

Dién bién mot s6
thi truéng trong
thang 12

Mac du chiu anh hudng ti méi trusng quoc
té bién déng, bao gém chinh sach thué
quan cua My va xung dot dia chinh tri leo
thang tai nhiéu quéc gia, TTCK Viét Nam
nam 2025 van duy tri hoat dong 6n dinh,
an toan, minh bach va co thanh khoan cao.
TTCK gilr viing xu hudng tang trudng tich
CUcC S0 Vai cac thj trusng trong khu vuc.

Tinh dén ngay 31/12/2025, chi s6 VN-Index
dat 1.784,49 diém, tang 40,8% so vGi cudi

-0,9% 02% 0,2% 05% 16% 21%

8% - - - - -

6%

5%

4%

3%

2%

R
Nhéat Ban
ThaiLan
Philippines
Indonesia

Héng Kéng

>

Trung Quéc

nam 2024; trong khi HNX-Index dat 248,77
diém, tang 9,4%. Pay 1a muc tang trudng
ndi bat trong b canh nhiéu thi trusng
khu vuc va toan céu chi ghi nhan muc tang
khiém tén ho&c bién dong manh. Song
song vdi dién bién tich cuc cua cac chi s6,
quy mo thi trusng tiép tuc ma rong. Tinh
dén ngay 31/12/2025, von hoa thi trusng
c8 phiéu dat 9.975,36 nghin ty déng, tuong
duong khoang 77,.9% GDP, tiém can muc
cUa nhiéu thi trusng mai nGi trong khu vuc.

2,7% 29% 4,7% 4,8% 55% 13%

Lao

Singapore
Malaysia
baiLoan
Viét Nam

Han Quéc

ccccc
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8%

Bién dong cla cac chi sé
trong thang 12
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VN30 . Hnxindex —— VnMidcap - Upcom —— VnSmallcap

01/12 08/12 15/12

Nang hang thj truéng - Cét méc quan trong cia TTCK Viét Nam

Bén canh cac chi tiéu tang trudng
tich cuc, néam 2025 cing ghi nhan
mét cot mée mang tinh budc ngoat
d6i vai thi truong chung khoan Viét
Nam. Ngay 8/10/2025, FTSE Russell
chinh thiic cong bé thi trudng chiing
khoan Viét Nam da dap ung déy du
cac tiéu chi phan loai va dugc néng
hang tu thi trudng can bién Ién thi

trudng mai ndi thir cép, voi 16 trinh
thuc hién du kién vao thang 9/2026.

FTSE Russell déng thai cho biét sé&
tiép tuc theo doi sat sao cac dién
bién thi trusng, dac biét la kha nang
céi thién diéu kién tiép can cua cac
nha moi gici toan cau. Bén thai diém
hién tai, ky ra soat gilla ky thang

22/12 20/12

Ngudn: BVSC

3/2026 da dudc tién hanh. Viéc Viét
Nam duy tri tién do cai cach va hoan
thién ha tang thi trusng dugc ky
vong sé tao nén tang thuan Igi dé
qua trinh ndng hang dién ra dung ké
hoach vao thang 9/2026.
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NHIN LAI THI TRUONG KINH TE,
TAI CHiINH, BAO HIEM NAM 2025

Thi truéng bdo hiém phi nhén tho

Ty trong doanh thu phi bdo hi€m phi nhan tho theo nghiép vu bao hiém

BVT: %

@ Tai nan con nguai va Suc knde
© Tai san Ky thuat
Hang hoa
e Hang khéng
© Xe ca gidi
eTau
@ Trach nhiém
e Khac

Doanh thu phi bao hiém
theo Céngty

BVT: Nghin ty dong

2024
— 2025

BSH
Bao Long
ABIC
SSVN
AAA
T™MIV
uviC

GIC

DBV
OPES
TASCO
LPBI
MSIG
VBI

PTI
PJICO
MIC

BIC

Bao Minh
Bao Viét
PVI

Theo s6 liéu so bd cla Hiép hoi bao
hiém Viét Nam, doanh thu phi bao
hiém goc thi trusng PNT nam 2025
tang trudng khoang 11%, giam nhe
SO vOi muc tang trudng 11,5% cua
nam 2024

Cac nghiép vu bao hiém ca nhan
van tiép tuc 1a dong Iuc tang trudng
chinh cua thj trudng, dac biét la su
h6i phuc manh mé clia nghiép vu xe
CO giGi voi toc db tang trudng hon
12%, muc tang trudng cao nhét cua
nghiép vu nay k€ tu nam 2019 nhd
su phuc héi tich cuc cla thi trusng
xe Viet Nam khi t6ng luong xe ban ra
clia nam 2025 tang dén hon 22% so
vGinam 2024,

Cac nghiép vu bao hiém TSKT van
duy tri dugc téc do tang trudng kha
tot (khoang 11%), viéc ap dung Nghi
dinh 105 tu thang 7.2025 dé tao dugc

mot s6 tac dong tich cuc 1én doanh
thu nghiép vu Tai sén trong nam
2025 va dudc ky vong sé tao nhing
chuyén bién tich cuc hon cho nghiép
VU nay ca vé doanh thu va chéat lugng
khai thac trong nam 2026. Nghiép vu
bao hiém Hang Hoa chi ghi nhan muc
doanh thu khodng 5,4%. Tinh hinh
canh tranh ha phi, tinh hinh chién
su leo thang tai nhiéu khu vuc trén
thé gidi ... Ia nhiing yéu té chinh anh
huong dén tang trudng doanh thu
nghiép vu trong nam 2025..

Tinh hinh cac t6n that “man-made”
trén thi trusng ti€p tuc dién bién
theo chiéu hudng tich cuc trong
nam 2025 vai tan suat va muc do tén
thét I6n giam so véi nam trusc. Tuy
nhién moi lo ngai I6n dén tl nguy co
t6n that thién tai khi tinh hinh thién
tai dién bién hét suc phuc tap trong
ca nam 2024 va 2025 gy nhiéu tén
that I6n nghiém trong cho nén kinh
té€ noi chung va thi trusng bao hiém
noi rieng.

o
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Kinh té thé gidi

Trong nhiing thang diu nam 2026,
kinh t€ toan ciu tung cho thay suc
bat tich cuc nhé 1an séng dau tu manh
vao Al va su khdi s&c cla thi trusng tai
chinh, qua dé cung c6 ky vong vé mot
kich ban tang trudng 6n dinh di kém
lam phat ha nhiét.

Tuy nhién, trién vong nay nhanh chong thay déi sau
khi xung dét Trung Bong bung phat tu cudi thang
2/2026 voi cac dot knong kich clia My va Israel nham
vao Iran, khién hoat déng van chuyén dau qua eo
bién Hormuz - tuyén hang hai huyét mach chiém
khoang 20% ngudn cung déau thd va khi tu nhién
hoa ldng toan cau - gan nhu té liét. Hé qua la gid dau
tang manh tU khoang 60 USD/thung trusc xung dot
lén quanh muic 100 USD/thung va co thai diém cham
ngudng 120 USD/thung, dong thailan tda sang khi tu
nhién, kim loai va phan bon, qua do tao ap luc chi phi
trén toan bod chudi gia tri toan cau.

Theo Fitch Ratings, néu gid dau duy tri quanh muc
100 USD/thung, GDP toan cau co thé giam khoang
0,4% sau mot nam, trong khi lam phat tai My va chau
Au tang thém tu 1,2-1,5 diém phan trém. Dién bién
nay lam gia tang nguy cd ‘lam phat kém suy thoai’
khi tang trudng suy yéu trong Itc méat bang gia ca
van neo & muc cao, goinhé dén cu séc hau COVID-19
va giai doan xung dot Nga - Ukraine ném 2022. Theo
OFECD, tang trudng toan céu dudc du bao giam tu
3,3% cla nam trudc xuéng 2,9% trong nam 2026
trudc khi nhich nhe 1én 3,0% vao nam sau, trong khi
kinh t& My duoc du bao cham lai con 2,0%.

Trong boi canh dé, du dia diéu hanh chinh sach cua
nhiéu nén kinh té 16n tiép tuc thu hep. Ap Iuc lam
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phat tU nang lugng khién 16 trinh gidm 13i sudt cua
cac ngan hang trung uong trd nén than trong hon,
trong khi mat bang ng cong cao va chi phi von tang
I&n van tao suc ép dang k& 1én ngan sach chinh phu.

Bén canh do, xu hudng tai cau tric chudi cung Ung
toan cau ngay cang ro nét dudi tac dong clia bao ho
thuong mai, kiém soat cong nghé va yéu cau tu chu
chién lugc. Dong vén déu tu va hoat dong san xuét
€O xu hudng dich chuyén sang cac trung tdm co [0
thé vé 6n dinh chinh tri, chi phi canh tranh va k&t noi
logistics, qua do dinh hinh lai ban do thuong mai va
tang trudng khu vuc trong trung han.

V& x& hdiva cong nghé, tac dong clia Al ngay cang ro
net khi via thuc déy nang suat, via lam thay déi thi
trusng lao dong, gia tang p Iuc vé that nghiép cong
nghé&, béat binh déng ky nang va an sinh xa hoi. Bong
thdi, canh tranh cong nghé va da liéu khién quan tri
s6, an ninh mang va chi quyén dir liéu ngay cang tré
thanh cau phan cét 16i clia an ninh quéc gia.

Nhin t6ng thé, tang trudng kinh t& toan céu trong
nam 2026 khdng chi phu thudc vao ddi mai sang tao,
dau tu hay tiéu dung, ma ngay cang phu thudc vao
nang Iuc quan tri rdi ro va kha nang hép thu cu séc
cla cac chinh phu va dinh ché tai chinh trong mot
moi trusng toan cau nhiéu bién sé.
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DU BAO KINH TE, TAl CHINH,
BAO HIEM NAM 2026

Kinh té vi md Viét Nam

Trong b6i canh kinh t& toan céu
con nhiéu bién déng do bat 6n dia
chinh tri va thuong mai, Viet Nam
van dugc danh gia la diém sang voi
du bao tang truong tich cyc tunhiéu
6 chiic quéc té. Tuy nhién, khoang
cach gilfa ky vong tang trudng cao va
cac du bao hién hiu tiép tuc dat ra
yéu céu cap thiét vé cai cach co céu
va nang cao nang luc thuc thi trong
nam 2026 va giai doan 2026-2030.

Thuc t€ nhing nadm gan day cho
thay, nén kinh té Viét Nam duy tri
dugc su 6n dinh, kna nang chéng
chiu va phuc héi kha tét. Nam 2024,
GDP tang 7,09% - cao hon du bao
ban dau. Nam 2025, tang trudng
kinh té dat knoang 8,02% - chi thép
hon muc tang cda nam 2022 trong
giai doan 2011 - 2025. Vi vay, du dia
tang trudng clianén kinh té van con.

Theo cac chuyén gia kinh t&, trén
nén tang tich cuc cua nam 2025
va quyét tdm cao cla ca hé théng
chinh tri, cung vai du béo kinh té vi
mo nam 2026 tiép tuc dugc duy tri
én dinh, cac can déi l6n duoc bao
dam, niém tin cla ngudi dan va
doanh nghiép dudc cung co, Viét
Nam co du diéu kién dé but pha tang
truéng trong nam 2026.

Tang truéng GDP tai cac Quéc gia SEA-6
va mot s6 Quéc gia khac trén thé gidi

e MOI TRUGNG KINH DOANH
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@ 2024 @ 2025 <« 2026F . Trungbinh?2026F-2030F

Phillippines Viét Nam

Indonesia Malaysia

Singapore

D& thuc hién muc tiéu phat trién kinh té& - xa hdi nam 2026, Chinh phu
xac dinh 12 nhém nhiém vu, gidi phap trong tdm bao gém:

« Hoan thién thé ché, cai cach tha tuc hanh chinh, cai thién moi trusng dau tu
kinh doanh;

- Uu tién thuc déy tang trudng gan vai 8n dinh kinh t& vi mé, kiém soat lam
phat;

+ Tinh gon bd may, ddy manh phan cép va siét chat ky luat hanh chinh;

- B8 mai md hinh tang trusng theo hudng nang suét, khoa hoc cong nghé va
kinh té xanh;

« Phat trién ha tang chién lugc, ha tang s6 va cac du an lién vang quy mé I6n;

» Tao dot pha vé knoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén déi s vanguén
nhan Iyc chat lugng cao;

- Phat trién déng bd cac linh vuc van hoa, x& hoi;

» Thich tmg vai bién di khihau, quan ly tai nguyén va bao vé moi trusng;

» Tang cudng lién két viing, nang cao chéat lugng do thi hda va kinh té do thi;
- CUng ¢ qudc phong, an ninh, bao dam trat tu an toan xa noi;

- D8y manh déi ngoai, hdi nhap quoc té, nang cao vi thé Viét Nam;

- Tang cuong truyén thong chinh sach, khoi day dong luc déi mai sang tao.

ThaiLan SEA-6 Hoa Ky Trung Quéc

N PY

Nhat Ban

Puc An Do

Nguén: Moody's Analytics, Nghién cuu Cushman & Wakefield, DG liéu thu thgp vao thang 01/2026

Thi truéng bdo hiém phi nhén tho

Thi trudng bao hiém Viét Nam hudng Igi I6n t muc tiéu
tang truong kinh t& hai con s6 giai doan 2026 - 2030 va
duac ky vong sé tiép tuc duy tri da tang trudng tich cuc
hai con s6 trong nam 2026 nhd tang trudng manh dau tu
toan x& hoi (bao gobm ca dau tu cong va ngudn von dén tu
khu vuc ngoai ngan sach) cdng nhu céc chinh sach thic
d&y manh tiéu dung ndi dia va dau tu truc ti€p nusc ngoai.

Cac nghiép vu chu Iuc nhu bao hiém xe ca gidi, bao hiém
suc khoe, bao hiém tai san - k§ thuat sé dong vai tro dong
lyc tdng trudng chinh cuia thi trudng. Qua trinh chuyén dai
s6, Uing dung cdng nghé trong khai thac, danh gia rui ro va
giadi quyét boi thusng sé giup doanh nghiép nang cao hiéu
qua hoat dong va cai thién trai nghiém khach hang. Tuy
nhién, thi trudng bao hiém Viét Nam clng dugc dy doan
& ti€p tuc phai doi mat vai khdng it thach thic nhu tinh
trang canh tranh vé gia phi, bién dong kinh té vi mé cing
nhu nhiing nguy co thudng truc va tiém tang tu cac rdi ro
thién tai, von xuat hién ngay cang nhiéu va muc do anh
hudng ngay cang nghiém trong. Thi trusng cdng du kién
S& phai doi mat vai nhiing suc ép I6n tu nhiing bién dong
phuc tap cla tinh hinh kinh t& chinh tri quéc té€ (chinh
sach thué quan, xung dét dia- chinh tri..).

Xuhudng “soft” cla thj trudng tai bado hiém trong hai nam
trg lai day clng dugc xem la mot co hoi ngan han dé cac
doanh nghiép bao hiém t6i uu chi phi va tang trudng doanh
thu trong ndm 2026 song cling doi hdi cac doanh nghiép
quan tri khai thac va ki€ém soat rui ro mét cach than trong
trong béi canh thi trusng canh tranh gay gat.



S R
Bzl limw] BAO CAO THUONG NIEN 2025

o & MOI TRUSNG KINH DOANH Hoat dong kinh doanh 2025
& CHIEN LUGC KINH DOANH &Kk& hoach kinh doanh 2026

ccccc T6ng quan vé VINARE Quan tri Cong ty Phat trién bén viing Bao cdo tai chinh 47

TqAN CANH RUI RO
CUA VINARE

Iy,
1y
iy,
7

thi truong

tai chinh hoat dong

Ruiro _ Ruiro
doéitac thanh khoan

Cdc ruiro chinh

"o+ Tylébbithuong nghiép vu cao: muc phi thu dugc ti cac hgp dong tai bao hiém khéng du 3. «RUiroliénguandénviéc thiét 1ap khong day du va khong tuan tha cac quy dinh ndi bd va

RUi ro bao hiém dé chi tra bdi thuong va bu dap chi phihoat dong cua Tong cong ty. RUi ro hoat déng quy trinn nghiép vu.
» RUiro lién quan dén trich 1ap du phong béi thusng: Trich 18p du phong boi thusng khong « RUirophaply.
day du, khdng chinh xac, khdng tuan thi phuong phap da dang ky va dugc co quan quan

o X - RUi ro lién quan dén hé thong céng nghé thong tin, bao méat dir liéu ca nhan va an
ly phé duyét.

ninh mang.

» RUiro lién quan dén tham hoa: La rdi ro khi ty 1& boi thudng thuc té I6n do co sukién tham
hoa xay ra nhu thién tai, dién bién thdi tiét cuc doan do bién ddi khi hau, dich bénh, t6n
théat dac biét Ién.

- Ruiro lién quan dén gian doan kinh doanh.

L« RUiroliénquandénviéc déitac khong thuc hién dugc cac cam két thanh toan trong hoat
dong téi bao hiém va trong hoat dong dau tu clia Téng cong ty.

2 - RUiroliénquan dén bién dong bat Igi cla Iai suat trén thi trudng doi véi cac khoan dau tu Rui ro déi tac
6 13i ¢o dinh nhu tién gui, trai phiéu.

RUi ro thj trudng
tai chinh « RUi ro lién quan dén bién dong bat Igi clia ty gia trén thi trudng déi vai cac hoat dong
thanh toan nhan tai bao hiém, nhugng tai bao hiém. 5 «RuiroTéng cong ty khdng céd du tién dé dép Ung dugc khad ndng thanh todn cho cac
RUi ro lién quan dén bién déng bét Ioi cla gia ¢ phiéu trén thi trudng déi vai cac knoan RUi ro thanh khoan khoan phai tra dén han.
dau tulién quan dén c8 phiéu, chimg khoan phai sinh, gop von ¢8 phan dang thuc hién.
Rui ro kndng tuong xuing vé thai han cuia tai san déu tu va trach nhiém phai tra phat sinh
tr cac hgp dong tai bao hiém.
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CHIEN LUGC KINHDOANH
& CHIEN LUOCC PHAT TRIEN BEN VUNG

T6ng quan vé VINARE

+ Dadang hoa cac loai hinh nghiép vu nhan tai bao hiém, tdng cudng quan hé
di tac trong va ngoai nudc dé tang trusng doanh thu bén ving;

- Tang cudng cung cép dich vu gia tri gia tang cho thi trusng dé ho trg thi

trusng phat trién bén ving;
ho trg cac ruiro co tac dong xau téi moi trusng;
vGi moi trudng;

Nguai lao déng;

nguai dén va doanh nghiép;

« Tang cuong trach nhiém xa hoi doi vai cong dong.

K& hoach va 16 trinh trién khai ESG

Pinh huéng ESG trong bdi canh mdéi

Viéc tich hop cac yéu t6 ESG (Mbi trusng - X& hoi - Quan tri) vao hoat dong quan tri va kinh doanh dé
duac VINARE trién khai tir nam 2023, trong béi canh thi trudng bao hiém - tai chinh toan cau ngay cang

dé cao phat trién bén vimg, quan tri rdiro dai han va trach nhiém vai moi trusng - x& hoi.

Ye]} IRUCNG KINH DOANH Hoat dong kinh doanh 2025
& CHIEN LUGC KINH DOANH & k€ hoach kinh doanh 2026

« Bam bao chinh sach khai thac khuyén khich viéc quan tri rdi ro tét va khong
« Bam bao chinh sach dau tu tai chinh hudng toi cac tai san dau tu than thién
+ Bam bao thu nhap 6n dinh va chinh sach phuc Igi ngay cang gia tang cho

- BONg gop vao su phat trién bén ving cla thi trudng bao hiém Viét Nam
théng qua viéc nang cao nhan thuc vé bao hiém rui ro, cung cép nang luc
téi bao hiém va hd tro phat trién cac san phdm bao vé rui ro cho sé déng

Quan triCong ty Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 49

Giai doan 2025-2030 cho thay yéu cau ESG khéng con chi mang tinh dinh huéng
ma da tré nén cap bach trong trung han. Bié€n hinh, Chi thi 20/CT-TTg ngay
12/7/12025 vé cac giai phap bao vé moi trusng tai Ha N6i da dat ra 16 trinh han ché
va tién tdi loai bo phuong tién st dung nhién liéu héa thach tu 2026 dén 2030,
cho thdy muc tiéu giam phat thai dang dugc cu thé hda bang cac bién phap hanh
chinh co tac dong truc tiép dén van hanh, dau tu va chién luge doanh nghiép.

Song song vai yéu cau ti chinh sach, ESG ngay cang
tré thanh tiéu chi quan trong trong quyét dinh dau
tu va phan bd von. Tai Dién dan ESG Viét Nam 2025,
ESG dugc nhin nhan nhu mét tu duy kinh doanh ¢t
16, gan voi nang Iuc canh tranh va kha nang tiép can
nguon von, dac biét 1& FDI va von xanh. Cung véi do,
Ngén hang Nha nudc va cac t8 chiic quéc té nhu IFC
dang thuc ddy hoan thién khung phap ly va husng
dan thuc hanh ESG trong linh vuc tai chinh - bao
hiém, cho thay xu hudng dong von ngay cang uu tién
cac tiéu chiphat trién bén vang.

Trong boi canh do, viéc VINARE ra soat va diéu chinh
16 trinh ESG nam 2025 la yéu cau tat yéu nham
bao ddm phu hgp vdi chinh sach mdi, xu husng thi
trudng va thong lé qudc té. Muc tiéu xuyén subt la
tung budc giam phat thai khi nha kinh, hudng toi
trung hoa carbon dai han, dong thai bao dam tuan
thd phéap Iuét va tiém can cac chudn muc quoc té vé
phat trién bén vimg va tai chinh xanh.
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CHIEN LUGC KINH DOANH
& CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Ké hoach
phat trién bén ving
cua VINARE

Trén co sG danh gia cac yéu té moi trudng, xa hoi va chinh sach cé tac dong truc
tiép va gian ti€p dén hoat dong tai bao hiém, VINARE dé ra soat lai cach tiép can
ESG hién hiiu, dong thai Uy ban Chién Iugc va Phat trién bén ving da trinh Hoi
dong Quan tri 16 trinh trién khai ESG cho giai doan ti€p theo. L& trinh nay khéng
chi mang tinh ké thira nhiing nén tang da dugc hinh thanh, ma con diéu chinh
trong tdm va muc do trién khai d€ phu hop hon véi bdi canh mai va dinh hudng
@ phat trién dai han cia doanh nghiép.

TU 16 trinh t8ng thé da ducc xem xet, VINARE tiép tuc cu thé hoa thanh cac ké hoach trién khai chi ti€t theo
tUng tru cét, nham dam bao ESG duac tich hop mét cach thuc chat vao hoat dong van hanh, nghiép vu nhan tai
bao hiém va chién lugc dau tu trong cac nam tai.

VAN HANH
. S Thai gian

Hang muc Muc tiéu & Giai phap She hicn
Phan loai rac B‘o tri thung rac phan loai (hiu co - vo ¢a) tai toan bd cac tang NAM 2026

toanha
Ti€t giam nhién liéu hda Chuyén ddi phuong tién st dung nhién liéu hda thach sang 6 2025 - 2030
thach 16 dién
Tiét kiém dién nang L&p dat hé thong dién mat trai trén mai tba nha Nam 2027
Hé théng diéu hoa - Ra soat hiéu suat, thay thé dan bang thiét b dat chuén tiét 2025 - 2030
may lanh kiém nang luong

G&n nhan han surdung truc tiép én ting chai (vi du: SD trudc
thang/nam) dé kiém soat vong ddi strdung; dén ngudng thoi
Quan ly chaithay tinh  gian nhat dinh thi loai bo, tranh téi strdung qua muc gay matan  Trién khai tir 2025,
tai strdung toan. Béng thdi, ra soat toan bd quy trinh dun ria, vé sinh chai ra soat dinh ky
thuy tinh dé dam bao tiéu chuén vé sinh, an toan surdung
noi bo.

led MOI TRUONG KINH DOANH Hoat dong kinh doanh 2025
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NGHIEPVWY 0 —

Hang muc Muc tiéu & Giai phap

Thdi gian
thuc hién

Long ghép yéu t6 ESG trong danh
glaruiro gianhan tai

Xay dung bé tiéu chi ESG cho khach hang; yéu cau cung cép
théng tin lién quan dén moi trusng - xa hoi - quan tri khi tham 2025 - 2026

Tangdoanhthunhéntaiticac  Tangdoanh thunhan tai tu nang lugng sach, nang luong tai

[inh vuc ESG-positive tao, tda nha xanh...

2027 - 2030

a e Thai gian
H M h
ang muc uc tiéu & Giai phap Shuchion
. L N Ra soét lai danh muc dau tu, loai bo dan cac khoan dau tu vao
PAu tu co trach nhiém ) @l dann My Call i, 'oalbo cer I 2025 - 2028
[inh vuc anh hudng tiéu cuc tGi moi trudng
, . Uu tién dau tu vao trai phiéu xanh, quy ESG, du an nang luon
Tang ty trong d4u tu xanh P avy ; gMeNg 5026-2040

tai tao, cong trinh xanh

ESG gdn vdi quan tri rui ro va hiéu qua dai han

Viéc ra soat va diéu chinh 16 trinh
ESG trong ndm 2025 phan anh cach
tiép can than trong va linh hoat cua
VINARE trudc nhing thay ddi nhanh
chong cua méi trudng kinh doanh,

Q chinh sach va thi trusng von.

ESG tai VINARE khong dugc nhin nhan nhu mot tap
hop cac cam két tinh, ma la mot qua trinh tién hoa
lién tuc, gan véi yéu cau quan tri rdiro, hiéu qua hoat
dong va tang trudng bén ving trong dai han. Cac noi
dung trién khai trong giai doan t&i tap trung vao viéc
chuyén tur dinh hudng va nguyén tac chung sang
cac hanh dong cu thé, co thé do ludng va theo dai,
doéng thai bao dam su pht hop vai dac thu ctia doanh
nghiép tai bao hiém. Trén co s6 do, VINARE tung
budc nadng cao muc do tich hop ESG trong cac quyét

dinh van hanh, nhan tai bao hiém va dau tu, qua do
gop phan dinh husng thi trusng theo hudng an toan,
bén ving va co trach nhiém hon.

Trong thoi gian tdi, 16 trinh ESG sé tiép tuc dugc cap
nhat va hoan thién, phu hop véi cac yéu cau phap ly
mai, thong 1& quéc té va chién lugc phat trién cla
VINARE, nham dam bao doanh nghiép duy tri vi thé
tién phong va kha nang thich Ung trudc cac thach
thuic dai han cda thi trusng.
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62 Danh gia clia H6i dong quan tri vé hoat dong clia VINARE
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN DIEU HANH
VE CAC HOAT PONG CUA VINARE

N&m 2025, Téng céng ty ¢4 phan Tai bao hiém Qudc gia Viét Nam
(VINARE) duy tri két qua kinh doanh tich cuc va én dinh, cac chi tiéu
doanh thu va Igi nhuén co ban hoan thanh va vuct ké hoach dé ra.

T6ng quan vé VINARE

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

HOAT DONG KINH DOANH 2025
& KE HOACH KINH DOANH 2026

Quan triCong ty

Phét trién bén viing

Bao cao tai chinh
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Panh gia két qua hoat ddng kinh doanh ndm 2025

Nam 2025 khép lai véi nhiéu dau
&n tang trudng tich cuc cua kinh té
Viét Nam, bat chap béi canh kinh té
- chinh tri quéc té tiép tuc dién bién
phuic tap va tiém &n nhiéu rui ro.
V&i muc tang truéng GDP vuct 8%,
thudc nhdm cac nén kinh té tang
truong cao hang déu thé gidi, cung
v0i lam phat dugc ki€ém soat hiéu
qua va cac can déi vi mo 16n duy tri
8n dinh, nén kinh té trong nuéc da
tao nén tang quan trong cho hoat
dong san xudt - kinh doanh cua
cdng déng doanh nghiép.

Trong boi canh do, voi su Ung ho
lién tuc va quan trong cua cac c6
dong I6n, su quyét tam, chi dao sat
sao clia Hoi déng quan tri, Ban Diéu
hanh va su déng long, nd luc cua
toan thé can bo, ngudi lao dong,
VINARE d& hoan thanh vuct muc ké
hoach kinh doanh nam 2025 ducc
Hoi déng quan tri va DPai hoi dong cd
doéng giao. Bén canh viéc tap trung

Két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025

phat trién mang nghiép vu cét 16i, VINARE d& chu déng trién khai nghién clu
phat trién cac san phdm méi két hop véi cac déi tac trong va ngoai nusce.

Thi truong bao hiém Viét Nam bat dau ghi nhan nhimg dau hiéu phuc héi nhe
sau giai doan giam toc clia nam 2023 - 2024. Tuy vay, thi trudng van mang mau
sac dan xen gidra thach thuc va cohoi. Bao hiém nhan tho phuc héi cham, doanh
thu nhin chung ghi nhan muc tang trudng thap va gan nhu dingang so vai nam
2024. Niém tin clia ngudi tiéu dung dang cai thién nhung van chua hoan toan
8n dinh, dac biét trong nhom san phdm dau tu. Trong khi do, bao hiém phi nhan
tho tiép tuc thé hién su bén bi, dong vai tro la dong Iuc tang trudng chinh cla
thi trudng, véi doanh thu phi bao hiém tang knoang 11%. Tang trudng chd yéu
dén ti bao hiém suc khde va bao hiém xe ca gidi - hai phan khic duy trinhu cau
cao va mot s6 san pham bao hiém canhan.

Pon vi: Triéu déng

S Thuc hién Ké& hoach Sovéiké  Thuchién Tina trudn
2025 2025 hoach 2024 "9 9

Doanh thu 3.870.280 3.594.000 107,7% 3.319.927 116,6%
Doanh thu phi bao hiém (*) 3.410.066 - - 2.900.584 117.6%
Thu nhap hoat déng dau tu

1 nnap hoat dong dad 460.214 - - 419.343 109,8%
va hoat dong khac
Loi nhuan trudc thué 507.813 503.000 101,0% 465.332 109,1%

(*) Doanh thu phi bao hiém = Doanh thu phi nhan tai bao hiém - Du phong phi nhan chua dugc hudng

a0

Nam 2025, VINARE ghi nhan két qua kinh doanh tich
cuc, vuot k& hoach va duy tri da tang trudng so vai nam
trusc. Doanh thu dat 3.870 ty dong, hoan thanh 107,7%
k€ hoach va tang 16,6% so v&i nam 2024, phan anh hiéu
qua chung trong hoat déng kinh doanh tai bao hiém va
hoat dong dau tu tai chinh.

Trong do, doanh thu phi bao hiém dat 3.410 ty déng, tang
17,6% s0 v&i nam trudc, cho thay hoat déng nhan tai bao

hiém duy tri quy mo va chéat lugng tang trudng 6n dinh.
Thu nhap tu hoat dong dau tu va cac hoat dong khac dat
460 ty dong, tang 9,8% so vai cung ky, gop phan bé tro
tich cuc cho két qua chung.

Trén co s6 do, Ioi nhuén trusc thué dat 507,8 ty dong, vuot
nhe k& hoach (101,0%) va tang 9,1% so v&i nam 2024, thé
hién nd luc clia VINARE trong viéc can déi gira muc tiéu
tang trusng va ki€ém soat hiéu qua, an toan tai chinh.

®

Téng quan vé VINARE

Doanh thu phi nhan
tdi bao hiém

(G}

’ Doanh thu phi nhan tai bao hiém dat

0 16,1% so vGi nam trudc

Nghiép vu Tai san |a nguén dong
gop I6n trong doanh thu phi nhan
tai bao hiém, chiém khoang 27,2%
téng phi. Tang trudng doanh thu phi
cua nghiép vy nay chua dat ky vong
do canh tranh trén thj truong tiép
tuc gay géat, nhiéu dich vu khoéng
dugc dua vao cac hgp déng nhan
tai vi khong dap Ung diéu kién nhan
tai téi thiu (minimum underwriting
conditions).

Nghiép vu Hon hgp va khac chiém
ty trong 45,9% trong doanh thu phi
nhan tai bdo hiém va tang trudng
gan 48% so véi nam trudc.

Nghiép vu Hang hai dong gop
17,3% trong doanh thu phi nhan tai
pao hiém. Trong do mang Hang hoa
bi anh hudng bdi tinh hinh canh
tranh gia tang trén thi trusng khién
ty 1& phi gidm manh. O chiéu ngugc
lai, Nghiép vu Bao hiém Trach nhiém
dan su chu tau (P&I) ghi nhan sy
tang trudng cua dbi tau thudc cac
doanh nghiép tu nhan.

Nghiép vu Ky thuat da trai qua
mot nam khd khan do thi trudng
bao hiém Ky thuat suy gidm sau giai
doan tang trudng nong tu gida nam
2022 dén nam 2024. Mat bang phi
cla thitrusng giam manh, dong thaoi
nhiéu du an chua duac trién khai do
anh hudng cla qué trinh tai cau
truc cac don vi hanh chinh. Doanh
thu phinhan clia nghiép vu chi bang
83% so vGi nam truasc.

MOi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

HOAT DONG KINH DOANH 2025

& KE HOACH KINH DOANH 2026 Quan tri Cong ty Phat trién bén viing Bao cao taichinh 57

$6 chi béi thuéng thuc trd (chi béi thudng -
thu béi thuong) tdng 107 ty, tuong duong 18,7%
SO VGi cung ky nam truée

Nghiép vu Tai san co s6 chi boi thusng thuc tra thudc trach nhiém gilr lai tang
349% so voi 2024 do 2025 thanh toan nhiéu t8n that I6n va nhiéu tén that
thudc muc gil lai clia VINARE. Nghiép vu Ky thuat co so chi boi thusng thuc
trd thudc trach nhiém gitr lai tang 33% so véi 2024, chd yéu do thanh toan
mot s6 t8n that 16n thudc bao Yagi va mét s6 t6n that 1on cé ty 1é gil lai cao.
Cac nghiép vu H6Nn hop co s6 chi béi thusng thuc tra thudc trach nhiém git
lai tdng 21% so vai cung ky 2024 do 2025 tang quy mo khai thac, nhan thém
nhiéu hop déng mai. Nghiép vu Hang hoa co s6 chi boi thuong thuc tra tang
15% so vai cung ky 2024 do da thanh toan phan I6n cac tén that Yagi.

Du phong béi thudng tai thdi diém 31/12/2025 tang 1517 ty dong so vdi
31/12/2024, chu yéu do phat sinh mat s6 vu t8n that I6n clia nghiép vu Than
tau, Hang hoa cuing voi anh hudng clia cac con b&o xay ra vao cudi nam 2025
(Bualoi, Matmo, Kalmaegi, Fengshen) va tran lut & mién Trung gy ra nhiéu tén
that Tai san va Ky thuat.
TN that do thién tai

Pon vi: trieu dong

Trach nhiém Trach nhiém

100% : "

Nam Su kién t8n 2:5: nhan cua gitrlai cua
VINARE VINARE
2024  BaoYagi 5.329.980 540148 303.392
B&o Bualoi 327.953 36.263 17.613
B&o Matmo 165.499 16.936 5.017
2005 Bao Kalmaegi 106.257 16.609 10.448
Bdo Fengshen 32174 1.978 1.602
L utgmien frung 506.285 71514 36.798

vaNam Trung bd
Téng cdng 1138.168 143.299 71.478

AN

VINARE

Két qud hoat déng dau tu tai chinh 2025
Danh gia phan bé tai san dau tu 2025

TONng tai san dau tu dén 31/12/2025 dat 5.937 ty dong, tang 412 ty dong
(+7,5%) so v&i dau nam.

Viéc phan bé tai san dau tu cla VINARE tudn thu cac quy dinh cla phap luét,
quy ché ndi bd va dinh huéng phan bé tai san dau tu da dugc Hoi dong quan
tri phé duyét.
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BAO CAO PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
VE CAC HOAT PONG CUA VINARE

Lgi nhudn danh muc dau tu giai doan 2021 - 2025

K&t qua hoat déng dau tu 2025 Pon vi: triéu déng, %

MGi trusng dau tu dién bién phic tap do cac yéu td kinh  wopooe 367678 312,640 462565 419343 460214
t& vimé va dia chinh tri d& anh hudng I6n dén thu nhap =
hoat dong dau tu nam 2025 cla VINARE. D& han ché bdt I
rdi ro, gia tang hiéu qua, VINARE dé tién hanh co cau lai
danh muc tién gui va trai phi€u nhdm nang cao hiéu qua T
N .. 300.000 6,80%|
dau tu trong dai han. :
200.000
S
Lgi nhuén dau tu o 100,000 ____.
nam 2025 dat TYDONG
0 9,8% so v4i nam 2024. 0 || || |
2021 2022 2023 2024 2025
< INdéuty —-—ROl —~—LSthamchiéu

Dbdnh gia tinh hinh tai chinh
Tai sdn hop nhat

T6ng tai sén hop nhat nam 2025 cta Téng cong ty dat 9.616 ty dong, tang 9,6% so vai nam 2024 (8.777 ty déng).
Tai san dau tu tiép tuc la danh muc chiém ty trong I6n nhat trong téng tai san clia VINARE, chiém ty 1& 63,8% (nam 2024 1a

65,5%).

T8ng tai san hop nhat giai doan 2021 - 2025

Pon vi: Ty déng

2025 2024 2023 2022 2021
Danh muc tai san S6 Tytrong S8 Tytrong S6 Tytrong S8 Tytrong S8 Tytrong
tién (%) tién (%) tién (%) tién (%) tién (%)
Pau tu daihan 2.780 28,91 3.242 36,94 2.279 28,49 1.948 27,33 1.676 23,42
PAu tutai chinh ngén han 3.351 34,85 2.359 26,88 2.655 3318 2448 34,36 2.556 35,71
Tai san tai bao hiém 1.756 18,26 1.699 19,35 1.504 18,79 1.441 20,22 1.618 22,61
Phai thu ngan han, dai han 863 8,97 796 9,07 1.072 13,39 759 10,65 775 10,83
Taisan khac 867 9,01 681 7,76 492 6,15 530 744 532 7,43
Cong 9.616 100 8.777 100 8.002 100 7126 100 7157 100
. 7157 7126 8.002 8777 9.616
S
8.000 ...l
6.000 ________|]
Téng tai san hgp nhat 4000 ]
theo khoan muc chinh
(2021-2025) 2000 ...
PVT: Ty déng
0
2021 2022 2023 2024 2025

P T6ng quan vé VINARE gcéh‘g;’?ﬁgckk‘lmnhhdd‘fa”nhh 22@1{%%2?{ Em: ggﬁ:: gggz Quan tri Cong ty Phat trién bén ving Bao c4o tai chinh 59
Nguén vén hgp nhat
Quy mé Nguén vén
S48 liéu ngudn vén hgp nhat Pon vi: Ty déng
2025 2024 2023 2022 2021
S6 Tytrong S8 Tytrong Tytrong S8  Tytrong S&  Tytrong
tién (%) tién (%) (%) tién (%) tién (%)
V6N chui sé hiu 4188 44 3944 45 3.717 46 3.457 49 3286 46
Du phong nghiép vu 4159 43 3733 43 3n7 39 2938 41 3137 44
Cac khoan phai tra 1.269 13 1100 12 1168 15 731 10 734 10
Cong 9.616 100 8.777 100 8.002 100 7.126 100 7157 100

Nguén vén hgp nhat giai doan 2021-2025

PVT: Ty dong <@ \6nchiséhiu <@ Duphongnghiépvu <@ Céc khodn phaitra
o 7157 7126 8.002 8.777 9.§16
1 +
F | A4

8.000 o

i <

<> <>
6.000
4000 ..
2000 ...
0

2021 2022 2023 2024 2025

Ngudn von chu s hiiu hgp nhat nam 2025 dat 4188 ty dong, tang 244 ty dong so vai cung ky.

Quy du phong nghiép vu nhan tai bao hiém tang 426 ty déng. Téng cong ty ludn tuan thu viéc trich 1ap day du du phong
nghiép vu theo cac phuong phap da dugc Bo Tai chinh phé chudn, thé hién trach nhiém va cac cam két clia Téng cong
ty v&i khach hang dugc dadm bao.

Bién kha nang thanh toan

Bién kna nang thanh toan clia VINARE dudc tinh toan dua trén quy dinh tai cac diéu 63, 64, 65 Nghi dinh 73/2016/ND-CP
va biéu 20 Thong tu s6 50/2017/TT-BTC:

1.

Bién kha nang thanh toan t6i thi€u la sé I6n hon cua cac két qua tinh toan sau
i 25% t8ng phi bao hiém gil lai tai thdi diém tinh bién kha nang thanh toan;
i) 12,5% cua téng phi nhan tai bdo hiém tai thai diém tinh bién kha nang thanh toan.

2. Bién kha nang thanh toan cta doanh nghiép

La phan chénh éch gira gia tri tai san (sau khi giam tri gia tri) va cac khoan ng phai tra tai thai diém tinh bién kha
nang thanh toan. Pon vi: Ty déng
STT Chitiéu 2025 2024
1 Chénh léch gifa gia tri tai san va cac khodn ng phai tra 3.884 3.657
2 Gia tri tai san bj loai tru tinh bién kha nang thanh toan 1.391 1.049
3 Biénkhanang thanh toan cla T6ng cong ty 2.493 2.608
4 Biénkhanang thanh toan téi thigu 531 435

5 Sosanh (3) va (4)
- Gid tri tuyét doi 1.962 2173
- Ty 1é phan tram 469% 599%

Bién kna nang thanh toan clia VINARE cao gap nhiéu lan so véi Bién kha nang thanh toan toi thidu, vuct xa so vdi yéu
cau cuia quy dinh hién hanh.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

VE HOAT DONG CUA VINARE

Dudi su I&nh dao sat sao cla Hoéi dong quan tri, su diéu hanh quyét liét va linh
hoat cua Téng Gidm ddc, cung vdi tinh than trach nhiém, su doan két va nd luc
khong ngling cua tap thé Ban Diéu hanh va toan thé can bé nhan vién, VINARE
d& hoan thanh vugt muc k& hoach kinh doanh n&m 2025, tiép tuc khang dinh vi
thé thuong hiéu s6 mét trén thi trudng tai bao hiém Viét Nam. Song song véi viéc
thuc déy hiéu qua hoat dong san xuéat kinh doanh, VINARE luén chu trong bao
dam tuan thu nghiém ngéat cac quy dinh vé quan tri va diéu hanh doanh nghiép,
phu hop vai Biéu 1é Téng céng ty, cac quy ché quan tri ndi bd va hé théng phap
luat hién hanh, dong thai ap dung cac thong 1€ tét vé quan tri cdng ty phu hop

véi thuc té hoat dong cua VINARE.

Chu tich Hoi dong quan tri - dng Nguyén Anh Tuén
danh gia rdng nhing két qua tich cuc ma VINARE
dat dugc trong nam 2025 la két tinh cla sy dong
thuan va gan két trong ndi b, bat dau tu vai tro
dinh husng clia H6i dong quan tri, su phdi hop chat
ché va hiéu qua gilra Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh, su giam sat cua Ban Kiém soat, cung v&i su
Ung ho, tin tudng va dong hanh quy bau cua cac
¢ dong 16N va cac doi tac dong hanh gan bo vdi
VINARE trong sudt thai gian qua. VINARE tu hao va
tu tin khang dinh vai trd nha tai bao hiém quéc gia
(National Reinsurer), khéng chi theo dudi Igi ich

cla doanh nghiép ma con chu déng dong gop vao
sU phat trién an toan, bén ving cua toan thj trusng
bao hiém Viét Nam. Trong nhiéu nam qua, VINARE d&
va dang gilr vai tro 1a cdu néi quan trong trong hap
tac quéc té, dong thai la dau méi cung cép thong
tin khach quan, trung lap va co gia tri tham chiéu
cho thitrudng. Theo do, VINARE xac dinh réang phat
trién bén ving chi cé thé dat ducc khi doanh nghiép
duy tri tang trudng 6n dinh, nhan dugc sy ung ho
l&u dai cua c6 dong va xay dung dugc doi ngld ngudi
lao dong gan bo, dong hanh cung su phat trién cla
T6ng cong ty.

Méi trudng kinh doanh

Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

HOAT DONG KINH DOANH 2025
& KE HOACH KINH DOANH 2026

Quan triCong ty Phét trién bén viing Bao cao tai chinh 63

Pdanh gia cua Héi dong quan tri
vé cdc mat hoat déng cua Téng céng ty

Hoi dong quan tri danh gia cao va ghi nhan
nhang nd Iuc, tinh than trach nhiém va su chu
dong cua T6ng cong ty trong viec trién khai
dong bo cac giai phap quéan tri, diéu hanh,
qua doé hoan thanh va hoan thanh vugt muc
cac muc tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025,
dac biét 1a cac chi tiéu trong yéu vé doanh
thu va lgi nhuan trusc thué. Nhing két qua
tich cuc nay da khang dinh hiéu qua trong
cong tac chi dao, diéu hanh, dong thoi giup
T6ng cong ty hoan thanh déy du cac chi tiéu
k& hoach kinh doanh theo Nghi quyét clia Pai
hoi dong cé dong.

Cung véi két qua kinh doanh kha quan, nang
luc canh tranh cla VINARE tiép tuc ducc
cung c6 va nang tam, thé hién & viéc duy tri

ving ch&c vi thé doanh nghiép tai bao hiém hang dau tai Viét Nam, hé
théng cong nghé thong tin dugc déau tu bai ban, dong bo, giup nang
cao chét lugng dich vy, hiéu qua khai thac nghiép vu va kha nang thich
Ung trudc nhiing bién déng cuia thi trudng trong nuGc va quoc té. Pay
la nén tang quan trong dé Téng cong ty ti€p tuc md réng hop tac, phat
trién bén viing va gia tang gia tri dai han cho ¢ dong.

Bén canh do, Hoi dong quan tri ghi nhan T8ng cong ty da chap hanh
nghiém tuc va déay du cac quy dinh clia Nha nudc, Biéu |é T6 chuc va
Hoat dong, cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh clia Pai hoi déng ¢
déng va Hoi déng quén tri trong qua trinh quan tri va diéu hanh. Cong
tac quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bd va tuan tha phap luat tiép
tuc dugc chu trong, gop phan nang cao tinh minh bach, ky cuong va
hiéu qua hoat dong, tao nén tang viing chac cho su phat trién 8n dinh
va bén viing cla VINARE trong cac giai doan tiép theo.

Panh gid cua H6i ddng qudn tri vé hoat déng

cua Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh da nghiém tuc, chu dong va
trach nhiém trong viéc trién khai thuc hién
céc Nghi quyét clia Pai hoi dong ¢ dong va
Hoi dong quan tri, bao dam cac quyét dinh
quan tri chién lugc dudc cu thé hoa kip thai
trong cong tac diéu hanh va té chuc thuc
hién. Trong qua trinh diéu hanh, Ban Biéu
hanh da phoi hop chat ché, hiéu quéa véi Hoi
déng quan tri, Ban Kiém soat, cac Uy ban
thudc Hoi dong quan tri va Kiém toan ndi bo,
qua do gop phan nang cao chat luong quan
tri doanh nghiép, tang cuong kiém soat ruiro
va tuan thu phap luat.

Ban Diéu hanh tham du déay du cac cudc
hop cla Héi déng quan tri, déng thai chd
dong, tich cuc tham gia y kién, bao cao
va gidi trinh cac ndi dung lién quan, ho trg
Hoi déng quéan tri trong cong tac xem xét,
quyét dinh cac van dé quan trong cla Téng
cong ty. Cac dé xudt, kién nghi cua Ban
Piéu hanh trinh HOi dong quan tri déu dudc
chudn bi nghiém tuc, co co sd thuc tién,

dugc Hoi dong quan tri nghién clu, thao luén ky ludng va co vy kién
chi dao kip thdi, bao dam tinh hiéu qua va théng nhéat trong chi dao,
diéu hanh.

TéNng Giam ddéc da chi dao nghiém tuc viéc t8 chuc thuc hién cac quyét
dinh clia Hoi dong quan tri va Bai hdi dong 8 dong, dong thai yéu cau
doi ngl can bd quan ly cac cap chéap hanh day du, kip thai cac quy dinh
clia Nna nudc, Biéu |é Téng cong ty va cac quy dinh ap dung doi voi
cong ty niém yét, qua do gop phan duy triky cuong, nang cao hiéu qua
quan tri va tao nén tang ving chac cho su phat trién 8n dinh, bén ving
cla VINARE.
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64 C@ M®i trusng kinh doanh A
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA VINARE

Quan triCong ty Phat trién bén viing Bao cao tai chinh 65

Ban Diéu hanh da cé nhiéu nd luc trong viéc ndng cao nang luc canh tranh cua
Téng cong ty cling nhu da co nhiing giai phap thich Ung va hiéu qua trong hoat

déng kinh doanh:

» V& kinh doanh tai bao hiém: chu trong k&t ndi, hop
tac trén nguyén téc clng co Ioi voi cac doanh
nghiép bao hiém gdc, tai bao hiém dé tang cusng
khai thac, t6i uu hoa nang Iuc nhan tai bao hiém,
tap trung vao cac nghiép vu cot 161, muc tiéu tang
trudng bén ving, hiéu qua;

- V& két noi thi truong bao hiém trong nusc va quéc
té: t6 chiic thanh cong Hoi nghi Tai bao hiém lan
thir 9; phat hanh dinh ky Ban tin Bao hiém - Tai Bao
hiém song ng Anh - Viét;

V& hoat dong dau tu: dam bao an toan, hiéu qua
trong béi canh 1&i suat tién gui & muc thap trong
héu hét thai gian clia nam 2025, dé xuét va thuc
thi giai phap nang cao hiéu qua dau tu; tiép tuc chu
trong cong tac giam sat, xU ly phat sinh, nang cao
hiéu qua quan ly cac khoan dau tu tai cac doanh
nghiép ma VINARE gop von;

- V& kiém soat tudn thu: thuc hién chuong trinh kiém
toan ndibod theo k& hoach; chu trong dén viéc kiém
soat tuan thu va quan ly rdi ro thong qua cap nhat
khung quan tri rdi ro ERM, ra soat, tu van phap ly
doi vai cac van dé phat sinh;

« V& thé& ché, quy trinh, quy ché va quan tri ndi bo:

ban hanh B& Quy téc vé Van hoa doanh nghiép;
sUia dBi Huong dan khai thac tai bao hiém tam thai,
hudng dan giai quyét boi thusng;

V& cong tac t6 chiic-nhan su: b nhiém lai doi voi
céc vi tri 1anh dao cép cao (Tng giam doéc, Pho
Téng giam doc) va cac can bd quan ly dén han,
thuc hién quy trinh bé nhiém 02 Pho Giam doc Ban;
b& sung quy hoach chic danh Pho Téng giam déc,
cap nhat Danh sach quy hoach cac chuc danh
quan tri, diéu hanh thudc thdm quyén clia HPQT;
dong thai da hoan thanh ra soat, tai cau tric bo
may dé nang cao hiéu qua hoat dong;

- V& co s& vat chat: da thuc hién cai tao, sla chita

van phong lam viéc va cho thué, trang thiét bi day
du; ha tang cong nghé thong tin pht hap véi nhu
céu cong viéc; dan trién khai cac cong viéc lién
quan dén du an trang bi hé thong phong chay chia
chay tu dong theo yéu cdu méi clia phap luat vé
phong chay cha chay.

Ké hoach, dinh huéng cUa H6i ddng quan tri

Hoi dong quan tri

thong qua va chi dao

Téng céng ty thuc hién

ké hoach kinh doanh

va cac nhiém vu trong tam
trong ndm 2026 nhu sau:

1.

10.

Hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2026 va cac muc tiéu cla ké hoach
kinh doanh 2025 - 2029.

Phat trién, ddy manh cac nghién cliu/dé xuét vé san pham, dich vu mai.
Tang cusng cung cép giai phap/ nang luc Tai bao hiém cho thi trusng.

Tang cudng chudi cung cap gié tri gia tang cho khach hang, ting budc
phat trién, mé rong thi trusng.

Tiép tuc danh gia va hoan thién cac chinh sach phat trién ngudn Iuc.

Tang cudng quan ly rdi ro (RUi ro ni bd & cung cép gia tri gia tang vé
quan ly rdi ro cho thi trusng).

Duy tri/nang hang xép hang tin nhiém clia AM Best.

. Tap trung quan tri chi phi theo hudng hiéu qua.

Nang cao nang luc déu tu, giam sat chat ché cac danh muc, thuc hién
danh gia dinh ky.

Thuc hanh quan tri cong ty ddm bao theo dung quy dinh phap luét,

ap dung theo thong 1€ tt va hudng téi vuot trén su tuan thu. _
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Béao céo clia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap
B4o cdo hoat déng cuia Ban kiém soat

Quan hé cé déng, théng tin vé s& hitu ¢& phiéu
clia c6 déng ndi bd va giao dich ¢8 phigu clia cé
doéng ndi bo, thu lao va cac khoan Igi ich

Hé théng kiém soat ndi bd
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TONG QUAN VE QUAN TRI
CONG TY TAI VINARE

Quan tri cong ty dugc xac dinh 1a yéu t6 cét 16i d&€ dam bao tang trudng hiéu qua,
phat trién bén ving trong dai han va la yéu t6 then chét dé VINARE nang cao
na&ng luc canh tranh va gia tri thuong hiéu trong bdi canh hdi nhap kinh té quoc

té ngay moét sau rong va manh mé.

Nguyén tdc va gia tri cot 16i

cua qudan tri cong ty tai VINARE

(NGUYEN TAC 1.6 VA 7.2 - VNCG CODE 2026)

Dudi su dinh hudng va chi dao clia Hoi dong quan tri,
VINARE d& nghiém tuc tuan thd va trién khai day du
cac quy dinh phap luat vé quan tri cong ty bao gém
Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP quy dinh chi tiét thi
hanh Luat Chuing khoan va Nghi dinh s6 245/2025/
ND-CP stra ddi b8 sung mot sé diéu clia Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP, Thong tu s6 96/2020/TT-
BTC hudng dan cong bd thong tin trén thj truong
chung khoan.

Song song Vvai viec tuan thu quy dinh phap luat,
VINARE da tung budc tiép can va ap dung cac thong
& t&t trong quan tri cdng ty, bao gom Bé Nguyén téc
Quan tri cong ty Vit Nam 2026 (VNCG Codes 2026),
B Nguyén téc Quan tri cong ty cla T6 chiic Hop tac
va Phat trién Kinh té (G20-OECD) va Thé diém Quan
tri cong ty khu vuc ASEAN (ACGS).

Cac nguyén tic quan tri lién quan dén:

1. Quyén clia c8 dong;

2. PGixubinh dang vai c8 dong;

3. Vaitro clia cac bén co quyén Igi lién quan;

4. CéNng bo théng tin va minh bach;

5. Trach nhiém clia Hoi déng quan tri.

D3 ducc VINARE chi déng tham chiéu trong qua
trinh x&y dung hé théng quan tri ndi bd, hudng toi
muc tiéu nang cao chéat lugng quan tri cong ty, tao
tién dé dé phat trién hoat déng kinh doanh va dat
dugc nhding muc tiéu réng hon nhu ndng cao niém
tin clia c6 déng vanha dau tu, tiép can thitrusng von
va md rong pham vi hoat dong trén thi trudng khu
vuC va quoc té.

P

Méi trudng kinh doanh

ona g ve\
Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

e ———

Hoat dong kinh doanh 2025 2 A .
: b N én ving 50 40 tai cl
& k& hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONG TY Phat trién bén ving Bao cao tai chinh

Céc Nguyén tac quan tri tai VINARE

DPam bao co cau quan tri hiéu qua;

Pam bao quyén lai c8 déng, déi xir cdng bang gidia cac ¢ dong;

Pam bao vai trd, quyén loi clia cac bén co Igi ich lién quan;

Ba&m bao minh bach trong moi hoat déng clia doanh nghiép;

Pam bao Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat 1&nh dao va kiém soat hoat déng doanh nghiép co hiéu qua.

D& van hanh hiéu qua mé hinh quan tri, VINARE d& xay dung va ban hanh hé théng cac quy ché quan ly ndi bd
nham tao ra co ché quan tri thong nhat va xuyén suct dé kiém soat, giam sat hoat dong clia doanh nghiép maét
céch chuyén nghiép, minh bach va hiéu qué, gop phan dam bao Igi ich clia ¢8 dong va su hai hda vai loi ich cua
cac bén co Igi ich lién quan bao godm khach hang, ngudi lao dong va cong dong.

Cdc nguyén tac quan tri cdéng ty
dugc VINARE qudn triét thuc hién cu thé nhu sau:

Trach nhiém cua Hdi dong
quan tri (HPQT)

M&bi truéng ki€ém soat

Cong bé théng tin va minh bach

Quyén cua cé dong

Quan hé véi cac bén hitu quan

1.

o O B NN

Thiét 1ap rd vai tro, trach nhiém va cam két clia HPQT;

Thi€t Iap mdt HDQT co nang luc va tinh chuyén nghiép cao;
Dam bao tinh déc 1ap cua HPQT;

Thiét Iap cac Uy ban truc thudc HPQT:

Bao dam hoat dong hiéu qua cua HPQT;

Thiét 1ap va duy tri Van hoa dao duic VINARE;

Thiét Iap knung Quan ly rui ro doanh nghiép (ERM), hé thdng kiém soat
noi b, hoat dong kiém toan ndi bo;

DPam bao hoat ddng cong bé thdng tin day du, kip thai, minh bach;

Thiét 1ap khudn khd dé thuc hién hiéu qua quyén clia cd dong;

10. Tang cudng su tham gia hiéu qua cla cac Bén co quyén lailién quan.

69
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TONG QUAN VE QUAN TR! M8 hinh quan tri céng ty bén viing cua Khung qudn tri doanh nghiép
L VINARE dugc thuc hién dua trén cac cva
CONG TY TAI VINARE su két hgp hai hoa gilita cac yéu té sau: VI NARE
(NGUYEN TAC 1.2 - VNCG CODE 2026)
Cam két vé trach nhiém
cua Hoi dc“ing qudn tri N Khung quan tri doanh nghiép cua VINARE

(NGUYEN TAC 1.1 - VNCG CODE 2026)

P
"". .

M8 hinh quan tri doanh nghiép cta VINARE

dugc thuc hién dya trén 5 gia tri c6t 16i sau:

CONG BANG

Bao vé& quyén loi cla cac c6 dong va
dam bao su déi xU cdng bang déi véi moi
c8 ddéng, k€ cacac cddongnhdlé vacac
¢ dong nudc ngoai.

MINH BACH

DPam bao viéc cong khai thdng tin vé cac
van dé trong yéu lién quan t&i doanh
nghiép bao gom tinh hinh tai chinh, két
qua hoat déng, quyén s& hiiu, va cac co
cau kiém soét ludn dugc thuc hién mot
cach kip thdi va chinh xac.

BEN VUNG

Pam bao mang lai Igi ich 1&u dai va bén
ving cho c6 déng va dam bao hai hoa
céc yéu té quan tri lién quan dén phat
trién kinh t&, xa hoi va moi trudng.

TRACH NHIEM GIAI TRINH

Pam bao viéc cung cédp dinh husng
chién lugc cho cong ty, dam bao viéc
giam sat co hiéu luc tu Hoi déng quan
tri, dam bao viéc gidi trinh clia Hoi dong
quan tri trudc cong ty va cac ¢S dong.

TRACH NHIEM

Cong nhan quyén Igi clia cac bén co
quyén Igi lién quan theo quy dinh cla
phap ludt va khuyén khich su hap tac
tich cuc gitra cac bén cd quyén Igi lién
quan trong viéc tao ra cua cai, cong an
viéc lam va dam bao tinh bén ving vé
mat tai chinh clia VINARE.

Nén tang co cau quan trj céng ty
viing chac

Ca cdu quan triclia VINARE co day du cac chu
thé quan tri ciia mot cong ty niém yét: Pai noi
déng c6 déng, Hoi déng quan tri, cac Uy ban
truc thudc Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Biéu hanh.

Chuén muc quan tri qudc té

Husng t&i viéc tuan thd cac khudn kné va
thong 1& qubc té vé Quan tri cong ty cua
OECD, Thé diém quan tri cong ty khu vuc
ASEAN va mé hinh quan tri tién tién trén co
sé van dung mé hinh cuia déi tac chién lugc
nuaGC Ngoai.

Phu hgp thong Ié va phap luat
Viét Nam

Tuén thu day du cac quy dinh phap luat, khuon
khé phap ly clia Viet Nam va cac quy dinh vé
quan tri cho cong ty niém yét tai Viet Nam, ra
soat va diéu chinh kip thdi theo cac thay déiva
cap nhat vé chinh sach va quy dinh.

Ap dung théng nhat trén toan VINARE

Xay dung va phat trién mé hinh quan trixuyén
su6t nham dam bao tinh théng nhéat va nhéat
quan trong moi hoat déng.

AN

AN

bao gém céc céu phan sau:

Trach nhiém cua Hdi déng quan tri (HDQT)

« Thanh phan va té chuc
« Huéng dan va dao tao
« Thulao cho HBQT

« K& hoach k& nhiém

- Uy ban Chién Iudc va phat trién bén viing
« Uy ban Nhan su va Thu lao
« Uy ban Kiém toén va Quan tri rdiro

- Panh gid hoat dong clia HBQT, cac Uy ban, ting thanh vién

Chién ludc, Ké hoach & Giam sat

- TAm nhin va st ménh
« Chién lugc phat trién, k& hoach kinh doanh

+ Giam sat hiéu qua hoat dong cuia VINARE va hiéu qua

quan tri
« Chién lugc Cong nghé thong tin
+ Quan ly nguén nhéan luc

Cac quy trinh quan ly rdi ro & Tuan tha hiéu qua

« Hé théng quan ly rdiro
+ Hé thong kiém soat ndi bd

+ Bao cao tai chinh
+ Quan hé c6 déng
+ Cong bo thong tin

Trach nhiém cta VINARE (x& hdi, dao duc & méi truong)

+ Quy tac ung xur
- Dao duc kinh doanh

+ Quan hé giia cac nhan vién/An toan va suc knoe

+ Trach nhiém xa hoi

Hoat dong & Hiéu qua cua HDQT

« Pao duic va méi quan hé clia cac thanh vién HBQT

Minh bach & Céng bd théng tin
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Cadac danh hiéu va thanh tich vé Quan tri cong ty
da dat duoc trong nam 2025

®

Top 10 Doanh nghiép quan tri cong ty nhom Von hoa visa, Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét (VLCA).
Top 10 Doanh nghiép quan tri cong ty tét clia HNX (11/2025).

Cac danh hiéu tai Dién dan thudng nién vé Quan tri céng ty Ian thir 8 (AF8)
do Vién Thanh vién HDQT Viét Nam t6 churc:

- ACGS20 - Top doanh nghiép Doanh nghiép cam két & tién phong hudng téi dat chudn xép hang Tai san ASEAN;
» Top VNCG50 2025 - Doanh nghiép tién phong cam két thuc hanh quan tri cong ty tét;

- Top 05 “Hoi déng Quén tri clia nam” 2025 - Tén vinh cac Hoi dong quan tri tiéu bigu tién phong cam két thuc
hanh quan tri céng ty tét ;

- Top 5 doanh nghiép “But pha va Dan dat” trong Thé diém Quan tri cong ty ASEAN (ACGS) 2024.

Vinh danh trong Bang x&p hang Doanh nghiép dat Chudn Cong bd thong tin (IR Award) nam 2025 do Vietstock,
Hiép hoi Cac nha Quan tri Tai chinh Viét Nam (VAFE) va Tap chi dién tU Fili dong t6 chuc (7/2025).

Téng quan vé VINARE

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

e ———

Hoat dong kinh doanh 2025

A O N én bén vin Bao 0 ch
& k& hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONG TY Phat trién bén ving Bao cao tai chinh

CAC NGHIQUYET
CUA PAI HOI DPONG CO PONG

(NGUYEN TAC 8.2 - VNCG CODE 2026)

Cudc hop Pai hdi dong cé déng thudng nién 2025

Cudc hop Pai hoi déng c6 déng
thuong nién 2025 cua Téng cong ty
c8 phan Tai bao hiém Quéc gia Viét
Nam dugc t6 chuc ngay 28/4/2025
vGi sy tham du cua cac c dong,
thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban
Kiém soat, Ban Diéu hanh, dai dién
Chi nhanh céng ty TNHH PWC (Viét
Nam) tai Ha Noi.

Cubc hop dé dudc té chuc theo dung
cac quy dinh clia Diéu Ié T8 chirc va
Hoat dong, Quy ché ndi bd vé Quan
tri cong ty va cac quy dinh phap luat
vé quan tri cong ty va cong bo thong
tin d6i véi cong ty niém yét.

Cubc hop da t6 chuic thanh cong vdi
ty Ié ¢6 dong tham gia dai dién cho
94,2% t6ng s6 ¢B phan co quyén
bi€u quyé&t clia T6ng cong ty c6 phan
Tai bao hiém Quoc gia Viét Nam.

Dai hdi da nhat tri théng qua cac ndi dung:
Piéu chinh k& hoach Igi nhuan trudc thué nadm 2024;
Phé duyét bao cao tai chinh nam 2024;
Thong qua phuong an phan phoiloi nhuan nam 2024;
Thong qua ty 1€ chi tra c8 tuc nam 2024;
Thong qua thu lao clia Hoi dong quéan tri, Ban Kiém soat, Thu ky nam 2024
Thoéng qua ké hoach kinh doanh nam 2025;
Thong qua Bao cao hoat dong clia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat 2024;
Thong qua phuong an phat hanh ¢8 phiéu tra 6 tuc 2024;
Thong qua cac muc tiéu ké hoach giai doan 2025 - 2029;

Théng qua muc chi tréd thi lao thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban Kiém
soat va thu ky Hoi dong quan tri ap dung tu nhiém ky 2025 - 2030;

Thoéng qua danh sach cac cong ty ki€m toan doc lap cho ndm 2025;

B4u thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2025 - 2030.

Két qua thuc hién cdac nghi quyét
cua Pai hdi déng c6 déng thudng nién 2025

1. Hoan thanh chi tra c6 tuc bang
tién 10% vao ngay 25/7/2025;

2. Hoan thanh viéc phat hanh c8
phiéu déchitracd tuc vaity 1€10%;

3. Luachon Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam la cong ty kiém
toan doc lap dé kiém toan Bao céo
tai chinh 2025;

4. Hoan thanh ké hoach kinh doanh
2025.

Cudc hop Pai hdi déng cé déng bét thuéng ndm 2025

Cubc hop Pai hoi dong cb dong bat thusng nam 2025 dudc t6 chic vao ngay 22/07/2025

va da nhat tri théng qua cac ndi dung:

73

1. Mién nhiém ba Nguyén Thi Huong Giang chuc danh thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty c8 phan Tai bao hiém
Qudc gia Viet Nam nhiém ky 2025 - 2030.

2. Thong qua viéc stra ddi Diéu 11 Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.
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BAO CAO CUAHOIPONG QUANTRI
VA CAC UY BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

“Khudn khé quan tri cdng ty can dam bao sy tham gia hiéu qua cua Héi dong quan tri ddi vdi
viéc dinh hudng chién lugc va giam sat cdng tac quan ly clia cdng ty cling nhu trach nhiém giai
trinh cta Héi déng quan tri d6i véi Cong ty va c6 dong.”

Céc Nguyén tac Quan tri cong ty clia G20-OECD 2023

Théng tin vé thanh vién Héi déng qudn tri (HPQT) (NGuYEN TAC 2 - VNCG CODE 2026)

1. Ong Nguyén Anh Tuan Chu tich HDQT chuyén trach BAu thanh vién HDQT Nhiém ky V
47 tudi tUngay 28/4/2025

2. Ong Nguyén Xuan Viét Pho Cha tich HDQT Bau thanh vién HDQT Nhiém ky V
55 tudi Thanh vién khong diéu hanh tungay 28/4/2025

3. Ba AnnaLee On Wah Phé Chu tich HBDQT/Thanh vién B4au thanh vien HDQT Nhiém ky V
54 tudi HDQT doc lap tUrngay 28/4/2025

Thanh vién khdng diéu hanh

4. Ong Mai Xuan Diing Thanh vién HBQT Bau thanh vién HDQT Nhiém ky V
51tudi Thanh vién diéu hanh tUngay 28/4/2025

S. Ong Poan Viét Trang Thanh vién HBQT Bau thanh vién HDQT Nhiém ky V
50 tudi Thanh vién khong diéu hanh tungay 28/4/2025

6. Ong Pham Phan Diing Thanh vien HBQT déc lap Bau thanh vien HDQT Nhiém ky V
68 tudi Thanh vién khong diéu hanh tungay 28/4/2025

/. Ba Nguyén Thi Quynh Hudéng Thanh vién HDQT chuyén trach Bau thanh vien HDQT Nhiém ky V
46 tudi Thanh vién khong diéu hanh tungay 28/4/2025

8. Ong Nguyén Hong Hoang Nam Thanh vién HDQT BAu thanh vién HDQT Nhiém ky V
32 tudi Thanh vién khong diéu hanh tungay 28/4/2025

Chung chi vé Quadn tri céng ty:

Thanh vién HDQT - Ong Vi Ngoc Vugng

- : ’ - Ong Pao Manh Duong
« Ong Nguyen Anh Tuan
- Ong Nguyén Xuan Viét
. (:Dng Mai Xuén Ding « BaNguyén Thi Minh Chéau
+ Ong Pham Phan Ding
- BaNguyén Thi Quynh Hucng

e ———

(\@ Méi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025

T6ng quan vé VINARE & chién Iugc kinh doanh & k& hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONGTY Phat trién bén viing Bao cao tai chinh 75

Pdanh gia hoat déng cua H6i dong quan tri

(NGUYEN TAC 4.3 - VNCG CODE 2026)

Trong n&m 2025, Hoi dong quan tri VINARE da khong — Bong thai, VINARE chu trong xay dung mot Hoi dong quén
ngung nd luc nang cao vi thé va vai trd clia minh, nham tri co nang luc va tinh chuyén nghiép cao, bao dam su

bao dam viéc thuc hién déy du, hiéu qua cac chuc nang, da dang vé chuyén mén, ki nang, quan diém va gisi tinh,
trach nhiém va cam két clia HOi dong quén tri déi vai hoat clng nhu phat huy hiéu qua vai tro 1anh dao va tinh déc 1ap
doéng cua Téng cong ty. trong hoat déng clia Hoi dong quan tri.

Két qua danh gia:

DANH GIA CA NHAN

M®i thanh vién HDQT déu dugc danh gia theo cac tiéu chi sau:

1. Tiéu chi vé tham du va dong gop y kién tai cudc hop
a. Thamdu day du cac cude hop thusing ky
b.  Nghién cuu tailiéu, co su chun bi trudc khi dén du hop
c.  Tham giathao luan va déng gop v kién tai cudc hop.

2. Tiéu chi vé kién thic chuyén mén va kinh nghiém
a.  Muc dé am hiéu vé linh vuc hoat ddng va pham vi rdi ro kinh doanh
b.  Kién thuc chung vé thi trudng bao hiém, moi trusng phap ly
c.  Conhing dong gop cho hoat dong clia VINARE: vé dinh hudng chién lugc, phat trién bén ving,
nang luc hoat dong, quan triruiro,...

3. Tiéu chi vé Quan trj va tuan thu
a.  Ton trong cac nguyén tac minh bach, chinh truc va trach nhiém giai trinh
b.  Dam bao viéc tuan thi day dd cac yéu cau phap luat

c. Giam sat viéc thuc hanh quéan tricong ty.

4. Tiéu chi vé mdi quan hé véi Ban Diéu hanh va cac bén cé Igi ich lién quan
a.  Dambdo tinh chuyén nghiép va xay dung trong méi quan hé vai Ban Biéu hanh
b. Tontronglgiich clacd dong
c.  Duy tri guan hé tuong tac vai cac bén colgiich lién quan.

K&t qua danh gia cho thdy cac thanh vién Cac thanh vien HPQT VINARE dé tham du day du cac cudc hop thusng
HDQT VINARE déu co kién thuc chung vé thi ky, nghién cuu tailiéu, co su chudn bi trudc khi dén du hop va tham gia
trudng bao hiém, moi trusng phap ly, am hiéu thao luan va dong gop y kién tai cudc hop.

vé& [inh vuc kinh doanh tai bao hiém va dau tu

tai chinh. Cac thanh vién da co dong gop hiéu Céc thanh vién HPQT VINARE déu thuc hién t6t cac nguyén tac minh
qua cho hoat dong clia VINARE & cac muc do bach, chinh truc va trach nhiém giai trinh, dam bao viéc tuan thi day
khac nhau vé dinh husng chién Iugc, phat du cac yéu cau phéap luat, thuc hién giam sat viéc thuc hanh quan tri
trién bén ving, nang Iuc hoat dong, quan tri cong ty, ton trong Igi ich cua ¢ déng va duy tri quan hé tuong tac vai
rairo, ... cac bén colgiich lién quan.
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BAO CAO CUAHOI DONG QUANTRI
VA CAC UY BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA TAP THE

8/8 thanh vién HPQT d4 nhét tri cao véi cac nhan dinh dudi day vé HDQT VINARE:

©NOOE NN

va cd dong

Muc d6 danh gia:

HBQT co chuyén mon tuong thich va da dang

HDQT co chia sé nhiing dinh hudng chién lugc phi hop véi hoat dong clia VINARE
HBQT da giam sat hiéu qua viéc quan triruiro

HDQT thao luan trén tinh than cdi ma, hop tac va co trong tam

HBQT da giam sat hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia VINARE

HDQT da thuc hién tot viéc quy hoach ké nhiém bd may lanh dao

HDQT da thao luan va co cac dé xuét lién quan dén ESG, bién déi khi hau

HDQT da thuc hién quyén va nghia vu mot cach trung thuc, cén trong, vilai ich cao nhat ctia VINARE

DANH GIA HOAT DPONG CAC UY BAN CUA HOI PONG QUAN TRI

Cac Uy ban tryc thuéc HDQT:

Théap hon ky vong 1 Uy ban Chién Iugc va Phat trién bén viing S

Binh thusng 2 Uy ban Nhan su va Thu lao H

TOt 3 Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro: A
Rat tot 4
Xuat sac 5

Tiéu chi Méb ta Diém dénh gid

S H A

Thuc hién nhiém vu MUic do hoan thanh chic nang, tuan thi quy ché 5 5 5

2 Hiéu qua hoat dong Chéat luong hop, thao luan, khuyén nghi 5 5 5

Tuan thd phap luat Muc do tuan thud quy dinh va chudn muc quan tri 5 5 5

4 Tuongtac & phdihap ?gjnp;f);:op vGi Ban Diéu hanh va cac bén co laiich . .

5 Giatrimanglai Pdng gdp vao quyét dinh va chién lugc HDQT 5 5 5

M®i trusng kinh doanh

Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

e ———

Hoat dong kinh doanh 2025

& k€ hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONGTY

Phét trién bén viing

Chuong trinh phat trién nang luc lién tuc

(NGUYEN TAC 4.4 - VNCG CODE 2026)

Chuong trinh phat trién nang luc lién tuc
nh&m bao dam cac thanh vién HPQT duy
tri va ndng cao kién thuic, ki nang va nang
luc can thiét d& thuc hién hiéu qua chuc
nang, nhiém vy dugc giao. Chuong trinh
t4p trung cép nhat cac quy dinh phap luat
co lién quan, chudn muc quan tri cong ty,
quan ly rui ro, tai chinh - bao hiém - tai
bao hiém, chién lugc, phat trién bén ving,
ESG va cac thong lé qudc té phiu hop Vo
hoat dong cua VINARE. Thanh vién HOi
déng quén tri dugc khuyén khich tham gia
cac khoa dao tao, héi thao, toa dam trong
nuGC va quoc té. Viéc tham gia chuong
trinh phat trién nang luc lién tuc ducc
theo doi, ghi nhan va xem xet trong danh
gié hoat déng ctia HDQT hang nam.

Danh sach tham gia dao tao trong naGm 2025
do Vién thanh vién Héi déng quan tri Viét Nam (VIOD) té chuc

1 Ong Pham Phan Diing
Thanh vién doc lap HPQT

2. Ba Lé Thi Thanh Hién
Trudng Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2024

3. Ong Vii Ngoc Vugng
Trudng Ban kiém soat
nhiém ky 2025 - 2030

4. Ong Tran Anh Tuan
Giam doéc Ban Nghiép vu
dac biét

5. Ba Nguyén Thi Quynh Hudéng
Thanh vien HBQT

Khoéa dao tao

« Chuong trinh Chimng nhan Thanh vién Hoi dong quan tri (DCP32)
Thai gian: 17 - 19/4/2025

- Chuong trinh Chuyén sau vé Uy ban Kiém toan (ACMP10)
Thai gian: 11-12/11/2025

Khoa dao tao
» Chuaong trinh Ching nhan Thanh vién Hoi déng quan tri (DCP32)
Thdi gian: 17 - 19/4/2025

Khoa dao tao
« Chuaong trinh Ching nhan Thanh vién Hoi dong quan tri (DCP34)
Thdi gian: 17 - 19/7/2025

Khoa dao tao
» Chuong trinh Ching nhan Thanh vién Hoi dong quan tri (DCP34)
Thdi gian: 17 - 19/7/2025

Khoa dao tao
- Chuong trinh Chuyén sau vé Uy ban Kiém toan (ACMP9)
Thdi gian: 17 - 19/7/2025

Bao cao tai chinh

77
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

VA CAC UY BAN THUOC HOI BPONG QUAN TRI

Cac hdi thao vé quan tri cdng ty da tham du trong nam 2025:

Hoi thao chuyén dé <
“VNCG50 - Doanh nghiép can tap trung gi
trong nam 2025~
(VIOD)

Directors Talk 19: <
B& nhiém va danh gia HDQT
(VIOD)
Dién dan <
“Vi mdt mua Pai hdi ddng c8 déng d8i méi” nam 2025
(VIOD)
HOi thao Nghi quyét 68-NQ/TW <
vé& phét trién kinh t&€ tu nhan - Co hdi ndo cho cac
Doanh nghiép niém yét va cdng ty dai chiing?
(Uy ban Ching khodn nha nudc va VIOD)
Pao tao <
Quan tri cdng ty va Céng bd théng tin
trén thi trudng chung khoan
(HNX)
Directors Talk #20: <
Vai tré cia HDQT trong quan trij bién d8i khi hau
tai Dong Nam A
(VIOD)

-

» Directors Talk #23:

Nam va Hanh trinh ndng hang quéc t&
(VIOD)

> Directors Talk #24:
Cau chuyén thi trudng thang 9
(VIOD)

» Directors Talk #25:
Giai ma Bao cdo Tai chinh:
Xac dinh Rui ro Thué & Thiét ké Khung Quan tri
(VIOD)

» HOi nghi
phd bién ndi dung slra déi, b sung Luét Chuing
khoan va cac van ban quy dinh chi tiét thi hanh
(Uy ban Ching khoén Nha nuse)

» Chuong trinh déo tao n&dng cao nhan thuc vé
Thé di€m Quan trj Céng ty (ACGS)
(Uy ban Ching khoan Nha nudsce)

> Hoi thao
Cap nhat cac quy dinh vé ké toan Viét Nam -
Théng tu 99 méi thay thé cho Thong tu 204
(KPMG)

Viéc gidm sat thuc thi chién lugc cua H6i ddng quan tri

(NGUYEN TAC 1.2 - VNCG CODE 2026)

QUY TRINH GIAM SAT CHIEN LUGC CUA HOI DPONG QUAN TRI VINARE

T6ng quan vé VINARE

Thu hat diu tu qua Thi truéng Chiing khoan Viét

Quy trinh gidm sat chién lugc cia HDQT VINARE gém 5 budc chinh, gan vai vai tro
clia HDQT va cac Uy ban truc thudc, dac biét 1a Uy ban Chién lugc va Phat trién
bén viing - bd phan dugc giao nhiém vu ho trg HDQT trong giam sat, dinh hudng
va theo ddi viéc thuc thi chién lugc.

e ———

M®i trusng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025

& chién Iuac kinh doanh & ké hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONGTY Phat trién bén viing Bao cao tai chinh 79

Xay dung, ra soat va phé duyét tdm nhin - si ménh - muc tiéu chién lugc

+ Xem xét va phé duyét tam nhin, s&rménh, muc tiéu chién lugc dai han ctia Téng cong ty.

» Danh gia muc do phu hgp clia chién lugc vai boi canh thi trusng bao hiém, téi bao hiém, xu husng
ESG, quy dinh phap luat va muc tiéu phat trién bén ving.

- Dam bao chién lugc phthap véi ky vong clia ¢8 dong.

Tham dinh va giam sat viéc 1ap ké& hoach chién lugc (top-down & bottom-up)

- Uy ban Chién Iucc va Phat trién bén viing giam sat qua trinh xay dung ké hoach chién lugc hang ném
va trung han, bao gom cac muc tiéu tai chinh, thij trudng, san phdm va ruiro.

+ HDQT yéu cau Ban Diéu hanh trinh bay cac pnucng an, danh gia tinh kha thi, va dua ra y kién chi dao
diéu chinh khi can thiét.

« Péi chiéu chién lugc vai:

Ve N N N
| |

e Cocéukhach hang * Muc do san sang vé nhan sy, cong nghé,
quantrirdiro

J J N

e Nang luc taichinh
clia cong ty
.

Giam sat trién khai chién lugc va KPIs: HDQT thuc hién giam sat lién tuc théng qua:

« Theo dai dinh ky két qua thuc thi chién lugc: Xem xét bao cao kinh doanh quy, ban nién va nam, doi
chiéu vai muc tiéu chién luoc.

« SUrdung hé théng Uy ban dé giam sat chuyén sau:

Ve ~N ~N ~N
. Uy ban Chién lugc va Phat . Uy ban Kiém toan va Quan tri . Uy ban Nhan sy va Thu lao:
trién bén ving: giam sat rdi ro: danh gia rui ro chién gidm sat chién lugc nhan sy,
chién lugc, ESG, cd tuc, chisd || ludc, kha nang dap ung von, ké hoach k& nhiém, danh gia
phat trién. cac van dé tai chinh - kiém nang luc 1anh dao - cac yéu
toan. t6 then chét dé thuc hién
chién luoc.
N J L J J
DPanh gia mic dd hoan thanh chién luge va diéu chinh chién lugc
« HPQT thyc hién danh gia hang nam vé:
s N N
+ MUrc dé hoan thanh muc tiéu chién luoc + Cac yéu to thi trusng tac dong dén tinh kha thi
N\ J N J

« Khi can, HDQT chi dao diéu chinh chién lugc theo bién déng méi trudng kinh doanh, d&c biét trong:

. N N A

0‘ RUi ro thién tai khihau ‘

‘ e Chinh sach Nha nudc déi voi
(lién quan ESG)
G

e Bién dong thi trudng
bao hiém, tai bao hiém

nganh bao hiém

Béo céo - Cong bd théng tin - Ddi thoai ¢ déng

HDQT dam bao su minh bach trong qua trinh giam sat chién lugc:

» B4o céo két qua thuc hién chién lugc trong Bao cao Quan tri Cong ty, Bao cao hoat dong clia HDQT,
Bao cao thudng nién.

- Tuong tac va giai trinh véi ¢ dong, dac biét trong PHPCD thusng nién, cac cudc hop bat thusng vé
diéu chinh chién lugc ho&c thay d8i mé hinh quan tri, cong b6 day du thong tin vé két qua thuc thi
chién lugc va cac thay déi I6n trong dinh husng.
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BAO CAO CUAHOI DPONG QUANTRI
VA CAC UY BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong kinh doanh 2025
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Tiéu chi dé cu thanh vién Héi déng quan tri VINARE

®  Tuantha quy dinh phap luat
» Dap ung cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Luat Kinh doanh Bao hiém
va cac quy dinh phap luat lién quan.

Pdanh gid cua HPQT vé co cdu vén cua VINARE

JON Nang luc chuyén mon va kinh nghiém lam viéc
o - Cokién thiic sdu rong vé linh vuc bao hiém va tai bao hiém, tai chinh, phap luat;
- Cokinh nghiém quan ly va diéu hanh trong nganh bao hiém hoac cac nganh lién quan; da va dang gitr

VINARE quan ly nguén vén nhdm dam bao hoat déng lién tuc va t6i da hoa Igi ich
cac vj triquan ly trong cac cong ty bao hiém, tai bao hiém, tai chinh hodc cac nganh co lién quan.

cua cac c6 dong théng qua t6i uu hda sé du ngudn von va ng phai tra. ,
D Trinh do hoc van
- Tt nghiép dai hoc trd 1én, uu tién cac nganh lién quan dén bao hiém, tai chinh, kinh t&, phap luat,
quan tri kinh doanh.

Cau truc von cla VINARE chi bao gém von thudc sd hitu
cla céc c8 dong (bao gém vén gop, cac quy dy trd va o
nhuan sau thué chua phan phdi). VINARE khdng co bat cu
khodn vay ng nao.

D Tinnhdéc lap khach quan va Pao diic nghé nghiép

- Khong cd moi quan hé Igi ich vai cac thanh vién khac trong Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, hoac

Ban Diéu hanh;

. , ) L . « Cokha nang dua ra cac quyét dinh khach quan va doc 1ap;
Céau truc von cua VINARE la tuong thich véi cac muc tiéu ) ) R o ) ~ A
chién lugc va khau vi rui ro da dugc HPQT thdng qua. > CeeepelEnghengls v dnieng I e o egng,
B uyutien
TyleBiénkna nang thanh toan/Bién kha nang thanh toan + Gigi tinh: hudng dén muc tiéu co t8i thidu 1/3 s6 thanh viéna nd:;
toi thiéu tiép tuc dugc duy tri 6 muc On dinh, dap ung tot
quy dinh phap Iuét hién hanh vé viéc duy tri kha nang
thanh toan cuia doanh nghiép bao hiém.

» DO tudi: hudng dén muc tiéu da dang vé do tudi.

Hoat déng ESG cua Hbi dong quan tri

(NGUYEN TAC 9.1 - VNCG CODE 2026)

Quy hoach ké nhiém
daéi véi cac chuc danh quan tri diéu hanh

(NGUYEN TAC 1.7 - VNCG CODE 2026)

Trong nhiém ky 2025 - 2030, Uy ban Chién Iudc
va Phat trién bén ving chiu trach nhiém giam sat
viéc lap, trién khai va thuc thi Chinh sach phat
trién bén viing; xac dinh cac muc tiéu va chién
lugc lién quan dén moi trudng, x& hoi va quan tri
(ESG) phuihop véi gia tri cét 16 va muc tiéu dai han
cla VINARE; chi dao viéc t§ chuic thuc hién, theo
doi tién do va danh gia két qua thuc hién cac muc
tieuESGdadéra.

Viéc thuc hién quy trinh quy hoach déi vai cac chuic danh quan tri diéu hanh dugc thuc hién theo Quy ché Quy hoach,
b nhiém, b nhiém lai, mién nhiém, tu chic déi vai cac chuic danh quan tri, diéu hanh thude thdm quyén cla HPQT (ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 24/2021/QD-HBQT ngay 21/10/2021). Theo do, hang nam, Chu tich HDQT ch tri, phéi hop
vGi Ban Biéu hanh va Dang Uy VINARE, tién hanh ra soat, bé sung quy hoach chic danh can bd quan tri, diéu hanh gom
cac ndidung:

+ Nhan xet, danh gia doi véi can bd quy hoach;

Tai phién hop HPQT ngay 28/8/2025, HBQT da
nhét tri théng qua ké hoach trién khai thuc hién 16
trinh ESG dén 2030 (xem thém tai Chuong Il - Moi
trudng kinh doanh va Chién lugc kinh doanh).

+ Xem xet viéc duy tri can bd trong quy hoach; dua can
bé ra khdi danh sach quy hoach va dé xuét chu truong
b sung thém danh sach can bd du diéu kién quy hoach
theo quy dinh.

H6i dong quan tri da cong b cac rui ro va co hoi

Trong n&m 2025, c&n cu s6 lugng thanh vién Ban Diéu
hanh hién tai va viéc thuc hién bS nhiém trong nédm 2024,
Uy ban Nhan su va Thu lao d& chu tri phéi hop véi phéi hop
vGi Ban Biéu hanh va Dang Uy VINARE hop va thong nhéat
mot s6 NGi dung lién quan dén viéc quy hoach nhan su

vé phat trién bén ving trong yéu tai Bao cao quan
tri rdi ro nam 2025 - xem thém tai Chuong V - Phat
trién bén vang.

Hoat déng giam sat cua H6i ddng quan tri
dodi véi Ban Piéu hanh

Tham khao Chuang IV - Danh gia clia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia VINARE

Ban Diéu hanh. Uy ban Nhan su va Thu lao da trinh HDQT
théng qua viéc b8 sung quy hoach va HPQT dé& ra quyét
dinh théng qua danh sach quy hoach cac chiic danh quan
tri, diéu hanh vao thang 10/2025.
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Hoat dong cua cdc Uy ban thudc Hoi déng quadn tri Hoat déng cua céc Uy ban

(NGUYEN TAC 3 - VNCG CODE 2026)

Uy ban Chién lugc

« Xay dung quy ché hoat dong ctia Uy ban:

Tai phién hop ngay 29/05/2025 HDQT da thong qua viéc thanh 1ap cac Uy ban truc thudc HDQT va phan cong cac thanh
vién tham gia céc Uy ban nhu sau:

va Phat trién bén viing

« Chidao viéc xay dung ké hoach kinh doanh 2025 - 2029;

- Chi dao va giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh 2025

Uy ban Chién lugc va Phat trién bén viing #L 0 1 _2029:
o ) o o . « Tiép tuc chi dao va giam sat viéc thuc thil6 trinh ESG;
Hovatén Chuirc vu Trinh dé chuyén mén CUOC HOP , ]
trong ndm 2025 + Xay dung ké hoach hoat dong cuia Uy ban trong ném 2026.
Ong Nguyén Anh Tuan Chu tich Uy ban
Ong Poan Viét Trang Thanh vién Uy ban Nhén sy . X4 hé hoat dng ctia L .
vaThu lao dy dung quy ché hoat dong cua Uy ban;
. Y A . . Xin xem thong tin tai « Xay dung bd tiéu chi dé cir déi véi thanh vien HDQT va BKS nhiém ky 2025
Ong Mai Xuén Dan Thanh vién L . "
9 9 Chuong 01 - Bao cao thudng nién 2025 -2030;
Ba Nguyén Thi Quynh Hudng Thanh vién 000 0 2 - Cong tac nhan su cho nhiém ky mai ciia HDQT va BKS 2025 - 2030,
\V/a « Tham muu, tuvan cho HPQT trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién
Ong Nguyén Hong HoangNam  Thanh vién CUOC HOP ngudn nhan luc, dac biét la chién lugc phat trién nguén nhan Iuc cap cao

trong ndm 2025 clia T6ng cong ty;

Trinh BPHBCD phé chudn muc thu lao cdia thanh vién HBQT, BKS va thu ky

Oy ban Nhan su va Thu lao tunhiém ky 2025 - 2030 va trién khai cong bo thi lao ctia HDQT, BKS, Ban

Piéu hanh theo quy dinh clia phap luat;

Hovatén Chuc vu Trinh dé chuy&n mén « Thyc hién quy trinh b& nhiém lai doi véi chic danh Téng giam doc, Pho
T6ng giam doc;

Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich Uy ban - Thuc hién viéc ra soat va bS sung quy hoach déi véi cac chuic danh quan
tri, diéu hanh;

C v Xi thong tin tai , ' o s o

Ong Phg{n Phan DuAng . Thanh vién " xe'm 'ong |‘n al " + Xéy dung ké hoach trién khai viéc danh gia hoat dong cua HBQT va cac

Thanh viéen HBQT doc 18p Chuong 01 - Bao cao thusng nién 2025 X 2
thanh vien HPQT;

Ong Mai Xuan Diing Thanh vién « Xay dung ké hoach hoat déng clia Uy ban trong ndm 2026.

Uy ban Ki€m toan va Quan tri rdi ro AL R

I O Xéy dung quy ché hoat dong cua Uy ban;

.

Trinh HDQT vé viéc Uy quyén cho Tng giam déc doi vai giao dich vai cac
Hovatén Churc vu Trinh d6 chuyén mén bén cé lgiich lién quan thudc thdm quyén clia HPQT;

A Chidao cong tac kiEém toan ndi bd va xem xét cac bao cao cua Kiém toan
Ong Pham Phan Diing S =) 0 3 ndi b trudc khi trinh HDQT théng qua;

Thanh vién HPQT doc 18p Chutich Uy ban o ,

CubC HOP + Chidao viéc xay dung ké hoach kiém toan ndi bd ndm 2026;

Xinxem théng tin tai
trong nam 2025

Ong Nguyén Anh Tuan Thanh vién Chuong 01 - B4o cao thuang nién 2025 « Xem xét cac bao cao quan trirdiro dinh ky;

- « Xay dung ké hoach hoat déng ctia Uy ban trong n&m 2026
Ba Nguyén Thi Quynh HuGng Thanh vién
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UY BAN KIEM TOAN VA QUAN TRI RUIRO
Két qua giam sat Bon vi kiém toan doc lap da thuc hién cac cudc kiém toan Bao cao Tai chinh ban
dich vu kiém todn nién, Bao cao tai chinh nam 2025 cho VINARE. Pham vi, ndi dung, phuang phap,
dbc Ié|p thai gian ki€m toan da dugc don vi kiém toan déc ap thuc hién theo dung thoa

thuan ghi trong hop déng.

Uy ban ghi nhan vé tinh doc lap clng nhu chéat lugng clia cudc kiém toan do
Cbng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién tai VINARE.

Giam sat tinh hinh Doanh thu nam 2025 dat 3.870 ty dong, vuct 7,7% ké hoach nam.
hogt déng va tinh hinh Doanh thu phi nhan t&i bao hiém dat 3.660 ty do t 7,0% 5i
tdl Chinh Cl:'a VINARE oan U pni nnhan tal bao niem da . Yy daong, \V(e} ,0% SO vaOi

k& hoach.

Thu nhép hoat dong dau tu va hoat dong khac dat 460 ty dong, vuot 7,1%
SO Vi k& hoach.

Loi nhuén trudc thué nam 2025 dat knoang 508 ty dong, vugt 1% so véi ké
hoach dugc Dai hoi déng c6 dong giao.

Téng cong ty duy tri tudn thi day du cac gisi han an toan tai chinh, bién
kha nadng thanh toan.

Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro hoat déng theo Quy ché hoat déng cuia Uy ban Giam sat déi véi Hoi dng quan tri va Ban Diéu hanh da tuan tha t6t cac quy dinh cla phap luat
Kiém toan va Quan tri rdi ro do Hoi dong quan tri ban hanh phu hop véi Biéu 1€ t6 Héi dong quan tri, Nha nudc, Biéu Ié t6 chiic va hoat dong clia VINARE, Quy ché quan tri ndi bo
, . R ) o, . ) , A . R Ban Piéu hanh cua VINARE va thuc hién cong viéc dung theo Nghi quyét ciia BPHDPCD nam 2025.
chuc va hoat ddng cua VINARE va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh (Luat doanh VINARE
nghiép 2020, Luat Chimg khoan 2019, Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudéng dan Luat Tét ca cac ndi dung quan trong déu dugc thao luan cong khai, dan chd va minh
Chuing khodn, Théng tu 116/2020/TT-BTC hudng dan mét s8 didu vé quan tri cong bach trong cac phien hop HOI dong quan trl. Gac van dé néu ra deu duge xem
) A . ) . o . ’ : xet, danh gia, phan tich can than dé dam bao quyét dinh dong thudn trudc khi
ty ap dung doi vai cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP. ban hanh Nghi quyét, Banbiéu hanh ludn bam sat va thuc hién nghiém tuc cac
Nghi quy&t ctia Hoi dong quan tri ban hanh.
Viéc thuc thi, cong bé thdng tin clia VINARE theo quy dinh clia Luat Chiing khoan
va cac van ban phap luat co lién quan dugc thuc hién day dd va dung thdi gian
Két qu gidm sat Uy ban d3 giam sat Bao c4o Tai chinh ban nién, Bao cao Tai chinh nam 2025 Guy dinh.
dai véi viéc 1ap bdo cdo trudc khi Ban Biéu hanh trinh Hoi dong quan tri, PHDCD hoéc cong b ra bén
i ahinh ith inh clia phap luat. K&t qua giam sat budc dau cho théy: , , o e e
tai chinh ngoai theo quy dinh cua phap luat. Két qua giamsat budc dduchothay: Giam sat hoat déng Chuc nang KTNB dong vai tro quan trong trong viéc thuc déy va dong gop vao
1. Bao c4o Tai chinh ban nién va Bao c4o Tai chinh ném 2025 da duac 14p Kiém todn ndi bd (KTNB)  Viécnang caohé thongkiém soat ndi bo, quan trirtirova quan tricong ty, tdo
va cong bd cao ban phu hgp vai cac chudn muc va ché dé ké toan, cac ccz the tang CL{S’”Q ve} b?f’ V? 9|a t‘r! cuaA‘to Chuc; Do do UX ban 'U‘?[‘ gleim sa"tAva
quy dinh clia phap Iuat hién hanh. hc; tro ’KTNB dé co du diéu kién Ya nguon luc \Canltmet de thL;J'C hién lcong weg
dam bao KTNB hoat dong mét cach doc 18p va khach quan, toi uu chat luong va
2. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte) dudc Iua chon hiéu qua hoat dong cua KTNB.
dé kiém toan la dam bao do tin cay, tinh trung thuc, tuan thu thdi han '
kiém toan, tuan th cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, Quy chée t6 chuc hoat dong, quy trinh va phuong phap KTNB da dudc xay dung,
khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan. va ban hanh dam bao phu hap theo quy dinh cua phap luat.
3. VINARE dalap va cong b6 Bao cao tai chinh dinh ky ph hop vai cac quy K& hoach kiém toan nam dugc 1ap theo nguyén tac bam sat cac rui ro trong yéu
dinh clia phap luat déi vai cong ty dai chung (ca bang tiéng Viét va bang trong hoat déng cuia VINARE. KTNB da tham van y kién va trao ddi véi Ban Biéu

tiéng Anh). y hanh trudc khilap ké hoach va trinh Hoi dong quan tri phé duyét.
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Pdanh gia vé
cac giao dich véi
cdc bén lién quan

Thu lao va chi phi

Két qua danh gia
hé théng kiém soat
ndi bé va quan ly
rviro

KTNB da hoan thanh ké hoach theo dung thai gian va nguon Iuc dy kién. Két
qua kiém toan ndi bo cho thay hé thong kiém soat trong VINARE co ban ducc
thiét k& phu hop. Cac don vi va quy trinh dudc kiém toan co két qua tuan thu ¢
muc chap nhan dugc. Phan I6n cac phat hién kiém toan lién quan téi cac rui ro
muc do thap, khdng trong yéu.

Hiéu qua hoat dong va nhan thuc vé tuan thu clia cac don vi dugc nang cao,
doéng gop vao viéc dat dugc muc tiéu hoat dong cla VINARE.

Céc giao dich vdi cac bén lién quan dudc ki€m soat chat ché vatuan thu cac quy
dinh clia phép luat va Biéu 1& cling nhu cac quy dinh ndi bo clia VINARE vé kiém
soat giao dich cac bén lién quan, chua phat hién xung dét i ich trong yéu trong
giao dich v&i cac bénlién quan.

Thu lao va chi phi hoat dong cla Uy ban dugc thuc hién theo Nghi quyét clia Pai
héi déng c8 déng va dudc tng hap, cong b theo quy dinh hién hanh.

Trén co sd thuc hién chic nang giam sat theo Quy ché hoat déng cuia Uy ban
Kiém toan va Quan tri rdi ro, cac quy dinh ndi bo vé quan ly rui ro va két qua bao
c40 cuia cac don vi chiic nang, Uy ban ghi nhan VINARE d4 ban hanh va dang trién
khai khung quan ly rdi ro va hé thong kiém soat ndi bé, bao gém cac chinh sach,
quy trinh lién quan dén quan tri rdiro, kiém soat ndi bo va tuan thu.

Uy ban nhan thay hé théng kiém soat ndi bo va quan Iy rdi ro clia VINARE ca ban
duac thiét ké pht hap véi quy mo va dac thu hoat dong clia doanh nghiép taibao
hiém, phuc vu cho viéc nhan dién, theo doi va kiém soat cac rdiro trong yéu trong
hoat déng kinh doanh, tai chinh va dau tu.

Trong nam 2025, Uy ban tap trung gidm séat cac rui ro dac thu clia VINARE, bao
gom rui ro nghiép vu tai bao hiém, rdiro tich Iy, rdi ro tham hoa, rdi ro du phong
nghiép vu va rdi ro dau tu. Trén co sd giam sat budc dau, chua ghi nhan rdi ro
trong yéu vugt ngoai kh&u vi rdi ro d& dugc Hoi dong Quan tri phé duyét.

Uy ban nhan thay réng, ndm 2025 & giai doan dau trién khai mé hinh Uy ban
KT&QTRR. Do do, cac danh gia néu trén mang tinh budc dau, trong pham vi chiic
nang giam sat clia Uy ban, va hé thang kiém soat ndi bd, quan Iy rui ro sé tiép tuc
dugc theo ddi, ra soat va hoan thién trong cac ky tiép theo nhédm nang cao hiéu
qua quan tri va kiém soat ruiro clia VINARE.

Méi trudng kinh doanh

Téng quan vé VINARE NS
©Ong quan ve VIRA & chién lugc kinh doanh

Két qua danh gia
tinh hinh tuan thu
phap luat, tuan thu
dao duc nghé nghiép
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Trén co s6 thuc hién chic nang giam sat theo Quy ché hoat dong cua Uy ban
Kiém toan va Quan tri rdiro, cac quy dinh ndibd cua VINARE va thong tin, bao cao
do Ban Biéu hanh, cac don vi chiic ndng cung cép, Uy ban ghi nhan VINARE ¢
ban tuan thu cac quy dinh clia phap luat hién hanh, bao gom phéap lut vé doanh
nghiép, chuiing knoan, kinh doanh bao hiém, tai chinh - ké toan va cac quy dinh
phap luat cé lién quan dén hoat ddng clia doanh nghiép tai bao hiém.

Uy ban ghi nhan VINARE da ban hanh va trién khai cac quy dinh néi bo vé tuan thu
va dao dic nghé nghiép, bao gom cac quy ché, quy trinh lién quan dén quan tri
doanh nghiép, kiEm soat ndi bd, quan ly ruiro, cong bé thong tin va phong nglra
xung dot Iaiich, lam ca s& cho viéc giam sat va kiém soat tuan thu trong toan hé
théng.

Trong nam 2025, trén co sé giam sat budc déu, Uy ban chua ghinhan cac vipham
phép luat ho&c vi pham dao duic nghé nghiép mang tinh trong yéu anh hudng
dén hoat déng, tinh hinh tai chinh hoac uy tin ctia VINARE. Cac nghia vu vé cong
bé thong tin, bdo cao tai chinh, tuan thi quy dinh clia co quan quén ly dugc thuc
hién theo quy dinh.

Uy ban Iuu y rng cong tac tuan thi phap luat va dao duc nghé nghiép 1a yéu cau
thusng xuyén, lién tuc, dac biét trong béi canh moi trusng phép ly va hoat dong
kinh doanh bao hiém - tai bao hiém co nhiéu thay déi. Do do, Uy ban kién nghi Ban
Piéu hanh tiép tuc tang cusng cong tac tuyén truyén, dao tao, giam sat tuan thi
va phong nglia rdiro vi pham, déng thai kip thai ra soat, cap nhat cac quy dinhndi
bd Nham bao dam VINARE duy tri mUc dé tuan thi phu hop vai yéu cau phap luat
va chudn muc dao duc nghé nghiép.
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Bdo cdo cua thanh vién H6i dong quan tri doc Iap

(NGUYEN TAC 2.3 - VNCG CODE 2026)

Thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) doc 1ap clia VINARE,
ba Anna Lee On Wah va 6ng Pham Phan Ddng, da dap
Ung cac tiéu chudn clda Luat Doanh nghiép nam 2020 va
phap ludt vé chung khoan, knéng ton tai bat ky yéu to
n&o anh hudng dén tinh doc 1ap clia cac thanh vién nay.

Ba Anna Lee On Wah, dong thoi la Pho Chu tich HPQT,
Ong Pham Phan Ding déng thdi 1a Cha tich Uy ban Kiém
toan va Quan trirdiro.

Vai tu cach 1a thanh vién HDQT doc 1ap nhiém ky V (2025
- 2030) cua T6ng cong ty c6 phan Tai bao hiém Quéc
gia Viet Nam (VINARE), trong nam 2025, cac thanh vién
HDQT doc 18p da tuan thd Luat Chung khoan, Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh vé quan ly thanh vién HDQT doc 1ap

ap dung doi vai cong ty niém yét, cac quy dinh phap luat
co lién quan va biéu 1& T6ng cong ty; thuc hién nhiém vu
mot cach tan tam, can trong, trung thanh, trung thuc va
co trach nhiém, qua do phat huy day du vai tro clia thanh
vién HDQT doc 1ap trong quan tricong ty.

Trong nam 2025, cac thanh vien HBQT doc 1ap da tich
cuc tham du cac cudc hop HBQT va cac cudc hop lién
quan, xem xét ky ludng cac dé xuat clia HPQT, cac Uy
ban chuyén trach ...; thudng xuyén cdp nhat thong tin/
quy dinh lién quan dén cong ty niém yét; thuc hién trung
thyc nghia vy cua thanh vién HPQT doc lap; dua ra cac
ki€n nghi hop ly déi vai cac van dé trong yéu cla Téng
cong ty; bao vé quyén va Igiich hgp phap cla Téng cong
ty va c6 dong.

Béo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu cta thanh vién Hdi déng quan tri doc 1ap nam 2025:

B30 c40 gbm 2 phan:

m Béo céo cua thanh vién Hdi dong quan tri ddc 1ap ANNA LEE ON WAH

Théng tin chung
Ho va tén: Anna Lee On Wah

Chtic danh: Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap,
Pho Chu tich HBQT

Nhiém ky: 2025 - 2030

Tinh doc 1ap va cam két

Toi dap Ung day du tiéu chudn va diéu kién cla thanh vién
HBQT doc lap can cu theo cac tiéu chudn cla Luat Doanh
nghiép nam 2020 va phap luat vé chung khoan; khong
thudc cac trudng hap anh hudng dén tinh doc 1ap, khach
quan trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Toi cam két thuc hién quyén va nghia vu cla thanh vién
HBQT dbc 1ap mdt cach trung thuc, can trong, vilgiich hap
phap cua VINARE va c6 dong.

Tinh hinh thuc hién nhiém vu trong nam 2025:

Phan cong nhiém vu cia HDQT

Trong nhiém ky 2025 - 2030 t6i dugc phan céng cac
nhiém vu sau:

« Phu trach chién lugc phat trién trao ddi dich vu va quan
hé thi trudng quéc té clia VINARE.

« HO trg clia Swiss Re trong van dé nang cao nang Iuc
canh tranh cua VINARE trong cac linh vyc (néng Iuc
quan ly, cung c8p san phdm, dich vy, nang luc IT va cac
linh vic khac phu hap).

P

Téng quan vé VINARE

Thuc hién nhiém vu

Trong nam 2025, toi da tham
du hoac Uy quyén hop 1& tham
du day du 05/05 cudc hop cua
HBQT va cac cudc hop lién
quan khac theo quy dinh.

T6i d& cung cép thong tin va
dua ra y kién tu van cho HPQT
va Ban Diéu hanh vé tinh hinh
thi trudng, cac co hoi va rui ro
kinh doanh tai bao hiém trén thi
trudng quéc té va khu vuc.

Bi€u quyét va nghi quyét

Trong ndm 2025, téi da nghién
clu day du tai liéu hop, chu
dong tim hiéu cac van dé phap
ly lién quan, trao d&i vai T6ng
cong ty khi can thiét; dam bao
cac thu tuc hop hgp phép, noi
dung thao luan day du; dua ra
y kién doc 1ap, khach quan va
than trong.

Viéc triéu tap va té chuc hop
PHBCD va HPQT déu tuan thu
dung quy dinh cua phap luat;
cac nghi quyét dugc thong qua
hap phap, hop 1é. Toi khdng co
y kién phan déi hay bo phiéu
trang va da bo phiéu tan thanh
tat ca cac dé xuat trong nam.

Khao sat thuc té va hé trg
tUTéng céng ty

Téng cong ty d& cung cép day
du, kip thai théng tin phuc vu
viéc thuc hién nhiém vu cua toi;
tich cuc ti€p thu va trién khai
céc y kién dong gop hop ly dé
cai thién tinh hinh kinh doanh
nhan/nhuong tai bao hiém
trong diéu kién thi trudng ngay
cang canh tranh khoc liét.

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh
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Cac van dé trong tam trong qua trinh thuc hién nhiém vu:

K&t qua tham gia y kién va giam sat

Tai cac cudc hop, t6i da nghién clu ho day du se, tailiéu, tham gia thao luén va dong

gop v kién doc lap déi vai cac van dé chién lugc, k& hoach, dinh husng kinh doanh,

dautu, nhan su cép cao, ESG, bién di khi hau, quan trirdiro va cac van dé quan trong

khac thudc thdm quyén clia HDQT va Dai hoi déng ¢6 dong.

K&t qua giam sat déi véi Hoi déng quan tri, Tng Giam déc va ngudi diéu hanh

khac clia doanh nghiép:

« Hoi dong quan tri da thuc hién tot vai tro dinh husng chién lugc va giam sat viéc
thuc hién cac nghi quyét clia Dai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.

HGi déng quan tri da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc
hop dinh ky valay y kién bang van ban déi vai cac van dé phat sinh nham kip thai chi
dao, ban hanh cac quyét dinh phi hap vai tinh hinh thuc té.

- Trong hoat dong quan ly diéu hanh ctia Ban Diéu hanh khéng ghi nhan két luan tu
cac co quan quan ly, co quan chuc nang vé su vi pham hay sai sot trong yéu.

Céc Uy ban thudc Hoi déng quan tri da cu dai dién tham du cac cudc hop dinh ky va
dot xuét clia Ban Biéu hanh, phan tich, phan bién va tham muu véi Ban Biéu hanh
nh&m dat duac giai phap toi uu cho Igiich clia Téng cong ty.

B& nhiém/mién nhiém thanh vién HPQT:

Viéc bau thanh vién HPQT va BKS nhiém ky V tai cudc hop BPHDCD thusng nién nam
2025 dudc thuc hién dung quy dinh.

Thu lao, d&i ngd va ké hoach chi tra c6 tuc:

Cac nghi quyét, quyét dinh lién guan dén thu lao, ché do dai ngd va ké hoach chi tra
8 tuc dugc xem xét, thdng qua dung thdm quyén, phu hap véi quy dinh clia phap
luat va Piéu 1& Téng cong ty, gop phan bao dam quan tri minh bach va phat trién bén
vang.

Danh gia vé quan tri céng ty va tuan thu phap luat

Qua qua trinh theo ddi va thuc hién chuc nang, nhiém vu cla minh, téi nhan thay
VINARE dé tuan thu day du cac quy dinh clia phap luét vé ching khoan va thi trusng
ching khoan, cac nguyén tac quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty niém yét, cing
nhu hudng tdi viec ap dung cac thong lé tot vé quan tri cong ty theo cac chudn muc
quéc té; viec cong b thong tin dudc thuc hién kip thai, minh bach; cac nghi quyét
clia Hoi déng quan tri va Dai hoi dong c8 dong dugc ban hanh dung thdm quyén.

Kién nghi
Pé nghi Téng cong ty ti€p tuc hoan thién hé théng quan tri cong ty theo cac quy dinh
phap lut; tang cudng vai tro cla thanh vien HDQT doc 1ap trong viéc giam sat, tuvan
nh&m bao vé& quyén va Igi ich hop phap cua 8 dong.
Cam két
Toi cam két tiép tuc dong hanh cung VINARE trong viéc nang cao chudn muc quan
tri, phat trién bén vimg va minh bach.
THANH VIEN HPQT BOC LAP
PHO CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Anna Lee On Wah
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BAO CAO CUAHOI DONG QUANTRI
VA CAC UY BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

~

Bao cao clia thanh vién Hai déng quan tri ddc 1ap kiém Chu tich Uy ban Kiém toan & Quan tri rdi ro

PHAM PHAN DUNG

Thong tin chung
Ho va tén: Pham Phan Ding

Chtic danh: Thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1&p, Chu tich Uy ban
Kiém toan & Quan trirdiro

Nhiém ky: 2025 - 2030

Tinh déc 1ap va co sé thuc hién nhiém vu

Toi dap ung day du cac tiéu chusn va diéu kién cla thanh vién HPQT doc lap
can cU theo cac tiéu chudn clia Luat Doanh nghiép nam 2020 va phap luét vé
chung khoan; dam bao tinh doc 1ap, khach quan trong viéc thuc hién chuic nang
giam sat.

T6i cam k&t thuc hién quyén va nghia vu clia thanh vien HPQT doc 1ap mot cach
trung thuc, cén trong, vilgiich hgp phap cuia VINARE va c6 dong.

Tinh hinh thuc hién nhiém vu trong nam 2025:

Phéan cong nhiém vu clia HDQT

Trong nhiém ky 2025 - 2030 t6i dugc phan cong cac nhiém vy sau:
- Truc tiép phu trach Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro clia HPQT.

- Tham gia Uy ban Nhan sy va Thu lao clia HDQT.

Thuc hién nhiém vu:

Trongnam 2025, t6i da tham du 05/05 cudc hop cla HBQT va cac cudc hop cla
Uy ban Kiém todn va Quan tri rdiro, Uy ban Nhan su va Thi lao.

T6i d& tham gia va co nhiéu y kién dong gop trong viéc thuc hién quy trinh quy
hoach, b8 nhiém va b nhiém lai déi véi cac chuic danh quéan tri diéu hanh thudc
thdm quyén clia HDQT.

Toi da tham gia y kién trong qué trinh xay dung Quy ché hoat déng cla Uy ban
Kiém toan va Quan tri rdi ro, Uy ban Nhan su va Thu lao va ké hoach hoat déng
nam 2026 cuia cac Uy ban nay.

Toi d& dong v voi dé xuét clia Ban Diéu hanh vé viéc diéu chinh st dung Quy
khen thudng.

Hoat déng ctia Uy ban Ki&m toan & Quan tri rdi ro trong nam 2025:
V6i vai trd Chu tich Uy ban Kiém toan & Quan tri rdiro, toi da:

« Phéihap vai Ban Lanh dao Téng cong ty, cac thanh vién ctia Uy ban ban hanh
Quy ché hoat déng clia Uy ban Kiém toan & Quan tri ruiro.

- ChU tri/tham gia cac cudc hop cuia Uy ban Kiém todn theo quy dinh.

- R4 soat TS trinh clia T6ng Gidm déc vé viéc Uy quyén cho Téng Giam déc
thuc hién cac hop dong, cac giao dich véi ngusi co lién quan.

- Tham gia xem xét va co y kién doc lap doi vai viec lua chon cong ty kiém toan
déc 1ap thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025 cua Téng céng ty
theo quy dinh.

- Ra soat cac quy trinh, quy ché lién quan dén hoat déng cua VINARE: Pé

XUt stra d6i Quy ché Quan ly Ngudi dai dién von tai doanh nghiép khac cua
VINARE.

T6ng quan vé VINARE

Phéi hop vai kiém toan ndi bo:

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

e ———

Hoat dongkinh doanh 2025 QUAN TRICONG TY Phét trién bén viing B0 c4o tai chinh 91

T6i thuong xuyén theo déi cong tac kiém toan noi bo, xem xét ké hoach, quy trinh va két qua thuc hién d& dam bao tinh

doc lap va hieu qua.

Céc van dé trong tdm trong qua trinh thuc hién nhiém vy

Bao cdo danh gia vé giao dich
gira VINARE, cong ty con cla
VINARE véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng giam déc,

ngudi diéu hanh khac clia
doanh nghiép va nhiing ngudi
c6 lién quan cua déi tugng do

Két qua giam sat déi véi bao céo
tai chinh, tinh hinh hoat déng,
tinh hinh tai chinh

Trong nam 2025, toi truc tiép phu trach viéc xem xét, giam sat va bao cao déi véi cac

giao dich gitta T6ng cdng ty vai nguai co lién quan, danh gia viéc thuc hién cac giao

dich v&i bén co lién quan trong nam 2025 nhu sau:

- Gia trj cla mdi giao dich khéng vugt qua 20% t6ng gia tri tai san dugc ghi trong
bao céo tai chinh gan nhat clia VINARE.

- Cac giao dich d& dudc giao két va tién hanh theo dung cac quy dinh clia phap luat
va theo co ché thi trusng.

+ Cac giao dich vai nguai co lién quan dugc Téng cong ty trinh HDQT xem xét, phé
duyét dung thdm quyén;

« Trinh tu, tha tuc phé duyét va cong bé thong tin dugc thuc hién phu hap vai quy
dinh phap luat;

« Khéng phat hién giao dich gay xung dét Iai ich hoac anh hudng bat Igi dén quyén
va Igi ich hgp phap cua Téng cong ty va cd dong.

BAO CAO TAI CHINH

- B30 ca0 tai chinh nam 2024 va Bao cao tai chinh ban nién nam 2025 gém Bao cao
tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhat duge Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam
ki€m toan va soat xet. Theo danh gia cua Cong ty kiém toan doc 1ap, cac Bao céo
tai chinh d& phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh cuia VINARE.

+ Bao cdo tai chinh nam 2025 dang trong qua trinh ki€ém toan bai ki€ém toan déc 1ap.

TINH HINH HOAT BONG

«Két qua kinh doanh nam 2025 cuia VINARE (theo s6 liéu Bao céo tai chinh kiém toan):

Chitiéu K& hoach 2025 Thuc hién 2025 Thuc hién 2024 TH/KH Tang trudng
Doanh thu
ﬁion%‘f;rg ﬁgjt”g;:g’g;ﬁjig'ﬁgt 3,594,000 3.870.280 3319927  1077% 116.6%
déng knéac)
Lgi nhuén trudc thué 503.000 507.813 465.332 101,0% 1091%

« VINARE d4 thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé quan ly tai chinh cla Nha nuac,
cac quy dinh, quy trinh va quy ché ndi bd clia Teng cong ty.

TINH HINH TAI CHINH

Nang luc tai chinh clia VINARE: AM Best tiép tuc khdng dinh nang Iuc tai chinh (FSR)

muc B++ (T6t) va nang luc tin dung dai han cuia té chic phat hanh (ICR) muc ‘bbb+”

(T6t); xEp hang tin nhiém trong pham vi quoc gia (National Scale Rating - NSR) 1a
aaa. VN, muc cao nhat tai Viét Nam vdi trién vong 6n dinh.
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K&t qua danh gia hé thdng ki€ém soat ndi bd va quan ly rdiro
« Hé théng kim soéat ndi bd va quan Iy rdi ro clia VINARE dé duagc thiét 1ap va
van hanh dap Ung quy dinh cla Thong tu 70/2022/TT-BTC ngay 16/11/2022.

+ Bao cao quanly ruiro cta VINARE dugc cap nhat dinh ky hang ném, phan anh
day duva chitiét cac rui ro trong hoat dong kinh doanh clia VINARE va cac giai

e IZI BAO CAO THUONG NIEN 2025

phap Ung pho vdiruiro.

« Hé théng kiém soat ndi bo dudc giam sat bai B& phan Kiém toan noi bd dé
phong ngua, phat hién, xir ly cac rdi ro cla Téng cong ty.

+ Hoat déng kiém toan ndi bd dugc thuc hién theo cac quy dinh tai Nghij dinh
s6 05/2019/NB-CP ngay 22/01/2019 vé viéc thuc hién kiém toan ndi bd va cac
quy dinh co lién quan cla phap luat vé kinh doanh bao hiém, Quy ché Kiém

toan ndi bd va SE tay Kiém toan ndi bo.

« BO phan Kiém toan ndi bd bao cao truc tiép trusc Hoi dong quan trivé két qua
thuc hién kiém toan noi bo, cac khuyén nghi clia kiém toan nodi b va tinh hinh

Kién nghi

Dé nghi Téng cong ty ti€p tuc nang
cao chét luong hé théng kiém soat
ndi bo, tang cusng minh bach doi vai
cac giao dich vai nguai co lién quan;
dam bao vai tro doc 1ap cua Uy ban
Kiém toan trong céu truc quan tri
cong ty.

Cam két

To6i cam két thuc hién day du chiic
nang, nhiém vu cua thanh vién HbQT
doc 1ap kiém Chu tich Uy ban Kiém
toan & Quan tri rui ro theo quy dinh
phap luat; bao vé quyén valgiich hop
phap cua Téng cong ty va c8 dong.

thuc hién cac khuyén nghi. K& ti thang 9/2025, B phan Kiém toan ndi bd
thuc hién bao céo tinh hinh hoat dong thong qua Uy ban Kiém todn va Quan
trirdiro.

- Dinhky hang quy vahang nam, Hoi dong quan tri xem xét Bao cao clia Chuyén
gia tinh toan (Actuary) vé thuc trang tinh hinh tai chinh, du bao tinh hinh tai
chinh tuong lai ctia doanh nghiép, chi nhanh; tinh hinh hoat dong déau tu cla
doanh nghiép, chi nhanh trong dé néu cac rui ro phat sinh va dé xuét vé tai

san dau tu, thoi han dau tu cla tung loai tai san, dam bao tuong xung gita
thoi han cla tai san dau tu vai cac trach nhiém da cam két theo hop déng bao
hiém; tinh hinh va du bao tinh hinh tuong lai vé t8n that, du phong, hiéu qua

nghiép vy bao hiém.

THANH VIEN HPQT DOC LAP
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Pham Phan Diing

Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua Héi ddng qudn tri ndm 2025

STT S&nghiquyét Ngay Ndi dung

1 Quyét dinh s6 o4 /01/2025 Tam giao k& hoach kinh doanh 2025 va ké hoach cong tac 2025 cho Ban
01/2025/Qb- HDbQT Piéu hanh
Quyét dinh s6 i .

2 02/2025/QD- HDQT 06/02/2025 K&t qua kinh doanh nam 2024

5 Quyétdinhs 13/02/2025  Phé duyét han muc phan bé tai san vao danh muc tréi phiéu ngan han
03/2025/QD-HDQAT yethe P Actrarphieung 9

4 Quyét dinh s6 0410212025 Phé duyét thai gian, dia diém va chuong trinh t8 chiic hop DHPCD thusng
04/2025/Qb-HDBQT nién 2025

5  Quyetdinhso 24/03/2025 Thong qua Bao cao Quan tri rlii ro nam 2024

06/2025/Qb-HBQT

33/2025/Qb-HBQT

B
Téng quan vé VINARE ggé:ﬁj?g!:ﬂdco;;:; :E:h%(;z% i“gg gggzgi?iz QUAN TRICONG TY Phat trién bén ving Bao cao tai chinh 93
STT S6nghiquyét Ngay NGi dung
Nghi quyét s6 o f R
6 07/2025/NQ-HDAT 02/04/2025 Nghiquyét phién hop 1&n thu 16, nhiém ky IV
7 Nohiquyétss 02/04/2025  Nghi quyét phién hop Ian thir 16, nhiém ky IV
08/2025/NQ-HDQT ghiquyetp P NI Ky
Quyét dinh so L UV o \ o
8 09/2025/QD-HDQT 10/04/2025  Chudn bi hop Bai hdi dong c¢6 dong thudng nién 2025
g  Nahiquyétsd 29/05/2025  Nghi quyét phién hop 14n thir 2, nhiém ky V
12/2025/NQ-HDQT ghiguyst phiennop - ARIem Y
Nghi quyét so o e “ . .
10 13/2025/NQ-HDQT 05/06/2025 T& chuc Bai hdi dong ¢b dong bat thucng nam 2025
" Quyét dinh s6 05/06/2025 Phé duyét thai gian, dia diém va chuong trinh t6 chic hop Pai hoi dong cd
14/2025/0b-HBQT doéng bat thusng nam 2025
12 Nghi quyét s 05/06/2025 Luon(::j va gac lgi ich khac déi vai chuc danh thanh vién Hoi dong quan tr
15/2025/NQ-HBQT chuyén trach
Quyét dinh s6 . e A s . .
13 16/2025/QD-HEQT 05/06/2025 Hé s6 luong cua thanh vién HOi dong quan tri chuyén trach
% Quyét dinh s6 1/06/2005 hay d6i thai gian t6 chuic hop Pai hdi déng ¢ déng bat thusng nam
17/2025/Qb-HBQT 2025
5 Nghi quyét s6 16/06/2005 Luachon cong ty cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Bao cao tai chinh
18/2025/NQ-HBQT nam 2025
Quyét dinh s6 . e . .
16 19/2025/QD-HEQT 20/06/2025 Chuén bi hop Bai hdi dong 6 dong bat thuosng nam 2025
Quyét dinh so Trién khai thuc hién phucng an phat hanh ¢ phiéu dé chi tra ¢d tic nam
7 20/2025/Qb-HPQT 201062025 2024
8 Quyét dinh s6 04I07/92025 Chot danh sach ¢ déng dé thuc hién phat hanh ¢é phiéu dé chitra cd
21/2025/0b-HPQT tuc nam 2024
Quyét dinh s6 . o .
19 99/2025/QD-HDQT 08/07/2025 Phan cong dai dién von cua VINARE tai VINARE Invest
Quyét dinh s6 e s e x ,
20 55/2025/QD-HDQT 22/08/2025  Tai b6 nhiém Pho Téng giam doc Nguyen Manh Linh
Quyét dinh s6 e e e
21 96/2025/QD-HDAT 22/08/2025 Tai bbb nhiém Tong giam doc
Nghi quyét s6 e N o
22 57/2025/NQ-HDQT 28/08/2025 Nghiquyét phién hop HBQT 1an thu 3, nhiém ky V
Quyét dinh s6 . . e x .
23 08/2025/QD-HEQT 12/09/2025 Hé sb luong cua Pno Tong giam doc Nguyen Manh Linh
24 Quyét dinh 56 23/09/2025 Ban hanh Quy ché hoat déng clia cac Uy ban truc thuéc HDQT
29/2025/QD-HPQT Y AL eond Y Ao e
o5 Nghi quyét s 07/10/2025 Danb sach quy hoach cac chuc danh quan tri diéu hanh thudc thdm
31/2025/NQ-HPQT quyén HbQT
Nghi quyét s6 e N S
26 35/9025/NQ-HDQT 13/11/2025  Nghi quyét phién hop HPQT 1an thu 4, nhiém ky V
57 Quyét dinh so 31/12/2025 Uy quyén cho Téng Giam doc thuc hién cac hgp dong, giao dich véi Nguai

co lién quan trong nam 2026
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BAN KIEM SOAT

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Thong tin da cung cép tai trang 20 (Gidi thiéu L&nh dao VINARE - Ban Kiém soat)

Hoat dong giam sat/phdi hop hoat dong
cUa Ban Kiém sodat (BKS) déi véi Héi dong Quan tri (HDPQT),
Ban Diéu hanh va ¢6 déng/cac can bé quan ly khac:

Tham gia cac cudc hop cua HPQT;

T8 chutc hop BKS dinh ky theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va bBiéu 1& Téng cong ty;

Tham gia y ki€n vé dinh husng chién lugc hoat déng kinh doanh clia Téng cong ty;

Thuc hién giam sat HDQT, Ban Diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Téng cong ty. Kiém tra tinh hap Iy,
hop phap, tinh trung thuc va muc dé c8n trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong té chuic
cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh;

Th&m dinh bdo cao tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh hang ndm va sau thang clia Téng cong ty;

Trinh béo cao thdm dinh bao céo tai chinh, bao cao két qua kinh doanh hang nam 1én Bai hoi dong ¢4 dong tai
cudc hop thuong nién;

Xem xet cac bao cao va thu quan ly cla té chuc ki€ém toan;
Xem xet cac ké hoach, bao céo clia Téng cong ty vé: dau tu, cac phuong an phat trién hop tac kinh doanh,

cong tac quan ly t6 chirc, lao dong tién luong, thudng, cac ché dé chinh sach lién quan dén nguai lao dong va
T6ng cong ty;

e ———

MOi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
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Téng quan vé VINARE

QUAN HE CO PONG, THONG TIN VE

SO HUU CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO VA
GIAO DICH CO PHIEU CUA cO PONG NOI BO,
THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

Ty 1é sé hiu c6 phiéu
Ty |& s& hitu ¢ phiéu cua thanh vién Hdi déng quan tri

Ty 1& ndm gilr c8 phiéu 22/7/2025 Ty 1& ndm giir cd phiéu 12/12/2024

STT Lg?ggr‘:lenuén tri

erdongq ! Pai dién t& chic Canhan Pai dién t& chiic Canhan
1 Nguyén Anh Tuan 15,26% 0,0Mm% 15,26% 0,01%
2 Mai Xuén Ding 1213% 0,029% 1213% 0,029%
3 Nguyén Thi Quynh Huéng 12,97% 0% 12,97% 0%
4 Nguyén Xuan Viét 0% 0%

1719% 1719%
5  DoanViét Trang 0% 0%
6  NguyénHbéng Hoang Nam 6,43% 0% 6,43% 0%
7 Pham Phan Ding 0% 0% 0% 0%
8 Anna Lee On Wah 0% 0% 0% 0%
th chu:

Uy quyén co thdi han lam Ngudi dai dién phén von cla Téng cong ty Bau tu va kinh doanh vén nha nudc tai VINARE tirngay 03/03/2025 déi voi cac 6ng:
« Ong Nguyén Anh Tuén: 15,26%

« Ong Mai Xuén Dang: 1213%

« BaNguyén Thi Quynh Huong: s6 ¢6 phan lam dai dién: 12,97%

Ty |& s6 hitu ¢& phiéu cua thanh vién Ban Kiém soat

Ty 1& ndm gilr c8 phi€u 22/7/2025 Ty 1é ndm gill 8 phiéu 12/12/2024

ST Gan i o , ,
Pai dién to chuc Canhan Pai dién to chic Canhan
1 Tran Thi Minh Phuong 0,82% 0% 0,82% 0%
2 Nguyén Xuan Viét Anh 0% 0% 0% 0%
3 VONgoc Vugng 0% 0% 0% 0%
4 PaoManh Duong 0% 0,044% 0% 0,044%
5  Tushar Chatterjee 0% 0% 0% 0%
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QUAN HE CO DPONG, THONG TIN VE

SO HUU CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO VA
GIAO DICH CO PHIEU CUA CO PONG NOI BO,
THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

Ty 1& s6 hitu c& phiéu cia Ban Diéu hanh

Ty 1& ndm gilr c8 phi€u 22/7/2025 Ty 1& ndm gili c& phiéu 12/12/2024

STT o pidu nanh
Pai dién t8 chuc Canhan Dai dién t& chuic Canhan
Mai Xuan Di
g Marfuantung 1213% 0,029% 1213% 0,029%
Tong Giam déc
Nguyén Manh Linh
o hguyenMannhtin 0%  0,00002% 0%  0,00002%
Pho Tong Giam doc
Db Anh Buc
, % % % %
5 one Tong Giémdée 0% 0.049% 0% 0,049%
Luu Thi Viét Hoa
4 dnrvietoa 0% 0115% 0% 0115%
Pho Tong Giam déc
5 MNguyenThanhCong 0% 0% 0% 0%
Ké toan truong

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich
(NGUYEN T/iC 7.6 - VNCG CODE 2026)

Thu lao ¢ dinh:

o~

« Cac thanh vién HDQT khéng chuyén trach va BKS: theo Nghi quyét s6 10/2025/NQ-DHDCD
Ngay 28/4/2025.

- Chu tich HDQT chuyén trach: theo Nghi quyét s6 02/2021/NQ-HDQT ngay 25/2/2021.
o » Thanh vién HPQT chuyén trach: theo Nghi quyét s 15/2025/NQ-HPQT ngay 05/6/2025.

i Thuéng « Theo Nghi quyét s6 06/2013/NQ-DHDCD ngay 25/4/2013 va Nghi quyét sé 32/2025/NQ-HDQT
\ ngay 13/11/2025.

Hoi déng quan tri

Thu nhép (luong, thudng) ctia thanh vién chuyén trach:

Pon vi: Béng
STT Hovatén Chuirc danh Thu nhap
1 Nguyén Anh Tuan Chutich 3179198.511

2 Nguyén ThiQuynh Hudng Thanh vién 1.492.325116

ccccc
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Thu nhap (Iudng, thi lao, thudng) cta thanh vién diéu hanh: Banvi: Bong
STT Hovatén Chuc danh Thu nhap
1 Mai Xuan Dlng Thanh vién, Téng giam doc 2.894.099.367
Thu nhap (thu lao, thudng) cua thanh vién khdng diéu hanh: o
Bonvi: Bong
STT Hovatén Chirc danh Thu nhap
1 Nguyén Xuan Viét Thanh vién, Pho Chu tich 266.868.435
2 Lee On Wah Anna Thanhvién, Phé Chu tich 237.216.386
Nguyén Dinh An o
~ Thanh .921.071
5 (Midn nhiem tu ngay 28/4/2025) anhvien 66.9210
Nguyén Thi Huong Giang o
4 x oS Thanh ©62.808174
(Midn nhiém tu ngay 22/7/2025) annvien
Thanh vién doc 1ap, Chu tich U Ki&
5  PhamPhanDlng ,an Vlerj do§ ap Chutich Uy ban Kigm 292.309.324
toan & Quan triruiro
6  NguyénHéngHoang Nam Thanh vién 238.309.324
Ong boan Viét Trang - Thanh vién o
7 A Thanh 171.388.254
(BS nhiém tu ngay 28/4/2025) anhvien 88
Ban Kiém soat (thu lao, thudng):
STT Hovatén Chuirc danh Thu nhap
1T VaNgoc Vugng Trudng Ban Kiém soat 172.673.458
Lé Thi Thanh Hién
2 . Trudng Ban Kié ot 53160.350
(Midn nhiém tu ngay 28/4/2025) ruong Ban fiem soa
3 Tushar Chatterjee Thanh vién 119.458.759
4 DaoManh Duong Thanh vién, Giam déc Marketing VINARE 1.083.710.249
5 Tran Thi Minh Phuong Thanh vién 134.391104
Nguyén Xuan Viét Anh o
: Thanh 105. 494
© (B8 nhiem tungay 28/4/2025) anhvien 05359.49
Ban Pi€u hanh
STT Hovatén Chuc danh Thu nhap
1 Mai Xuan Ding Téng giam doc 2.894.099.367

o B~ W N

Nguyén Manh Linh
D& Anh Buc
Luu Thi Viét Hoa

Nguyén Thanh Coéng

Pho T6ng giam doc
Pho Téng giam déc
Pho T6ng gidm déc

K& toan trudng

2.280.512.677
2.019130.020
2.507.497.341
2.019.259176
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QUAN HE CO DPONG, THONG TIN VE

SO HUU CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO VA
GIAO DICH CO PHIEU CUA CO PONG NOI BO,
THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

Giao dich giia céng ty vGi ngudi co lién quan cua cdng ty; hodc giia cong ty
v&i ¢6 déng I6n, nguéi ndi bd, nguéi cé lién quan cua ngusi ndi bd (sau day goi

chung la giao dich véi bén c6 lién quan):

(NGUYEN TAC 8.5 - VYNCG CODE 2026)

Phé duyét va ra soat giao dich véi bén co lién quan cua ngugi ndi bd

Diéu |é T8 chiric va Hoat ddng cua VINARE quy dinh:

« DHDCD théng qua viéc “Téng cong ty ky k&t hop déng,
giao dich vai nhimng déi tugng dugdc quy dinh tai khoan
1Diéu 167 Luat Doanh nghiép Vvéi gia tri bang hoac I6n
hon 35% t6ng gia tri tai san cua Téng cong ty dugc ghi
trong bao céo tai chinh gan nhat.” (Tiét g, khoan 2, biéu
17Diéu 18)

« HDQT théng qua “hgp déng mua, ban, vay, cho vay va
hgp dong, giao dich khac cd gia tri tU 35% t6ng gia tri
tai san trd 1én dudc ghi trong bao céo tai chinh gan nhéat
cla T8ng cong ty, tri hap déng, giao dich thudc thdm
quyén quyét dinh cta PHPCD theo quy dinh tai diém d
knoan 2 Diéu 138, khoan 1va khoan 3 Biéu 167 clia Luat
Doanh nghiép.” (Tiét h, khoan 2, Biéu 30 biéu 1&)

P& tao sy chu dong trong hoat dong kinh doanh, dam
bao hiéu qua kinh té va tuan thu quy dinh vé thdm quyén
chép thuén giao dich vai ngusi co lién quan, hang nam
HDQT xem xet dé xuat clia Tng giam doc vé cac nguyén
tac thuc hién giao dich vai bén co lién quan.

Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro clia HDQT ¢ trach
nhiém ra soat va bao céo vé cac giao dich vdi bén co
lién quan thudc thdm quyén cua HPQT hodc PHPCH.
Viéc ra soat cac giao dich v&i bén co lién quan d& dudc
bao cao cu thé tai Bao cao cua thanh vién HBQT doéc lap
(xin xem thém tai B4o cao cua thanh vién HDQT doéc lap
Pham Phan DUng).

Xac dinh cac ¢ déng 16n va bén lién quan cua ngudi ndi bd:

T6ng cong ty Bao hiém Bao Viét

@
2
@
@
2
@ T6ng cong ty cd phan Bao Minh (Bao Minh)

@ T6ng cong ty cb phan Bao hiém Toan Cau (GIC)
©  Cong ty TNHH Bao hiém Samsung Vina (SVI)

@ Cong ty c6 phan Bao hiém Hung Vuong (BHV)
2

Cong ty ¢ phan dau tu VINARE (VINARE Invest)

Cong ty TNHH Quan ly Quy Bao Viét (Baoviet Fund - BVF)

T6ng cong ty PAu tu va Kinh doanh VEn Nna nudc (SCIC): 1a ¢8 dong 16n s¢ hitu 40,369 von diéu Ié clia VINARE.
Tap doan Tai bao hiém Swiss Re: la ¢d dong 16n s& htu 25% von diéu 1& clia VINARE

Tap doan Bao Viét: 1a c8 dong I6n so hitu 9,18% von diéu 1é clia VINARE

ccccc

M®i trusng kinh doanh

Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026
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Giao dich gilta VINARE véi ngugi c6 lién quan cta VINARE; hoac giira VINARE véi cé dong 16n,
nguai ndi bd, nguadi co lién quan cua ngudi ndi bé ndm 2025

Trong nam 2025, VINARE d4 cé cac giao dich vai cac bén co Iai ich lién quan - la cac cong ty méa cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Ban Biéu hanh dang nam gilr chic vu quéan ly va chi tra ¢6 tic cho cac ¢8 dong 16n clia VINARE.

Thong tin vé cac giao dich dugc trinh bay tai bang sau:

Ndi dung, s6 lugng, tdng gia tri giao dich

STT Téntd chlc/canhan

Ndi dung Giatrigiaodich (Péng) S6 lugng hgp déng
T6ng Phinhan tai bao hiém 298.071.639.574
Hoa hong nhan tai bao hiém 70.325.848.705 267
Tng cong ty BOI thuong nhan tai bao hiém 136.638.974.717
Bao hiém Bao Viét T6ng Phi nhuong tai bao hiém 207.477.794.782
Hoa hong nhugng tai bao hiém 183.425.448146 15
Thu béi thudng nhugng tai bao hiém 16.267.630.815
T6ng Phinhan tai bdo hiém 230.916.331.806
Hoa hong nhan tai bao hiém 201.379194.830 61
BOI thuong nhan tai bao hiém 6.601.594.075
:?’gnﬂ :::::;:?’G’:gf" B4O g Phinhugng ti bdo higm 2.419.493.745
Hoa héng nhuong tai bao hiém 766.375.092 37
Thu boi thudng nhuong tai bao hiém 695.698.951
Doanh thu cho thué van phong 1.435.679.994 2
T6ng Phinhan tai bao hiém 222.701127.480
Hoa héng nhan tai bao hiém 108102.061.559 87
BOI thuong nhan tai bao hiém 100.194.653.749
ﬁg:g %Zi:?é::f° hIEM g Phinhugng ti bao higm 49.006.725.083
Hoa héng nhugng tai bao hiém 12.211.623.223 10
Thu boi thudng nhugng tai bao hiém 34.527.513.348
Doanh thu cho thué van phong 290.816.487 1
T6ng Phinhan tai bdo hiém 154.307104.202
Hoa hong nhan tai bao hiém 30.084.963.754 175
BGI thuong nhan tai bao hiém 68.878129119
::;Z:ﬁ;’\q:n: ?isl?igm T6ng Phi nhuong tai bao hiém -
Hoa hong nhugng tai bao hiém - 2
Thu boi thusng nhuong tai bao hiém 1.067108
C6 tUc da nhan dugc t SV 13.488.602.478 1
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QUAN HE CO DPONG, THONG TIN VE
SO HUU CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO VA
GIAO DICH CO PHIEU CUA cO PONG NOI BO,
THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

STT Téntd chlic/ca nhan

N&i dung, s6 lugng, téng gia tri giao dich

Ndi dung Gia tri giao dich (Pdng) S6 lugng hgp déng

T6ng Phinhan tai bao hiém 79.869.084.215

Hoa héng nhan tai bao hiém 18.313.608.353 15

BAi thuding nhan tai bao hiém 21.644.002.254
5 ;:21::;2:9 ty cGphan Téng Phi nhuong tai bao hism 115.489.926.488

Hoa hong nhugng tai bao hiém 27.629.788.535 174

Thu boi thudng nhugng tai bao hiém 65.504.379.272

CB tuc datra 11.726.878.000 1

Téng Phi nhuong tai bao hiém 253.971.623.074

Hoa héng nhuong tai bao hiém 95188149.576 48
6 Swiss Re

Thu béi thusng nhuong tai bao hiém 133.474.491590

CBtuc datra 45.598.047.000 1
7 :::321 1;:\';'; QuanlyQuy o 5éng ty thac dutu 30.000.000.000 1
8  QuyPautuGiatriBao Viét C6tuc datra 14.604.627.000 1
9  Tap doan Bao Viét C8 tuc da tra 16.735.319.000 1
10 Zﬁ:g:igg n’hzé;‘”utc,:i"(i'éi:(‘; C6 tuc da tra 73.618.747.000 1

Doanh thu cho thué van phong 198.198.000 1
,  Congtycsphanbautu g?huh*fé Egng NG v6n goc tai Duan 142 6169373933 1

VINARE :
Thu hoi cong ng von goc tai Du an 360 1081.404.672 :

Giai Phong

Giao dich cua ngugi ndi bd va ngudi cé lién quan ddi véi ¢ phiéu cua cdng ty niém yét: knong co.

ccccc

Méi truong kinh doanh
& chién ludc kinh doanh

Hoat déng kinh doanh 2025

Tong quan vé VINARE & ké hoach kinh doanh 2026
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Phat trién bén viing

HE THONG KIEM SOAT NOI BO

(NGUYEN TAC 6 - VNCG CODE 2026)

Gigi thiéu va tong quan

vé hé théng kiém soat néi bé
(NGUYEN TAC 6 - VNCG CODE 2026)

Heé thong Kiém soat ndi bd cua VINARE dudc xay dung
nh&m dam bao tinh chinh xac, dang tin cdy cla cac bao
cao tai chinh, bao vé tai san, tuan thu phap luat va cac

quy dinh ndi bd, cling nhu téng cudng hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

Mai truéng kiém sodt
Van hoéa doanh nghiép

Bd Quy tic Van hoa doanh nghiép VINARE

https://vinare.com.vn/2025/07/31/bo-quy-tac-van-hoa-doanh-nghiep/

Bd Quy téc Ung x{r va Dao duc nghé nghiép

https://vinare.com.vn/2024/02/23/cong-bo-bo-quy-tac-ung-xu-va-dao-duc-nghe-nghiep-2022/

Phat huy tinh than “With United Strengths” (tam dich Két ndi siic manh),
VINARE khéng chi nd luc khadng dinh vi thé trén thi trudng bao hiém ma con
hudng dén viéc xdy dung mot nét van hoa doanh nghiép dac trung, noi moi
gia tri cot 16i dugc hoa quyén va lan tda trong ting hoat déng. Van héa doanh
nghiép tai VINARE khdng chi la nhiing nguyén t&c hay gia tri trén gidy t&, ma la
hoi tha, 1a linh hdn dinh hinh mdi budc phat trién cua VINARE.

VGi niém tin rdng mot nén van héa bén ving sé la
nén mong ving chac cho moi thanh céng, VINARE
chu trong vao viéc tao dung mot moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, nai moi thanh vién déu cam nhan
duac su déng hanh, sé chia va su gan két manh mé.
Van hoa doanh nghiép cua VINARE dugc thé hién qua
tinh thén trach nhiém cao, su déi mai khéng ngung,
cung khat khao chinh phuc nhiing dinh cao mdi.

Pac biét, vai phuong cham “Gan két suc manh, cdng
hudng gia tri,” VINARE ludn hudng dén viéc xay dung
moi quan hé chat ché véi khach hang, doi tac va cd
dong, coi dé 1a trong tam dé phat trién bén ving.
Bang viéc duy tri cac gia tri dao duc kinh doanh, ton
trong su da dang va khuyén khich tinh than déi mdi,
VINARE khong chi tao ra gia tri cho doanh nghiép ma
coN gop phan thuc déy su phat trién clia cong dong
va xa hoi.


https://vinare.com.vn/2025/07/31/bo-quy-tac-van-hoa-doanh-nghiep/
https://vinare.com.vn/2024/02/23/cong-bo-bo-quy-tac-ung-xu-va-dao-duc-nghe-nghiep-2022/
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Cam két cua Hoi déng quan tri vé Hé théng Kiém sodt ndi bd

Hoi dong quan tri VINARE cam k&t xay dung va duy tri mét hé théng kiém soat ndi bo hiéu qua nham bao vé tai san cua
VINARE, dédm bao tinh chinh xac va tin cdy clia cac bao cao tai chinh, tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh, dadm bao
quyén Igi chinh dang clia ¢ dong va cac bén lién quan, va dam bao su phat trién bén viing clia VINARE.

Cam két vé mai trudng ki€m soat: Chung tdi cam két tao ra mét méi trusng lam viéc tich cuc, trong do
mMoi Nhan vién déu nhan thiic rd vé tam quan trong clia hé théng kiém soat ndi bd va tuan thi cac chinh
sach, quy trinh cuia VINARE.

Cam két vé danh gia rui ro: Chung téi sé lién tuc danh gia va quan ly cac rdi ro co thé anh hudng dén
hoat dong cuia VINARE, dong thai phat trién cac bién phap phong ngtra pht hop dé giam thiéu rdiro.

Cam két vé hoat dong ki€m soat: Chung t6i sé& thiét 1ap va thuc hién cac bién phap kiém soat cu thé
nham dam bao tinh chinh xac, minh bach va hiéu qua clia cac hoat dong kinh doanh. Cac bién phap kiém
soat nay sé dugc cap nhat thusng xuyén dé phu hap véi thay d6i ctia méi trusng kinh doanh.

Cam két vé thdng tin va truyén théng: Chung toi cam két dam bao moi théng tin quan trong dugc
truyén dat chinh xac va kip thoi dén tat ca cac bd phan va ca nhan lién quan. Chung toi sé xay dung cac
kénh thong tin hiéu qua dé dam bao suminh bach va k&t néi trong toan b t6 churc.

Cam két vé giam sat: Chung toi sé& thuc hién cac hoat dong giam sat thusng xuyén va dinh ky dé danh
gia hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bd, dong thai s&n sang ti€p nhan va thuc hién cac khuyén nghi
cai thién tu cac cudc kiém tra doc 1ap va ti cac don vi tu van.

Cam két vé diéu chinh va cai thién: Chung tdi sé lién tuc diéu chinh va cai thién hé théng kiém soat
ndi bd dua trén cac két qua giam sat va danh gia, nham dam bao rang hé théng ki€m soat ndi b ludn dap
Umng duadc yéu cau cua phap luét va nhu céu clia cong ty.

Téng quan vé VINARE

e ———

MOi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025

A 0 hat trién bén ving Bao cgo tai chi
& chién lugc kinh doanh &ké hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONGTY Phat trién ben viing Bao cao tal chinh

Co cdu té chuc vé Kiém sodat ndi bo

Hdi ddng quan tri
Bd phan Ki€m toan ndi bd

Ban Quan ly ruiro
va Ki€m soat tuan thu

Hdi déng quan tri: Co trach nhiém t& chic va gidm sat toan bd hé théng Kiém soat ndi bo.

B& phan Kiém toan ndi bd: BO phan Kiém toan ndi bd dugc thanh Iap theo Quyét dinh s6 05/2021/QD-VNR
ngay 30/3/2021 clia Chu tich Hoi dong quan tri.

B& phan Kiém todn ndi bd truc thudc Hoi ddng quan tri, chiu su chi dao truc tiép clia Uy ban Kiém toan va Quan
trirdiro.

B0 phan Kiém toan ndi bd hoat dong theo Quy ché Kiém toan ndi bd va S tay Kiém toan ndi bo.

Chuc nang cuia Kiém toan ndi bo: thdng qua cac hoat dong kiém tra, danh gia va tu van, Kiém toan ndi bd dua
ra cac dam bao mang tinh doc 1ap, khach quan va khuyén nghi vé cac ndi dung sau:

« Heé thong kiém soat ndi bd da duac thiét 1ap va van hanh mot cach phi hop nhdm phong ngua, phat hién, xu
ly cac rdiro cla VINARE.

« Cac quy trinh quan tri va quan ly rdi ro dam bao tinh hiéu qua va co hiéu suat cao.

- Cac muc tiéu hoat dong va muc tiéu chién lugc, ké hoach va nhiém vu cong tac dat duac.

Ban Quan ly rui ro va Ki€m soat tudn thu: La mot bd phan trong co ciu t6 chiic clia VINARE vai cac chuc
nang nhiém vu chinh:

« Chu tri thuc hién chuong trinh Quan ly rdi ro doanh nghiép (Enterprise Risk Management Framework)

Khao sat, danh gia rui ro dugc bao hiém (Risk Engineering)

- Quan ly ruiro trong hoat déng nghiép vu tai bao hiém (Underwriting Risk Management)
« Quan ly ruiro trong linh vuc dau tu (Investment Risk)

+ Quan ly ruiro hoat dong (Operational Risk)

Kiém soat tuan thu.
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Quan trirviro

(NGUYEN TAC 1.3 - VNCG CODE 2026)

V&i dac thu cua nganh bao hiém la kinh doanh rui ro, viéc xay dung quy trinh
danh gia va nhan/nhugng rudi ro mét cach chat ché, co kiém soat la yéu té tién
quyét dé€ dam bao an toan vén, gia tang gia tri dau tu cho cé dong. VINARE d3
thuc hién quan ly rdi ro moét cach co hé thong, trién khai toan dién doi vai cac
ban/bd phan dé nhan dién cac rui co thé anh hudng dén doanh nghiép, tu do

& dua ra bién phap xu ly phu hgp.

Cong tac quan ly rdi ro clia VINARE dugc thuc hién trén nguyén tac la tat ca cac bd phan trong hé théng déu
phai tham gia vao qua trinh quan ly rdi ro dé dadm bao moi rui ro trong qua trinh kinh doanh cta Téng cong ty
dugc nhan dién, ki€ém soat va giam thiéu.

Vai tro cua Héi déng quadn tri trong quan tri rui ro

@ Hei déng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 19/2023/NQ-HDQT ngay 22/11/2023 thong qua
Chinh sach quan tri rdi ro va Quy dinh ndi bd vé quan tri rdi ro, bao gom: tuyén bé vé khéu vi rui ro,
céc han muc rui ro trong yéu, kich ban kiém tra stic chiu dung va ké hoach du phong trong tinh

hudng khan cép.

D Hoi dong quan tri da tién hanh ra soat Knung quan tri rdi ro doanh nghiép va té chuic viéc giam sat
hé thdng quan trirdi ro doanh nghiép hiéu qua.

@D Hoi déng quan tri thong qua Bao cao Quan trirdi ro hang nam cua VINARE.

C@ Méi truong kinh doanh Hoat déng kinh doanh 2025
& chién ludc kinh doanh & ké hoach kinh doanh 2026

T6ng quan vé VINARE

e ———
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Khung quan tri rui ro doanh nghiép (ERM)

(NGUYEN TAC 6.4 - VYNCG CODE 2026)

[ Dai hdi ddng c& déng

Ho6i dong quan tri =
o) e
& o
2 Ban Diéu hanh a =
~g <E /‘\ 3 :g
= g ; e 3}
o E : o)
-<C ! = =
z 'S -© =
Sz , , , = =
E Y Tuyén1 Tuyén 2 Tuyén 3 £ o

—_ 4
C
o ©
) 3
— o
Céac Ban kinh doanh Quan triruiro/ Ki€m toan ndi bd 3

nghiép vu Ki€m soat tuan thu
TUCNG TAC

Pdanh gia muc dé day du cua hoat ddng quan tri rui ro doanh nghiép

Thuc hién theo Thong tu s6 70/2022/TT-BTC ngay
16/11/2022 (Théng tu s6 70) cua Bo Tai chinh ban hanh
ngay 16/11/2022, VINARE da hé théng hoa céng tac quan
tri rdi ro bang viéc xay dung va ban hanh Chinh sach quan
tri rdi ro, Quy dinh ndi bd vé quan tri rdi ro tuan thu quy
dinh tai Thong tu s6 70. Theo do, VINARE t6 chiic cong
tac quan tri rdi ro gébm 03 tuyén bao vé doc 1ap hoat dong
ph6i hop véi nhau véi nhiém vu nhan dién, danh gia rdi ro,
theo dai, bao cao Ban Diéu hanh va Hoi déng quan tri clia
VINARE.

Trén ca sd thuc té hoat dong, VINARE da nhan dién cac rui
ro trong yéu, xac dinh rd kndu vi rdi ro, cac han muc cua
C&c rui ro trong yéu va bién phap quan tri rui ro khi cac rui
ro trong yéu cé tinh trang, chi sé dén hoac gén dén han
muc da dugc néura.

Ngoai ra VINARE clng dé xay dung kich ban kiém tra suc
chiu dung vé von va bién kha nang thanh toan, k& hoach
du phong cho céc tinh hudng khén cép nhu da dugc quy
dinh tai Théng tu s 70.

Quy trinh Quan ly rdi ro dugc thuc hién dinh ky. Ban Quan ly
rdirovaKiémsoat tuan thu cua VINARE thuc hién viéc khao
séat/ra sodt, trao di véi tat ca cac Ban kinh doanh nghiép
vu/ B6 phan lién quan thong gua méu béao cao RCSA (Risk
Control Self Assessment) dé nhan dién/cap nhat cac rui
ro co thé phat sinh trong hoat déng kinh doanh. Cac Uy
ban, Hoi dong cling tham gia vao qua trinh nhan dién rdiro
thdng qua cac dong ho trg cho Ban Biéu hanh. Cac rui ro
sau khi dugc nhan dién sé dugc thao luan da chiéu (gida
cac Ban kinh doanh, Ban Quan ly rui ro va Kiém soat tuan
tha, Ban Diéu hanh) vé giai phap dang thuc hién va muc
tac déng cua cac rui ro do. Bao cao rui ro dugc 1ap hang
nam dé téng hap thong tin, lam ca s& dé theo déi, danh gia
hiéu qué cua cac giai phap dang ap dung.
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Phuong thUc qudn tri cAc rui ro trong yéu

(NGUYEN TAC 7.5 - VNCG CODE 2026)

Quan tri roi ro bdo hiém

K&t qua, hiéu qua clia ting hop déng
ddi vai tung khach hang dugc theo
ddi, danh gid nhiéu nam trén tung
nghiép vu. Cac hop déng déu dugc
xem xet tai tuc hang nam.

Dién bién t6n that Ion, t6n that thién
tai déivéi danh muc nhan tai bao hiém
dugc cdp nhat thuong xuyén. Cép
nhat thong tin vé xu hudng thién tai
dang dién ra trong béi canh bién ddi
khi hau toan cau. VINARE duy tri danh
gia mod phong tén that thién tai hang
nam dé lua chon giai phap bao vé
thich hgp, dam phan ma rong pham
vi bdo hiém dé tang cusng nang Iuc
bao vé trudc cac su kién thién tai
cuc doan.

Khi can cac bién phap chuyén mon
dudc ap dung: diéu chinh diéu kién,
diéu khoan tai bao hiém, thay ddi ty
I& tham gia doi vai nghiép vu co két
qua khong thuén Igi kéo dai (nhu bao
hiém than tau bién) hoac ap dung cac
diéu kién toi thiBu déi vai mot so loai
rdiro.

Cong tac trich 1ap du phong boi
thusng dugc Ban Quan tri nghiép vu
va boi thuong kiém tra chi ti€t, déng
thai cac ban nghiép vu lién quan
clng ra soat chat ché. Chuyén gia
tinh toan thuc hién ra soat, xac nhan
két qua trich 1ap du phong va danh gia
tinh day du clia quy du phong nghiép
VU tai cac ky bdo cao dam bao tuan
thu phuong phap, can cl phap ly da
dudc BS Tai chinh phé duyét. Cong ty
clng duy tri kiém toan doc 1ap doi véi
ndi dung nay

Quan tri rui ro thi truéng

Trong boi canh 1&i suat tién gui thép, VINARE chd déng rut ngan ky han tién gui d&
Cchd co hoi téi dau tu vao thai diém 131 suét tang, dong thai gia tang dau tu vao trai
phiéu tang von cép Il clia cac ngan hang cd xép hang tu B1 trd 1én nham dam bao
nguén thu 8n dinh. BANg thdi, cng ty theo déi chit ché thdi han dao han cda danh
muc dau tu dé dam bao tuong thich vai nghia vu tai bao hiém va duy tri kha nang
thanh toan hiéu qua.

Béi vai danh muc dau tu Gy thac, VINARE xac dinh day la khoan dau tu dai han va
thusng xuyén phdi hop vai cac cong ty quan ly quy dé giém sat, diéu chinh danh
muc.

RUi ro ty gia dudc han ché do cac giao dich chu yéu thuc hién theo hinh thic
doitru.

Hiéu qua hoat dong, trién vong clia cac doanh nghiép dugc gop von ¢ phéan
dudc theo dbi, danh gia dinh ky. T6ng Cong ty tuan thu cac chinh sach ndm gid,
thodi von.

Téng Cong ty theo ddi va dam bao ty trong dau tu trong moi danh muc tuén thu
quy dinh phap luat va quy dinh néi bo.

a0

D

MOi trudng kinh doanh

Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

Quan tri rui ro hoat dong

VINARE thudng xuyén ra soat, danh gia, cap nhat cac van
ban Husng dan nghiép vu (khai thac TBH, bdi thusng,
phat sinh, x{r ly cong ng, dau tu..), Quy ché chic nang,
hoat dong clia cac Ban/ B phan. Nam 2025, cong ty tiép
tuc ban hanh Hudng dan thuc hién chuong trinh tai bao
hiém 2025, B6 Quy tac Van hoa Doanh nghiép va ra soét,
cép nhat mot s6 huong dan nghiép vu.

Tuyén thi nhat dugc yéu cau tuan thi day du cac quy dinh,
trong khi tuyén thir hai thuc hién giam sét va kiém tra dinh
ky hang quy. Hoat dong kiém toan ndi bd dugc trién khai
theo k& hoach hang nam, bao cao Hoi dong quan tri dinh ky
va tuan thu S6 tay ki€m toan ndi bo.

Do vai rdi ro phap ly, VINARE thusng xuyén cap nhat cac
quy dinh phap luat mai va tich cuc tham gia gop y xay dung
chinh sach theo yéu cau clia B Tai chinh va Hiép hoi Bao
hiém Viét Nam, qua do chu dong diéu chinh cac quy dinh,
hudng dan ndi bd phi hop. Pong thdi, cong ty duy tri dich
vu tu van phap ly thudng xuyén véi cong ty luat dé dugc hd
trg tuvan chuyén sau trong tinh huéng can thiét nham bao
vé& quyén Igi hap phép clia doanh nghiép.

Bai vdi rdi ro lién quan dén hé théng cong nghé thong tin,
bao mat dir liéu va an ninh mang, VINARE da tai cau truc hé
théng CNTT theo hudng tang cusng kiém soat an toan,
bao méat va ap dung cac bién phap bao vé doi véi thiét bi di
déng phuc vy lam viéc tu xa. Cong ty cling ban hanh Quy
ché quan ly va sir dung hé théng CNTT nham quy dinh ré
trach nhiém ctia Ban CNTT va can bd khi strdung hé théng.

VINARE trién khai hé théng gidm sat an ninh mang tap trung
(SOC) dé& phat hién som va xt ly cac 16 héng, nguy ca tan
cdng mang theo thai gian thuc; dong thai thuc hién sao
luu d liéu véi tan sudt cao (dir liéu nghiép vu va ké toan
dugc sao luu hang ngay). Thiét bi firewall dugc nang cép
theo knuyén céo clia nha san xuét, phong may chi dugc
x8y dung mai theo tiéu chudn cao nham dam bao hé théng
van hanh antoan va én dinh.

Daéi vai rui ro gian doan kinh doanh, Téng Cong ty trién khai
dich vu Disaster Recovery Cloud véi hé thong du phong
ngoai tru sg, sao luu dinh ky cac ung dung quan trong va
déng bd dU liéu ma hoa Ién cloud, dam bao thai gian gian
doan khéng qua 4 gio. Nam 2025, phan mém ké toan maoi
duoc van hanh va sao Iuu tai site du phong; déng thai thuc
hién dién tap khoi phuc di liéu hang quy va chuyén hoat
dong sang DR site 6 thang/lan. Cong ty cdng trang bi thém
UPS nh&m han ché rui ro mét dién dot ngot va dam bao van
hanh hé théng may chu.

Hoat dong kinh doanh 2025
&ké hoach kinh doanh 2026
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QuAn tri rui ro déi tac

Doi véi hoat dong nghiép vu, VINARE duy tri viéc déi chiéu
- ddi trir cong ng thudng xuyén theo Huéng dan thanh
toan cong ng tai bao hiém; Ti€u ban xU ly cong ng tang
cusng giam sat nham giam thiéu cong ng ton dong.

Cong ty cling theo dbi, cap nhéat xép hang tin nhiém quéc té
cua khach hang, dam bao cac nha nhan tai bao hiém ding
dau hoac tham gia trén 10% trach nhiém hop déng co xép
hang tU A- theo AM Best (hodc tuong duong) trd 1én; khi
phat hién tin nhiém suy giam, VINARE kip thdi xem xet va diéu
chinh chinh sach phu hop.

Péi vai hoat dong dau tu, trong tién gui va tréi phiéu, 100%
doi tac clia VINARE I t6 chuic tin dung co xép hang tin nhiém
U BT (Moody's) trd 1én va khdng ghi nhan trudng hop cham
thuc hién nghia vu tai chinh.

Trong hoat dong Uy thac déu tu, VINARE hap tac véi cac
cong ty quan ly quy uy tin nhu SSIAM, VCBF, BVF va MBC; du
thitrusng bién dong ngén han, danh muc van duy tri két qué
tich cuc theo dinh hudng déau tu dai han.

Quan tri rui ro thanh khodn

VINARE tuan thi viéc phan bé tai san déau tu theo Quy ché
dau tundibo va cac quy dinh phap luét lién quan.

Tai 31/12/2025, cac tai san co tinh thanh khodn cao nhutién
gUiva Uy thac dau tu chiém 62,6% téng tai san dau tu; cac
hop dong tién gui déu co thé tat toan trudc han.

Trong thai gian tai, cong ty ti€p tuc dinh ky ra soat kna nang
thanh khoan, dam bao cac chi tiéu kha nang thanh toan
t6ng quat va kha nang thanh toan hién hanh luén Ién hon
1, déng thai lam viéc véi cac déi tac dé duy tri diéu kién tat
toén trudc han doi vai cac hop dong tién gui.

Qudn tri cdc rui ro trong yéu khac
theo danh gia cua doanh nghiép

Nam 2025, VINARE da ra soat va khdng phat hién rui ro
trong yéu nao ngoai cac ruiro da néu.

Tuyén thirhai tiép tuc phéi hop vai cac ban, bd phan thudc
tuyén thir nhat dé thudng xuyén ra soat, danh gia hoat
dong kinh doanh nhéam kip thai phat hién cac rdi ro cé thé
anh hudng dang ké dén hoat dong clia Téng cong ty.
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO

KHUNG QUAN TRI

rui ro an ninh mang
va tri tué nhan tao (Al)

(NGUYEN TAC 6.5 - VNCG CODE 2026)

Trong boi canh chuyén déi s6 manh mé clia nganh bao hiém
va sy gia tdng cac moi de doa cdng nghé, Hoi dong quan tri da phé duyét
Khung quan ly rdi ro an ninh mang va tri tué nhan tao nham:

1.

Bao vé hé thdng cong nghé théng tin, dir liéu
va cac tai san théng tin quan trong clia Téng
cbng ty.

3.

Dam bao viéc Ung dung tri tué nhan tao
(Artificial Intelligence - Al) trong hoat déng
kinh doanh dudc trién khai an toan, minh bach
va co kiém soat.

2.

Tang cudng kha nang chéng chiu va nang luc
ung pho cla hé théng cédng nghé théng tin
trudc cac moi de doa an ninh mang ngay cang
phuc tap.

4.

Giam thiéu cac rudi ro co thé anh hudng dén
hoat dong kinh doanh, uy tin va ddm bao tuan
thu cac quy dinh phap luét lién quan.

Khung quan ly nay 1a mét bd phan cau thanh
cla hé théng quan tri rdi ro téng thé (ERM) cuia VINARE.

(@ Méi trudng kinh doanh
. & chién lugc kinh doanh

T6ng quan vé VINARE

e ———
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Trach nhiém cUa Héi déng qudn tri va Ban Piéu hanh

HOI DONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri chiu trach nhiém giam sat téng thé viéc quan tri rdi ro cong nghé
cla VINARE, bao gom rdi ro an ninh mang va rdi ro phat sinh tu viéc Ung dung tri tué

nhan tao.

Céc trach nhiém cta Hoi dong quan tri bao gém:

« Phé duyét khung quan ly rdi ro an ninh mang va tri tué nnan tao;

- Giam sat viéc trién khai va hiéu qua clia hé thong kiém soat rui ro cong nghé;

» Xem xét cac bao cao dinh ky vé rdi ro cdng nghé va cac su cd an ninh mang trong yéu.

BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém t& chuc trién khai khung quan ly rdi ro an ninh mang
va tri tué nhan tao trong cac hoat déng cua VINARE.

Bao gém:

- Ban hanh cac quy trinh, hudng dan thuc hién va bién phap kiém soat can thiét;

» Phan bé nguén luc nham duy tri hé théng an ninh mang va quan tri céng nghé hiéu qua;

« Chidao cac Ban/Bo phan thuc hién cac bién phap phong ngua, phat hién va xu ly cac rui ro an ninh mang va

tritué nhan tao.

Cdc nhom rui ro trong yéu lién quan dén an ninh mang
va tri tué nhan tao trong hoat déng cua VINARE

1 Rui ro tdn céng mang

2. Ruirorori
hodc mat dirliéu

3. RUi ro gian doan hé théng

GRS 9

cong nghé thong tin

4. RuUi ro tir nha cung cap
dich vu cong nghé

Hé thdng cong nghé thong tin clia VINARE co thé trd thanh muc tiéu cla cac
cudc tan cong mang nham truy cap trai pheép, ma hoa, danh cép di liéu hoac
lam gian doan hoat déng clia hé thong.

VINARE quan ly lugng I6n di liéu quan trong nhu thong tin knach hang, dd liéu
hop dong bao hiém, drliéu tai chinh va tai bao hiém. Viéc ro ri hodc mat dir liéu
¢ thé dan dén vipham quy dinh phap ludt va anh husng dén uy tin clia VINARE.

Céac sy co nhu 16i phan mém, su cd ha tang cong nghé hoac sy cd tinha cung
cép dich vy co thé dan dén gian doan hoat dong kinh doanh ctia VINARE.

Viéc sUr dung dich vu cong nghé tu bén thu ba co thé phat sinh cac ruiro lién
quan dén bao mat dirliéu, gian doan dich vu hoac phu thudce vao nha cung cép.
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S. Rui ro tur viéc Ung dung
tritué nhan tao

6. RuUi ro ro ri théng tin
khi st dung céng cu tri tué
nhan tao

/. RUi ro tuan tha phap ly

» Viéc Ung dung cac cong cu tri tué nhan tao trong hé trg cong viéc co thé dan
dén nguy co nguasi dung lam dung, phu thudc vao két quéa do Al dua ra ma
khong danh gia, khdng kiém ching dugc tinh pht hgp, chinh xac két qua tu
do dan dén nhiing quyét dinh sai lam gay hau qua vé uy tin, kinh té.

+ SUrdung céc cong cu tri tué nhan tao cho cac hanh dong vi pham luat phap
(vidy: t&n cong mang, danh cép thong tin...) hodc cac hanh dong anh hudng
t6i uy tin va lgi ich clia ca nhéan, t8 chuic (tao va lan truyén tin gia, gia mao
thong tin...).

Viéc sir dung cac cong cu tri tué nhan tao bén ngoai co thé dan dén nguy ca
tiét 16 thdng tin ndi bd hoac di liéu kinh doanh quan trong clia VINARE khi
Nguadi dung tu'y dua vao cac cong cu Al.

Viéc kndng tuan thu cac quy dinh vé quan ly va st dung hé thong Cong nghé
Thong tin co thé dan dén cac ché tai phap ly va anh hudng dén uy tin clta
VINARE.

Chuc nang nhiém vu cua cac bé phan
trong Khung quan tri rui ro an ninh mang va Al

1. Tuyén th nhat

CAC BAN/BO PHAN
KINH DOANH, PHUC VU
KINH DOANH

CacBan/Bo phan (bao gém cac canhan, ngudi st dung internet) co trach nhiém
tuan thd cac husng dan, quy trinh ndi bd vé quan ly va stirdung hé théng cong
nghé thong tin, cdng cu Al; co trach nhiém dé cao canh giac, than trong trudc
nhiing hién tugng gay nghi van vé méat an toan thong tin mang, than trong trudc
khi strdung két qua do cac cong cu Al dua ra trong hoat déng hang ngay.

Ban Cdng nghé thdng tin chiu trach nhiém chinh vé viéc:

« Quan ly vavan hanh hé thong cong nghé thong tin clia VINARE tuan thu theo
Quy ché Quan ly va strdung hé théng Cong nghé thong tin VINARE;

- Giam sat cac hé théng ung dung, bao gdbm cac cong cu tri tué nhan tao ducc
sUdung trong hoat déng kinh doanh;

Trién khai cac bién phap bao méat ky thuat nhdm phong nglia cac méi de doa
an ninhmang;

» Xay dung va trién khai cac k€ hoach ung pho su cd, dam bao kha nang duy tri
hoat dong khi xay ra sy co cong nghé.

Pao tao cho ngudi sir dung hé théng cong nghé thong tin dé nang cao y
thitc va ky nang xd ly tinh huéng.

« Binh ky kiém tra, danh gia muc dé san sang cla hé thong Cong nghé thong
tin VINARE theo cac tiéu chudn ky thuat cua hién hanh clia nha nudc va cac
t6 chuc quéc té. Qua do s6m nhan dién ruiro, 1én phudng an phong ngua va
1ap bao c4o [én tuyén phong thu thi 2.

Méi trudng kinh doanh

ona g ve\
Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

2. Tuyén th( hai

QUAN LY RUI RO VA
KIEM SOAT TUAN THU

3. Tuyén thiba
KIEM TOAN NOI BO

Hoat dong
kiém todn ndi bd
nam 2025

(NGUYEN TAC 6.2 - VNCG CODE 2026)

e ———

Hoat dong kinh doanh 2025

& k& hoach kinh doanh 2026 QUANTRICONG TY Phat trién bén ving

Bao cdo tai chinh m

Ban Quan ly rdi ro va Kiém soat tuan thu co trach nhiém xay dung va giam sat

viéc trién khai khung quan ly rdiro an ninh mang va tri tué nhan tao.

Céc nhiém vu chinh bao gém:

« Phdi vai vai Ban Cong nghé thong tin xdy dung va cap nhat khung quan Iy rui
ro an ninh mang va tri tué nhan tao;

» Phoi hap véi Ban Cong nghé théng tin thuc hién danh gia rdi ro dinh ky vé
an toan, an ninh doi véi hé théng cdng nghé théng tin va viéc st dung cac
cong cu Al;

+ Theo dbi va danh gia muc dé tuan thu cac quy dinh ndi bd va quy dinh
phap luat;

- TBng hap va bao cao cac rui ro cong nghé trong yéu dinh ky hodc phat sinh
cho Ban Biéu hanh va Hoi dong quan tri.

BO phan Kiém toan ndi bd co trach nhiém kiém tra va danh gia doc 1ap, khach
quan déi vai muc dé day du, hiéu qua va tuan tha clia viéc trién khai khung quan
Iy rdi ro an ninh mang va tri tué nhan tao.

K&t qua kiém toan dugc bao cao Hoi dong quan tri theo Quy ché kiém toan ndibd
ban hanh theo Quyét dinh s6 05/2021/Qb-HPQT ngay 31/03/2021.

Ban Ky thuat

Ban Hang Hai

Ban Céng nghé théng tin

Ban Quan ly rui ro va Kiém soat tuéan thu

Tang von diéu |é trong ndm 2024
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TONG QUAN VE BAO CAO

B4o c&o ghi lai nhiing hoat déng quan trong cla VINARE lién quan dén cac van
dé phat trién bén viing trong nam 2025. Cach ti€p can vGi cac van dé phat trién
bén viing cua VINARE xuat phat tu muc tiéu tang trudng kinh doanh trong dai
han clia doanh nghiép két hgp vai cac muc tiéu phat trién xa hdi va bao vé moi
trudng, tl do dong gop cho su phat trién chung clia cdéng dong.

1EU CHUAN TONG THE TIEU CHUAN TUNG CHU BE
—
coso Thong tinchung Quantri

GRI GRI GRI GRI GRI GRI

101 102 103 200 300 400

1. Pham vi bao cao
Bao gbm cac chi s6 hoat dong cla toan Téng céng ty VINARE.

2. Giai doan bao cao
1/1/12025 - 31/12/2025

3. Tiéu chuan ap dung
B&o cdo dugc xay dung theo Husng dan 18p bao céo phat trién bén viing mdi nhat -
GRI Sustainability Reporting Standards cuia T6 chuic Sang kién Bao cao toan cau (GRI).
Bao cao bao gém cac linh vuc, chi sé hoat ddng dugc chia ra theo cac chitiéu danh cho
nganh tai chinh GRI G4 (FS) va cac chi tiéu céng bo théng tin theo tiéu chudn chung
(GRI1100).

4. Bd Quy tac Ung x{r va Dao dlic nghé nghiép
Tai VINARE, chung t6i ludn dam bao ca ché minh bach lién quan dén viéc phong chéng
tham nhiing cling nhu bao céo sai pham, dugc quy dinh cu thé trong B& Quy t&c Ung xur
va Dao duic nghé nghiép trén trang website chinh thic cua Téng cong ty theo dudng
link dudi day:

https://vinare.com.vn/2024/02/23/cong-bo-bo-quy-tac-ung-xu-va-dao-duc-nghe-nghiep-2022/

(\@ Ténq quan vé VINARE Mbi trusng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
g & chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

VINARE phéi hgp vai co quan quan ly va cac bén lién
quan khac dé thuc day réng rdi hanh dong trong
toan x& hoi vé cac van dé moi trusng, xa hoi va quan
tri, dong thai thé hién trach nhiém giai trinh va tinh
minh bach trong viéc thusng xuyén céng bé théng
tin day du va toan dién tai bao cao nay.

Quan tri Cong ty

i ————

PHAT TRIEN BEN VONG B&o cdo tai chinh 115

Lién hé

P& gui cac cau hdi, cac khuyén
nghi lién quan dén hoat déng phat
trién bén ving cua VINARE ciing
nhu ndi dung cla bao cao, vui long
lién hé vai chung t6i theo théng tin
nhu sau:

Ba NGUYEN THI MINH CHAU

Ngudi phu trach Quan tri cong ty
Pién thoai: +024-3942-2354

Pia chi: Téng cong ty c8 phan Tai
bao hiém Quéc gia Viét Nam, 141Lé
Duén, Phudng Clra Nam, Ha Noi.

Y kién cla cac anh/chi sé gilup
VINARE dua ra cac quyét sach phu
hop nham hién thuc hoa sU ménh
phat trién bén viing clia minh.
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VUNG

TAI VINARE

VINARE

Pong hanh cung hanh trinh
vuon minh cUa nén kinh té

Trong boi canh Viét Nam budc vao mot giai doan phat trién
mai vai khat vong vuon 1én manh mé trén ban do kinh té
khu vuc va thé gidi, vai tro cla cac dinh ché tai chinh - bao
hiém ngay cang tré nén quan trong trong viéc bao vé nén
tang tang trudng va nang cao kha nang chéng chiu cla
nén kinh t& trudc nhiing bién dong toan cau.

Trén hanh trinh hon ba thap ky hinh thanh va phat trién,
VINARE d4 kh&ng dinh vi thé la doanh nghiép nhan tai bao
hiém hang dau tai Viét Nam, dong thai tiing budc mé rong
hoat dong theo dinh husng khu vuc. Khdng chila mot doi
tac tai chinh cua thi trudng bao hi€ém, VINARE con dong
vai tro 14 “bé dd" cho nén kinh t&, gop phéan dam bao su 6n
dinh cho céc hoat déng san xuét, kinh doanh va dau tu
trong bdi canh méi trudng kinh t€ ngay cang nhiéu bién
aong.

Trong ky nguyén phat trién mai - noi nhing thach thuc vé
bién d&i khi hau, chuyén dich cong nghé, cling nhu cac rui
ro kinh té - dia chinh tri ngay cang gia tang - VINARE xac
dinh rdng tang trudng bén vimg knéng chi dugc do ludng
béng hiéu qué kinh doanh ma con bang kha nang tao ra
gia tri dai han cho toan bd hé sinh thai ma doanh nghiép
dang phuc vu. B&i vay, bén canh viéc khdng ngung nang
cao hiéu qua hoat dong, VINARE ludn hudng tdi viéc can
bang hai hoa gilta muc tiéu kinh té, trach nhiém x& hoi va
bao vé moi trusng.

L] M L}
alm = ma
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Dé& hién thuc hoa dinh huong nay, VINARE dac biét chu
trong xay dung nén tang quan tri hién dai va phat trién
nguén nhan lyc chét lugng cao. Chung toi tin rang mot hé
théng quén tri minh bach, chudn muc cung déi ngd nhan
Su chuyén nghiép, gidu nang luc va tinh than déi mai sé
la déng luc quan trong giup VINARE tiép tuc thich ung vai
nhiing thay d6i cla thi trudng va ndm bat cac co hdi phat
trién mai.

Song song vai do, VINARE duy tri su gén két chat ché vai
cac bén lién quan nham nhan dién va gidi quyét nniing van
dé trong yéu trong phat trién bén ving. Nniing ndi dung
nay dudc danh gia, ra soat va cap nhat thusng xuyén dé
phan anh day du trong Bao céo Phat trién bén ving - mot
phan quan trong ctia Bao céo thudng nién.

G@ Méi truong kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025

Budc vao giai doan phat trién mai, VINARE tiép tuc kién dinh véi dinh hudng

tang trudng bén viing, khdng nguing ndng cao nang luc tai chinh, quan tri va

dGi mai sang tao. V&i nén tang da dugc xay dung trong hon ba thap ky, doanh

nghiép tin tudng sé tiép tuc dong gop tich cuc vao su phat trién &n dinh cua

thi trung bao hiém, déng hanh cung sy vuon minh clia nén kinh té Viét Nam va
& kién tao gia tri lau dai cho cac bén lién quan.

Téng quan vé VINARE Quan tri Cong ty PHAT TRIEN BEN VONG B0 cdo tai chinh

& chién lugc kinh doanh & ké hoach kinh doanh 2026

z

Phén tich cac tac dong cua VINARE lién quan dén
phat trién bén ving

\HHHHH///////////
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Tac dong Tac dong toi
doi vai su phat trién
nén kinh té / cua xa hoi

Tac dong taGi
moi trudng
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bong gop Pam bao déi xU binh Giadm thi€u tac dong
cho sy phat trién dang v&i ngudi lao dong tu xa thai va tiéu thu
kinh té chung trong doanh nghiép nang lugng

Pong gop vao bam bao
su phat trién bén ving cac cam két vé phuc Igi
cla nganh bao hiém cho ngudi lao dong

Xanh hoa hoat déng
kinh doanh

Tién phong trién khai
cac chu truong cua
Nha nudc vé bao hiém

Chung tay vi mot Lan téay thuc bao vé
cdng déng phat trién mai trudng
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HOAT DPONG PHAT TRIEN BEN VUNG
TAI VINARE

Tac dong ddi v6i

nén kinh té

DPéng goép cho su phat trién kinh té chung va thj truéng bao hiém

« La doanh nghiép tién phong khai md thi truong tai bao hiém, dén nay
VINARE trg thanh nha dimng dau nhan tai bao hiém tai Vit Nam, nha dau
tu chuyén nghiép. Hon 30 nam qua, VINARE da phat huy vai tro 1a cu néi
cua thi trudng bao hiém, trung tam trao déi dich vy cua thi trudng, cung
cép giatri gia tang cho cac doanh nghiép bao hiém va dong gop tich cuc
vao su phat trién chung clia nganh bao hiém Viét Nam.

- Thong qua viéc cung cép cac dich vu tai bao hiém, VINARE gop phan
néng cao nang Iuc bao vé rdi ro cla thi trusng, ddng hanh cung cac
doanh nghiép bao hiém trong viéc bao vé hoat déng san xuat - kinh
doanh clia nén kinh t&. Bén canh do, doanh nghiép con tao viéc lam cho
Ngudi lao dong, dau tu hiéu qua ngudn von vao nén kinh té va gop phan
ho trg qua trinh phuc hoi, 8n dinh hoat dong kinh t€ khi xay ra cac sukién
rdiro, dong thai dong gop tich cuc cho ngan sach nha nudc.

Tién phong trién khai cac chl truong ctia Nha nudc vé bao hiém

@7}
=8

- VGivai trd va vi thé quan trong trén thi trusng, VINARE ludn tich cuc tham
gia trién khai cac chu truong, chinh sach clia Nha nudc trong linh vuc
bao hiém. Doanh nghiép d& di dau trong viéc phdi hgp thuc hién nhiéu
chuong trinh bao hiém mang tinh chinh sach nhu bdo hi€ém néng nghiép,
bao hiém tau caxa bd, bao hiém thién tai..., qua do gop phan hd trg ngudi
dan va doanh nghiép nang cao kha nang ung pho vdi rui ro, dong thoi
thuc ddy su phat trién bén ving clia nén kinh té.

B
1l
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M®i trusng kinh doanh Hoat déng kinh doanh 2025

& chién ludc kinh doanh & ké hoach kinh doanh 2026 QuantriCong ty PHAT TRIEN BEN VUNG Baocaotaicninn

T6ng quan vé VINARE

Tac dong tgoi

su phat trién cua x3 hdi

Dam bao déi xu binh déng va cam két vé phuc Igi cho ngudi lao déng

- VINARE xay dung mdi trusng lam viéc céng bang va tén trong su da
dang, trong dé moi ngudi lao dong déu ducc déi xU binh dang, khéng
phan biét gidi tinh, ton giao hay vung mién. Cac ché do vé tién luang,
thudng va phuc Igilubn dugc thuc hién day du, tao diéu kién d& ngudilao
déng yén tam gén bé va phat trién 1au dai ciing doanh nghiép.

Chung tay vi mét cdng dong phat trién

- T6ng cong ty thudng xuyén quan tam, hd trg va déng hanh cung cac
doan vién, ngudilaoc dong co hoan canh knod knén thong qua nhiing hoat
@ déng y nghta dugc t6 chuc dinh ky hédng nam. Nhing chuong trinh nay

e @ """" khong chi thé hién tinh than sé chia trong ndi bo doanh nghiép ma con
\v K lan téa gia tri nhan van va trach nhiém xa hoi clia VINARE.

ﬂ ﬁ = « Vi mong mudn dong gop tich cuc cho cong déng, VINARE hang nam
P g danh nguén luc dang k& cho cac hoat déng an sinh xa hoi va phat trién
-

céng dong. Thong qua cac chuong trinh nay, VINARE thay mé&t ¢8 dong
_ trién khai cac sang kién huéng tai lgi ich thiét thuc cho ngusi dan dia
f— ﬁ phucng, dong thai gop phan nang cao gia tri x& hdi ma doanh nghiép
1= mang lai cho cong dong.

Tac dong toi

moi trudng

- VINARE tich cuc hudng Ung cac sang kién nham giam thiéu tac déng
tiéu cuc dén moi trudng clia nganh bao hiém. Mot trong nhiing budc
di cu thé la viéc ting budc dung ho trg tai bao hiém doi vai cac rdi ro
lién quan dén dién than, ca trong nudc va quoc té, qua dé thé hién cam
két dong hanh cung xu hudng phat trién bén viing va chuyén dich nang
luong.

- VGi khoang 90% danh muc dau tu c8 phan va von gop tap trung vao cac
linh vuc cot 16i 1 tai bao hiém va dau tu tai chinh - nhing nganh nghé
cd muc do tac dong truc tiép dén moi trusng tuong doi thép - cac anh
huong moi trusng cua VINARE chu yéu phat sinh tir hoat dong van hanh
tai van phong, nhu tiéu thu nang luong, phat sinh chét thai sinh hoat va

,j\ viéc sUrdung tai nguyén trong qua trinh lam viéc.
M - Nh&m giam thiéu cac tac dong nay, VINARE da xay dung va trién khai dé
\ ,ﬂ an bao vé moi trudng tai cac van phong lam viéc. Bé an tap trung vao
B viéc ra soat, danh gia cac ngudn phat sinh chat thai cd kna nang anh
7/ hudng dén mai trudng tai tda nha van phong, dong thai dé ra cac giai

@ phap quan ly va giam thiu 6 nhiém, hudng tdi xay dung moi trusng lam
viéc xanh va bén ving hon.
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120 T6ng quan vé VINARE

Tang trudng kinh té bén viing

®  Phat trién bén viing ngay cang trd thanh yéu cau cot 18 déi vai cac doanh nghiép
bao hiém va tai bao hiém trén thé gisi. Trong bdi canh cac rdi ro vé khi hau, xa hoi
va quan tri ngay cang co tac déng sau rong dén nén kinh t&, VINARE xac dinh viéc
tich hgp cac yéu tdé moi trudng, x& hoi va quan tri (ESG) vao chién lugc phat trién
knong chi la trach nhiém cua doanh nghiép ma con la diéu kién quan trong dé duy
tri tdng trudng dai han va nang cao kha nang chong chiu trudc nhiing bién dong
cua thj truéng.

Trén co s6 do, VINARE ting budc xay dung dinh hudng phat trién bén vimng véi tam
nhin, s&r ménh va muc tiéu rd rang, nham tao ra gia tri l1au dai cho khach hang, cé
déng, ngudi lao déng va coéng dong.

P . ) . . . . . Bao vé mdi truéng bén viing
Ba tru cot nay dugc VINARE trien khai xuyén suot trong toan bo hoat dong

kinh doanh, tir hoat déng nghiép vu tai bao hi€ém, dau tu dén van hanh doanh
nghiép va phat tri€n ngudén nhan luc.
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& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

TIEN TRINH THUC HIEN ESG
NAM 2025

Trén co so dinh hudng phat trién bén viing da dé ra, trong nam 2025 VINARE
ti€p tuc trién khai nhiéu hoat déng cu thé nham tich hap cac yéu t6 ESG vao
hoat dong quan tri, kinh doanh va van hanh. Cac ndi dung nay dugc theo doi
dinh ky théng qua hé théng muc tiéu va chi tiéu cu thé, qua do giup danh gia
muc do tién trién cla Téng cong ty trong qua trinh thuc hién cac cam két phat

trién bén ving.

Quan tri doanh nghiép bén ving

Muc tiéu Nam muc tiéu

Tién trinh ndm 2025

Giam sat tién dé quan ly cac van dé
ESG va thudng xuyén cong bé théng  Hang nam
tin mét cach cong khai

Xac dinh va danh gia cac rdi ro ESG
va tac déng clia ching dén hoat Hang nam
ddéng kinh doanh

C6 dai dién nir trong H6i dong

quan i Theo nhiémky

Pam bao viéc cong b thdng tin déy du, kip
thdiva khach quan

Thuong xuyén hop va danh gia cac rui ro
ESG va tac dong clia chiing dén hoat dong
kinh doanh

Hién co 2/8 dai dién nl trong co c&u thanh
vién Hoi dong quan tri

Phat trién bén vilng Hoat déng nghiép vu

Muc tiéu Nam muc tiéu

Tién trinh nAm 2025

Loai bd hoan toan viéc nhan tai bdo
hi€ém cho cac du an nhiét diénthan 2025
nudc ngoai (tam thai)

Han ché tién tdi loai bd hoan toan

viéc nhan tai bao hiém cho cac Han ché: 2025
du an nhiét dién than trong nudc Loai bd hoan toan: 2035
(tam thai)

Han ché tién tdi loai bé hoan toan
viéc nhan tai bao hiém cho van
chuyén than

Han ché: 2025

Téai bao hiém Béi thusdng cho ngudi

lao dong, Trach nhiém déi véi ngudi

lao doéng, Béi thudng choKiéntruc 2025
su & Ky su cla cac nha may nhiét

dién than

Loai bd hoan toan: 2035

Khong phat sinh méi cac hop déng tam
thdi Du an nhiét dién than nudc ngoai

Pa loai bo hoan toan viéc nhan tai bao
hiém cho cac hop déng tam thai Du an
nhiét dién than nudc ngoai

Khéng phat sinh mai cac hop déng tam
thdi Du an nhiét dién than trong nusc
Hién Chi duy tri cac hop dong nhiét dién
than ctia ndm ¢ (hién van con hiéu luc)

Pa loai bo hoan toan viéc nhan tai bao
hiém cho van chuyén than

D4 loai bo hoan toan viéc nhan tai bao
hiém Boi thudng cho ngudi lao déng, Trach
nhiém déi vai ngudi lao dong, Boi thusng
cho Kién truc su & Ky su clia cac nha may
nhiét dién than

Phat trién bén vilng Hoat déng dau tu

Muc tiéu Nam muc tiéu

Tién trinh ndm 2025

2 . G s Khéng phat sinh mai:
Bau tu vao trai phiéu phat hanh cho gp

cac du an khai thac than va/hoac 202.5 L .
dién than Loai bo hoan toan:
i 2035

Pau tu vao trai phiéu xanh/phat trién bén ving
(green and sustainability bonds)

Khéng dau tu vao trai phiéu (mai) phat hanh
cho cac du an khaithac than va/hodc dién than

Uu tién déu tu vao trai phiéu xanh khi loai hinh
tréi phiéu nay dugc phat hanh

Phat trién bén vilng Hoat déng vén hanh

Muc tiéu Nam muc tiéu

Tién trinh ndm 2025

Uu tién hoat ddng chuyén d&i sé

, Hang nam
trong van hanh ¢
SUr dung cac san pham tai ché Hang nam
Giadm thiéu chat thai, tiéu thu dién . .
Hang nam

va nusc

Thuc hién cac hoat dong tu thién
nham giam khi thai gay hiéu Ung nha Hang nam
kinh

S dung chai thay tinh dung nhiéu 1an thay vi
strdung chainhua moét 1an

B3 sung thung rac dé tién hanh phan loai rac
thai hiu co va vo ¢o (phuc vu cho viéc tinh khoi
lugng chéat thai hang nam)

VINARE dac biét quan tadm dén cac hoat déng
tu thién gan lién vai muc tiéu giam khi thai gay
hiéu Ung nha kinh. VINARE thay mat cho cac
c6 déng, thuc hién cac du an phat trién cong
déng, nham dem lai Igi ich cho cong dong va
cho chinh VINARE théng qua viéc tdi da hoa
gia tri clia cac dy an mang lai cho ngudi dan dia
phucng va muc dd anh hudng cua VINARE tai
dia phuang do.

Con ngugi
Muc tiéu Nam muc tiéu Tién trinh ndm 2025

s A . . . N&am 2024, ty 1& lao ddng Nam chiém 48% so Vo
Tylélao dong Hang nam Ve N9 ?

lao dong NI 52%
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LO TRINH TRIEN KHAI ESG

Nham tiép tuc hé thong hda cac sang kién da trién khai va nang cao muc dé tich
hap ESG trong toan bd hoat déng kinh doanh, Hoi dong quan tri VINARE d& phé
duyét 16 trinh trién khai ESG trong giai doan tdi. LS trinh nay tap trung vao ba finh
vuc trong tam gém van hanh doanh nghiép, hoat dong nghiép vu taibao hiém va
hoat dong dau tu, qua do tung budc xay dung moé hinh kinh doanh bén vimng va
phU hop vai cac xu husng phat trién cla thi trusng bao hiém quéc té.

VAN HANH o

- S il Thai gian
H Muct h
ang muc uc tiéu & Giai phap thuc hign
Phan loai rac BF) tri tbung rac phan loai (h{ru co - vo co) tai toan bd cac tang NAM 2026
toanha
o s e, huyén déi phuong tién s dung nhién liéu hda thach sang 6
Tiét giam nhién liéu hoa thach C uxe doi phuang tien sur dung nhien lieu hoa thach sang o 2025-2030
to dién
Tiét kiém dién nang L&p dat hé théng dién mat trai trén mai toa nha N&m 2027
. . , Ra soat hiéu suat, thay thé dan bang thiét bi dat chudn tiét kiém
Hé théng diéu hoa - may lanh j Y 9 T i 2025-2030

nang luong

Gan nhan han str dung truc tiép 1én tung chai (vi du: SD trudc
thang/nam) dé kiém soat vong ddi si dung; dén ngudng thai
Quan ly chai thay tinh tai sirdung  gian nhat dinh thi loai bo, tranh tai st dung qua muc gay méat an
toan. Béng thdi, ra soat toan bd quy trinh dun ra, vé sinh chai
thuy tinh dé€ dam béo tiéu chuén ve sinh, an toan su dung ndi bo.

Trién khai tU 2025,
ra soat dinh ky

NGHIEPVW 0—

Thdi gian

Hang muc Muc tiéu & Giai phap thue hién

Xay dung bo tiéu chi ESG cho khach hang; yéu cau cung cép
thong tin lién quan dén moi trusng - x& hoi — quan tri khi tham 2025 -2026
gianhan tai

Long ghép yéu t6 ESG trong danh
giaruiro

Tang doanhthunhantaitucac  Tang doanh thu nhan tai tU ndng lugng sach, nang lugng tai

. . 2027 -2030
[inh vuc ESG-positive tao, tba nha xanh...

L F il Thai gian
H Muctiéu&G h
ang muc uc tiéu & Giai phap thuc hién
Pau tu cé trach nhigm F}a soat I’al danr? mucmdau tu, Ilcl>a| bo da‘n cac khoan dau tu vao 0025 - 2028
Imh vuc anh hudng tiéu cuc tGi méi trudng
, A Uu tién dau tu vao trai phiéu xanh, quy ESG, du an nang lug
Tang ty trong dau tuxanh | ien dau il vao tra phieu xanh, quy AaNNANG oG H0o6 - 2040

tai tao, cong trinh xanh

I ————

CC@ M®i trusng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
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QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

Phat trién bén viing dang trd thanh mot yéu té quan trong trong hoat déng cua
nganh bao hiém va tai bao hiém. Cac yéu té moi trusng, xa héi va quan tri (ESG)
knhoéng chi tao ra nhiing rui ro, thach thic maéi ma con ma ra nhiéu co héi phat
trién cho cac doanh nghiép tai bao hiém. Viéc quan tri hiéu qua cac yéu té ESG
giup VINARE tang cudng kha nang chéng chiu trudc cac rdi ro dai han va nang
cao nang luc canh tranh trén thi trucng.

Rui ro lién quan dén phat trién bén viing (Sustainability Risk / ESG Risk) 1a cac rdi ro phat sinh ti cac yéu té
moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) bao gém:

RUIRO
Ml TRUGNG

RUIRO RUIRO
CHUYEN BGi QUANTR]

RUi ro mGi truong ja;; Phuong thic quan tri:

- Céc rudi ro khi hdu, bao gébm hién tugng thoi tiét cuc
doan va xu husng bién ddi khi hau dai han, dugc 16ng
ghep vao quy trinh thdm dinh, dinh phi, quan ly danh

, , muc nhan tai va xac dinh muc gic lai, nham bao damkha

« RUiro cap tllﬁlh: Phat sinh tU cac su kién thai tiét cuc nang ch(fing chiu va 6n dinh tai chinh trong daihan.
doan xay rabat ngd nhubéo, 10 lut, han han, chay rung...

RuUi ro vat ly phat sinh tur cac hién tuong thai tiét cuc
doan hodc tu nhiing thay ddi dai han cda khi hau.

! + SUrdung mo hinh danh gié rui ro thién tai (Catastrophe
+ Ruiroman tinh: Xuat phat tunhing thay déi daihan cua modeling - CAT modeling) nh&m quan ly hiéu qua nhing
khi hu nhu nhigt do trung binh tang, muc nuac bién rli ro khdng xay ra thusng xuyén nhung co suic tan pha
dang hoac thay ddi lugng mua... manh do thién tai. Xac dinh muc tai bao hiém bao vé can
mua phu hop voi muc do t8n that va tan suét t8n that

nhét dinh.

.

H6i déng quan tri giam sat cac rdi ro lién quan dén bién
déi khi hau va tich hgp ndi dung nay vao dinh hudng
chién lugc, quan ly von va phat trién bén ving cla
VINARE.
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2,

Rui ro chuyén doi

Rui ro chuyén dgi phat sinh trong qua trinh nén kinh té
chuyén dich sang mé hinh phat trién phat thai thap.
Nhiing thay d&i vé chinh sach, cong nghé va thij trudng
co thé& anh hudng dén hoat dong kinh doanh va danh
muc rui ro cia doanh nghiép tai bao hiém.

« RUi ro chinh séch va phap ly: Cac quy dinh lién quan
dén giam phat thai, thué carbon ho&c tiéu chusdn moi
trudng co thé anh hudng dén hoat déng clia cac nganh
kinh t& ma doanh nghiép dang cung cép bao hiém hoac
tai bao hiém.

« RUi ro cong nghé: su xudt hién clia cac cong nghé mai
cdmuc do phat thai thap thay thé cong nghé ct cd mic
do phat thai cao lam thay déi ban chat cla rui ro dugc
bao hiém.

« RUi ro thi truong: Nhu cau bao hiém déi véi mot so
nganh co cuong do phat thai cao co thé suy giam trong
dai han keo theo suy giam doanh thu phi bao hiém
trong khi nguén doanh thu bao hiém cua cac loai hinh
maoi chua dd bu dép.

RuUi ro dé&u tu: Danh muc dau tu cla doanh nghiép tai
bao hi€ém cé thé chiu tac dong tu su thay déi gia tricla
cac taisan/ c8 phiéu/ doanh nghiép lién quan dén nhién
liéu hoa thach hodc cac nganh co muc phat thai cao.

RUi ro danh tiéng: ap luc tU x& hoi, nha dau tu hoac
khach hang néu doanh nghiép bi danh gia la chua co
cam két manh mé vé khi hau.

Phuong thiic quan tri:

« Cacruiro chuyén dich dugc xem xét trong qua trinh xay
dung chién lugc, quan ly danh muc nhan tai, dau tu va
quan ly vén, nham bao dam VINARE chd déng thich ung
VGi xu hudng phat trién bén ving va duy tri nang luc
canh tranh trong dai han.

« Hoi dong quan tri giam sat cac rui ro chuyén dich lién
quan dén ESG, bao gém thay ddi vé chinh sach, quy
dinh, thi trudng va ky vong clia nha dau tu, doi tac va
céc t6 chuic xép hang tin nhiém.

Co hoi:

« Phat sinh nhu cau bao hiém, tai bao hiém déi vai cac
hinh thuc san xuat kinh doanh cé muc phat thai thap
(nbng nghiép xanh, nang luong tai tao, xe dién...)

« Gia tang nhu cau bao hiém va tai bdo hiém ddi vai rui ro
lién quan dén bién d&i khi hau.

+ Nang cao uy tin trén thj trudng théng qua vai tré cung
cép nang lyc bao hiém; thong qua vai trd cau ndi, tham
gia hd tro xay dung, phat trién cac chinh sach, san
phdm vé bao hiém thién tai, bao hiém nong nghiép, bao
hiém chiso

- Tang cudng hap tac voi cac t6 chic qudc té, cac nha
tai bao hiém toan cau trong viéc tim kiém, dua ra giai
phap gidm thiéu rui ro bién déi khi hau cho thi trusng
trong nudc.

- Dau tu vao tai san xanh, nang lugng téi tao (truc tiép
hodc gian tiép qua thi truang tai chinh).

3.

Rui ro xa hoi

« RUi ro “khoang tréng bao hiém” khi nhiéu khu vyc co rui
ro thién tai cao nhung ty 1& tham nhap bao hiém thap.

« RUi ro khach hang va trach nhiém xa hoi: ti chi chi tra
b6i thusng do thién tai co thé anh hudng uy tin.

« RUi ro nhan su va nguén nhan luc chat luong cao (thiéu
chuyén gia ESG, Al, dliéu...).

Phuong thic quan tri:

- Cac rdi ro xa hoi duac 16ng ghép vao hoat déng kinh
doanh tai bao hiém, chinh sach nhan su va quan ly
quan hé véi cac bén lién quan, nham gop phén thu hep
khoang tréng bao hiém, nang cao chat lugng ngudn
nhan Iuc va duy tri suphat trién 6n dinh, bén vimng trong
daihan.

« Hoi déng quan tri giam sat cac rui ro x& hoi lién quan
dén kna nang tiép can bao hiém (insurance gap), trach
nhiém xa hoi va phat trién ngudn nhan Iuc, bao dam cac
yéu t6 nay dugc xem xét trong dinh hudng chién lugc va
phat trién bén viing cla VINARE.

Co hoi:

+ Phat trién, thuc ddy san pham bao hiém vi mo, bao hiém
cho nhém dé b tén thuong.

+ Tang long tin cua khach hang va uy tin thuong hiéu
théng qua viéc giai quyét béi thusng chinh xac, minh
bach, nhanh chong.

« Nang cao chat lugng ngudn nhan luc thong qua dao tao
va tuyén dung mdi.

T8ng quan vé VINARE Méi truong kinh doanh

4.

Rui ro quan tri

« RUiro chién lugc lién quan ESG: phat sinh khi cac yéu té
ESG chua dugc tich hop day du va nhat quan vao qua
trinh xay dung va trién khai chién lugc kinh doanh dai
han cuia VINARE. Trong b&i canh yéu cau cua thi trusng,
nha dau tuva cac té chiic xép hang ngay cang coi trong
nang Iuc quan tri rdi ro khi hau, phat trién bén ving va
trach nhiém xa hoi, viéc cham thich ing hoac thi€u dinh
hudng ESG rd rang co thé lam suy gidm nang luc canh
tranh, han ché kha nang tiép can co hoi kinh doanh mai
va anh hudng dén vi thé, xép hang tin nhiém ctia Téng
cong ty.

RUiro tuan thu va minh bach ESG: phat sinh tukha néng
chua dap Ung day du cac yéu céau vé cong bo thong tin
ESG, dac biét lién quan dén tinh nhat quan, do tin cay
va kha nang kiém chung cla di liéu. Trong boi canh
VINARE hoat dong trong linh vuc tai bdo hiém va chiu su
giam sat chat ché cla ca quan quan ly va cac t6 chuc
x&p hang, viéc cong bd théng tin ESG khong day du
hoac thi€u chinh xac cé thé dan dén rdi ro phap ly, anh
huong dén uy tin, niém tin clia nha dau tu va cac bén
lién quan.

Phuong thic quan tri:

- C4c rdiro quéan tri duoc quan ly théng qua viéc cing c6
hé théng kiém soat nodi bo, quan ly tuan thu, kiém toan
ndi bd va co ché cong bé thong tin, nham bao dam tinh
li&m chinh, trach nhiém giai trinh va duy tri niém tin cla
¢ dong, nha dau tu va cac bén lién quan trong dai han.

« H&i déng quan tri chiu trach nhiém giam sat cac rdi ro
quan tri lién quan dén ESG, bao gém co cau quan tri,
phan dinhtrach nhiém, tuan thu phap luat, dao duc kinh
doanh va minh bach théng tin.

Cdo hoi:
« Nang cao chudn muc quan tri doanh nghiép.
« Cai thién hé théng quan tri rui ro tich hop (ERM).

- Tang kha nang tiép can thj trusng von quéc té.

Hoat dong kinh doanh 2025
& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026
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V&i vai tro la doanh nghiép tai bao hiém
quéc gia, Téng cong ty cé phan Tai bao
hi€ém Quéc gia Viét Nam (VINARE) nhan
thuc réng bién déi khi hau via dat ra
nhiing thach thic dang k& déi vai quan
tri rdi ro bao hi€ém, via ma ra co hoi
phat trién cac giai phap tai chinh nham
nang cao kha nang chdéng chiu ctia nén
kinh té trudc cac rui ro thién tai. Céng
ty tiép tuc tdng cudng nang luc danh
gia rdi ro khi hau, déong thai thuc day
phat trién cac san phdm va giai phap
tai bao hiém ho trg thi trusng bao hiém
va cong dong trong qua trinh thich Ung
Vv3i bién dGi khi hau.
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& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

Cdc tac doéng tu hoat déng kinh doanh cua VINARE
doi véi méi trudng, xd hoi

VINARE tién hanh danh gia cac tac dong t6i moi trudng cua tung chiic nang
hoat dong va dé ra cac bién phap giam thiéu cac tac dong nay. Viéc xac dinh
cac tac dong (truc tiép va gian tiép) tlr hoat déng kinh doanh cua VINARE dén
moi trudng, xa hoi giup VINARE giam thi€u dugc cac rui ro co thé phat sinh
tU hai yéu t6 nay, t do gép phan hién thuc hoa chién lugc phat trién bén
viing va dam bao Igi ich Iau dai cho nha dau tu, khach hang, ngugi lao déng va
cong dong.

VINARE khong tham gia truc tiép vao cac hoat dong san xuét, do vay chung toi danh gia tac dong tu hoat déng
cla VINARE déi vai moi trusng, xa hoi la rat nho, chi yéu tap trung vao cac tac dong gian tiép ti chudigia tricla

Cac tac dong cua moéi truong, xa hoi
doi véi VINARE

VINARE la cong ty kinh doanh trong linh vuc bao hiém, dau tu va dich vu tai
chinh. Do vay, cac rai ro tU méi trusng xa héi cod tac déng truc tiép dén cac

nghiép vu kinh doanh cua VINARE.

Trong béi canh bién ddi khi hau ngay cang ro nét,
thién tai vai tan suat va muc do nghiém trong gia
tang dang tao ra nhiing tac dong dang ké déi véi hoat
dong cla cac doanh nghiép bao hiém va tai bao hiém.
Cac hién tugng thai tiét cuc doan nhu bao, 1T lut, han
han va nang nong keéo dai lam gia tang tn that bao
hiém, gay ap luc 1én kha nang du bao rui ro, muc phi,
du phong nghiép vu va hiéu qué st dung von. Bong
thoi, su thay di vé md hinh rdi ro thién tai lam gia
tang tinh béat dinh va nguy co tich tu tén that, datra
yéu cau cp thiét doivai cac doanh nghiép trong viéc
nang cao nang Iuc mé hinh hoa rui ro, quan trj von,
t4i cau truc danh muc nhan bao hiém - tai bao hiém
va tich hap rui ro khi hdu vao khudn khd quan tri rui
ro téng thé nham dam bao an toan tai chinh va phat
trién bén ving trong dai han.

Hoat dong kinh doanh tai bao hiém cua VINARE chiu
anh huong truc tiép cla cac hién tuong thoi tiét
cuc doan.

N&am 2024, trach nhiém gil lai clia cac t6n that do
b&o Yagi chiém 38,5% t6ng trach nhiém gil lai cla
cac t6n that. Pay la nam VINARE chiu anh hudng
nang né nhat do tén that thién tai, khién Igi nhuan
trusc thué giam gan 2% so voi nam 2023,

Nam 2025, cac con bdo Bualoi, Matmo, Kalmaegi,
Fengshen va dat I3 lut nghiém trong & mién Trung va
Nam Trung B clng d& gay ra mét s6 tén that dang
k€ tuy khdong nang né nhu t8n that do bdo Yagi.
Trach nhiém gilrlai clia cac tén that do thién taitrong
nam 2025 chiém 8,6% tng trach nhiém gilr lai cla
cac ton that.

Anh hudng cua t8n that do thién tai duoc trinh
bay chi tiét tai Chuong IV - Panh gia két qua hoat
dong kinh doanh 2025.

VINARE (bao gém cac nha cung cap, cung Ung dau vao va cac du an dau tu clia VINARE).

Quan ly rui ro trong chudi gia tri:

Xac dinh va tich hgp tam nhin vé phat trién bén
vitng vao chién lugc kinh doanh: Tam nhin vé phat
trién bén ving cla VINARE dudc tich hap vai chién
lugc kinh doanh, dam bdo muc tiéu Igi nhuan cua
doanh nghiép, Igi ich cho cac c8 dong va muc tiéu
phat trién bén ving.

Xay dung chinh sach quan ly rdi ro phat trién bén
viing: x4y dung quy trinh d& dam bao ap dung théng
nhat cac chinh sach, ra soat cac yéu to co rdi ro phat
trién bén viing, do ludng va bao céo vé hiéu qua cla
hoat déng clia VINARE déi vai phat trién bén ving.

Thuc hién danh gia cac rui ro cta hoat dong dau
tu: Viéc danh gia vaxuly cac rdiro clia hoat dong dau
tu giup cho VINARE nhin nhan va giam thi€u nhang rui
ro tiém &n cé thé gay ra cac tac dong tiéu cuc doi voi
moi truong va xa hoi. Khi quyét dinh thuc hién dau tu,
chung téi khdng chi quan tam dén cac gia tri kinh té
cla phuong an phan bé tai san, ma con quan tam tdi
nhing lgiich, tac dong lau dai cla viéc dau tu doi voi
cong déng va xa hoi.

Quan ly rdi ro trong hoat dong cia VINARE ddi v6i
moi trudng va xa hdi: viéc khai thac, su dung cac
tru sg, van phong lam viéc cla VINARE co nhing tac
dong nhat dinh dén moi truang. Thdng qua viéc theo
ddi cac tac dong moi trudng tu hoat dong xa thai va
tiéu thu nang lugng tai cac don vj thué dién tich van
phong, VINARE da thuc hién cac bién phap phu hop

nh&m tiét giam chi phi hoat déng va giam thiéu cac
tac dong tiéu cuc dén moi trudng, xa hoi va cong
dong. Chung toi dat muc tiéu gidm tac dong tiéu cuc
déi vai moi trudng hang nam qua cac du an truyén
théng ndi bd nhu sUr dung tiét kiém dién, tiét kiém
nuac, st dung tiét kiém va tai st dung gidy, han ché
sUr dung bao bi ni-lon va thay thé bang cac loai vét
liéu tai ché, than thién vai moi trusng, dong thai tién
t6i st dung cac thiét bi tiét kiém nang luong hoac
thiét bi st dung nang lugng tai tao.

DPanh gia cacruiro lién quan dén mdi trudng va xa
hdi clia nha cung cap: VINARE xay dung cac tiéu chi
danh gia chat luong nha cung cap nhu: mé hinh quéan
tri, tac déng clia nha cung cap doi véi moi trusng
va xa hoi... Tuy thudc vao loai hinh dich vu hoac san
ph&m clia nha cung cap ma cac yéu té moi trusng, x&
hoi va quan tri doanh nghiép (ESG) dudc chung toi
danh gia theo ty trong knac nhau nham giam thiéu
cac ruiro co thé phat sinh trong qua trinh hgp tac voi
cac nha cung cép, déng thai han ché cac tac dong
gian tiép cua VINARE doi véi moi trusng, xa hoi.

Pao tao va ndng cao nhan thic cia can bd, nhan
vién trong toan hé théng: TG chic cac chuong
trinh d&o tao va nang cao nhan thic vé cac tac déng
d6i vai moi trudng va xa hoi, dam bao rui ro phat trién
bén ving dugdc xac dinh va giam thiéu phu hop voi
cac quy dinh phap luat va quy dinhnéi bo clia VINARE.
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Phat huy tang truéng hiéu quad, bén viing

Tham khao ndi dung tai Chuong IV

Danh gia két qua hoat déng kinh doanh ndm 2025

Tham gia tich cuc vao céc chuong trinh bdo hiém cua chinh phu

Bao hi€m Nong nghiép
theo Nghi dinh
s658/2018/ND-CP

Nghi dinh s6 58/2018/ND-CP vé bao hiém ndng nghiép co hiéu luc tu ngay 5/6/2018
quy dinh khung phap ly cho viéc thuc hién bao hiém néng nghiép. VINARE cung Vvdi
doi tac chién lugc Swiss Re va cac cong ty bao hiém trong nudc gém Bao Viét va Bao
Minh da tich cuc tham gia cong tac t8ng két, danh gia két qua trién khai bao hiém
ndng nghiép tu nadm 2018 dén 2024 clng nhu thuc trang tinh hinh trién khai trong
gan hainam vira qua theo yéu cau clia Cuc Quan ly, giam séat bao hiém - Bo Tai chinh.
Hién tai, dusi sy chu tri cla Bo Tai chinh, VINARE cung vai cac thanh vién trong T6
bién tap dang tich cuc dong gop, dé xuéat y kién cho viéc xay dung cac ndi dung sua
d6i, bd sung Nghi dinh s6 58/2018/ND-CP nh&m dua chinh sach an sinh x& hdi cla
Chinh phti di sdu hon vao dai séng clia nguai dan, dac biét déi véi linh vuc tam ndng.
Du kién, Nghi dinh stra dgi, bd sung mét s diéu clia Nghi dinh s6 58/2018/ND-CP sé
dugc Chinh phu thdng qua vao quy 2/2026.

i ————
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T6ng quan vé VINARE

~

Tac ddéng kinh té gian tiép

VINARE |a nha tai bao hi€ém hang dau trén thi trudng Viét Nam, cung cap
cac giai phap tai bao hiém cho cac doanh nghiép bao hiém Viét Nam, gop
phan bao dam giai quyét tét quyén Igi bao hiém cho khach hang.

Sé tién chi bdi thudng nhan tai bao hiém ctia VINARE (don vi: ty VND)

@ Nam 2025  Nam2024

1.302

N&am 2025, t8ng s6 tién chi boi thudng nhan tai bao hiém cla VINARE dat 1.302 ty déng,
tang so vai 1.024 ty déng nam 2024 va 1.025 ty dong nam 2023. MUc chi tra gia tang phan
anh dién bién tén that trén thi trusng bao hiém trong béi canh rui ro ngay cang phuc tap,
dong thai cho théy vai tro clia VINARE trong viéc chia sé ruiro va ho trg cac doanh nghiép
bao hiém gdc thuc hién nghia vu boi thusng doi véi ngusi dugc bao hiém.

N&m 2023 - Nam2022

Vi vai tro la doanh nghiép tai bao hiém quoc gia, VINARE gop phan cling ¢ nang Iuc tai
chinh va nang cao kha nang chéng chiu cua thi trudng bao hiém, dac biét khi xay ra cac
sukién t8n that guy mo lon.

Song song voi dé, VINARE lubn chu trong xay dung quy trinh gidi quyét boi thusng minh
bach, kip thai va hiéu qua, qua dé hé tra cac doanh nghiép bao hiém nhanh chéng khac
phuc hau qua tén that va bao dam quyén Ioi clia khach hang. Véi nén tang tai chinh ving
manh clng chién lugc quan tri rdi ro chat ché, VINARE tiép tuc khdng dinh uy tin va vai tro
quan trong trong viéc bao ddm an toan cho hoat dong bao hiém clng nhu sy phat trién
bén ving cua thi truong.

4




= BAO CAO THUONG NIEN 2025

132

CAC TIEU CHUAN VE
KINH TE, MOl TRUONG, XA HOI

Gian tiép dau tu tré lai nén kinh té

VINARE khong chi thuc hién vai tro 1a doanh nghiép tai bao hiém hang
dau ma con chi déng phan bé va tai dau tu ngudn von vao nén kinh té,
qua do gop phén thuc déy su phat trién clia thi trusng tai chinh va cac
inh vuc san xuat - kinh doanh.

Nam 2025, t8ng gia tri nguén von dudc VINARE tai dau tu dat 5.666 ty
dong, tiép tuc ghi nhan muc tang trudng so vai cac nam trudc (5.099 ty
dong nam 2024; 4.504 ty dong nam 2023 va 4156 ty dong nam 2022).
Quy mo dau tu ngay cang mdé rong cho thay hiéu qua trong cong tac
quan ly va si dung ngudn vén, dong thai phan anh nang Iuc tai chinh
/  én dinh cua Cong ty.

Théng qua hoat déng dau tu, VINARE knéng chi téi uu hoa hiéu qua
st dung vén ma con gop phan cung cép ngudn luc tai chinh cho nén
kinh té€. Biéu nay khang dinh vai tro clia VINARE khéng chila mét doanh
nghiép tai bdo hi€m viing manh ma con la mét t6 chuc tai chinh tich
cuc déng hanh cung su phat trién bén ving cla thi trusng va nén kinh
té Viét Nam.

S tién tai dau tu trd lai nén kinh té cta VINARE (don vi: ty VND)

T6ng quan vé VINARE

VINARE ludn dé cao trach nhiém doi vai cong dong thong
qua viéc thyc hién déy du nghia vu thué, gop phéan quan
trong vao nguén thu ngan sach quéc gia. Trong nhing
nam qua, Cong ty duy tri muic dong gop 6n dinh cho ngan
sach nha nudc, thé hién su phat trién bén viing cling nhu
cam két 1au dai déi véi nén kinh té.

Nam 2025, t6ng s6 tién VINARE ndp ngan sach nha nudc

dat 94,3 ty dong, tiép tuc khang dinh vai trd clia Céng
ty la doanh nghiép tuan thud phap luat, minh bach trong

Chi tra c6 tuc cho ¢ déng

M®i trusng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026
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hoat dong tai chinh va tich cuc dong gop cho ngan sach
quéc gia.

M&i khoan déng gop cua VINARE khong chi phan anh hiéu
qua hoat dong kinh doanh ma con thé hién trach nhiém
clia doanh nghiép déi vai xa hoi va su phat trién chung clia
dat nudce. Voi nén tang tai chinh vimg chéc va dinh husng
tang truong bén ving, VINARE sé tiép tuc duy tri va phat
huy vai trd la mét trong nhiing doanh nghiép co dong gop
tich cyc cho ngan sach nha nudc trong nhing nam tai.

S4 tién chi tra c6 tuc cho cac ¢8 dong cia VINARE (don vi: ty VND)

Chitiéu Nam 22,25 Nam 2024 Nam 2023 Nam 2022
(du kién)

S6 tién chitra cd tic 200,6 182,3 165,8 150

Ty 1& chitra ¢6 tic bang tién 10% 10% 10% 10%

Ty & chi tra c6 tuc bang 6 phiéu 5% 10% 10% 10%

Nam 2025, VINARE dé thuc hién chitra cd tuc cla nam 2024 vdi ty 1€ 10% bang tién va 10% bang c8 phiéu.
Ty 1& chitra ¢ tic nam 2025 dugc Hoi déng quan tri théng qua va trinh Bai hdi déng 8 déng 1a 10% bang tién mat va 5%

bang c& phiéu.

Chéng tham nhing

(\ N&m 2025 ~ N&m 2024  N&m 2023  N&m 2022
5.666

VINARE ludn coi tinhminh bach, liém chinh va tuan thd phap luat la nhiing nguyén
tac nén tang trong hoat déng quan tri va kinh doanh. T8ng céng ty kién dinh
xay dung mot méi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong bang, trong do moi hanh

vi tham nhiing, héi 16 hay gian 18n déu khéng dugc chap nhan dudi bat ky hinh

o, thuc nao.
Gan két tiéu chi mdi truéng xa hdi va quan tri (ESG)
trong hoat déng dau tu ctia VINARE

, o o e . Trong nam 2025, VINARE khéng ghi nhan trudng hap tham Song song vai do, VINARE chu trong ndng cao nhan thic
Tai \leARE’ an toan va hleLf qua IuQAn a nguyen tas CO:E ol trorjg mol nhang nao phat sinh trong toan hé thong. Két qua nay cho vé phong, chéng tham nhaing théng qua cac chuang trinh
q_uyef dmhAdau tu huong }O' mu(f tieu pjwat trJen be[‘ v,ung.AChurlg to! théy hiéu qua clia cac co ché quan tri va kiém soat ndi bd truyén thdng va dao tao ndi bo, giup can bd nhan vién chu
tin rang mot chien IUge dau tu viing chac khong chi bao ve quyen loi ma T6ng cong ty dang duy tr, déng thai phan anh y thic  dong nhan dién céc rdi ro lién quan, cling nhukip thai phan
CL\J_a co d?ng, ktwach hang \{a ngum lao gong, mal co'nﬂta(.) a 9,'3 tr~1 IaH tuan thu cao cua doingl can b nhan vién trong viéc thuc anh vaxu ly cac hanh vivi pham néu phat sinh. Cac co ché
dai cho cong CTO”Q* dong gop tich cc vao su phat trien kinh € - xa hoi hién cac chudn muc dao diic nghé nghiép va quy dinh clia giam sat va phan hoi tiép tuc dugc duy tri nham bao dam

N/ /' theo hudng bén ving.

Cac déng gop gian tiép vé kinh té

Pdng gép cho ngan sach nha nuéc

S tién ndp ngan sach nha nudc ctia VINARE (don vi: ty VND)

Nam 2025 - N&m 2024  N&m 2023  N&m 2022

- 94,3

phap luat.

Nham cing c6 van hoa liém chinh trong t8 chiic, VINARE
tiép tuc trién khai va thuc thi Quy tac Ung xUr va dao dic
nghé nghiép, qua do thiét 1ap cac chudn muc rd rang vé
hanh vi va trach nhiém ctia mbi can bd nhan vién trong
qua trinh thuc hién céng viéc. Cac quy dinh nay dong vai
tro quan trong trong viéc bdo d&dm cac hoat dong kinh
doanh dugc tién hanh minh bach, codng bang va phu hap
Vi théng 1& quan tri tot.

moi hoat dong cua Téng cdng ty tuan thd nghiém tuc cac
quy dinh phap lut va chu&n muc dao duc kinh doanh.

V6i hé théng quan tri minh bach va van hoa doanh nghiép
dé cao tinh liém chinh, VINARE tiép tuc cing cé uy tin cla
minh trén thi trudng tai bao hiém, dong thai ddng gop tich
cuc vao sy phat trién 6n dinh va bén ving cla thi trusng
bao hiém Viét Nam.
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M

Cdc tiéu chudan vé

MOI TRUONG

\ K&t qua kiém ké khi nha kinh nam 2024-2025
. o . , ) . , , R ) ) Pham vi Hoat déng phat thai bon vi Nam 2024 Nam 2025
La doanh nghiép cung cap cac dich vu tai chinh, cac hoat dong kinh doanh cua .
, R R , R . . o . R A Dot nhién liéu van hanh hé thdong tCO2e 0,41 0,67
VINARE tac dong khong dang ké dén maoi truong. Vi vay doi vai hoat dong noi bo, , o
i S . R R , ) , R R . . o Bot nhién liéu van hanh phuong tién di chuyén clia doanh nghiép tCO2¢e 17,70 21,81
chung toi day manh viéc nang cao nhan thuc cua can bo nhan vién vé bao veé moi Phamvi 1 , o
. L, P . P , R - , R » ot nhién liéu van hanh hé thong diéu hoa tCO2e 0 0
truong va ung pho vai bién doi kni hau; chu trong thuc hién kiem soat hé thong
., " o o, . o N 5 , . - . Pham vi1-Téng tCO2e 18,11 22,48
XU ly chat thai tai cac toa nha cua VINARE - dam bao dat cac tiéu chuan moi
) . L . R . o . . Tiéu thu dién cho hé thong phat dién, diéu hoa khéng khi, OO 40918 39274
trUOng cho phep! glam thieu viec su dung nguon nang |U(_Jﬂg vatai nguyen thien Pham vi 2 thiét bi van phong, tiéu thu dién cho hé théng nong lanh va sudi : ' '
@ nhién qua do gop phan giam thieu cucng do phat thai khi nha kinh. Pham vi 2 - Téng {COme 40918 392,74

A Tong cdng tCO2e 427,29 415,23

Bang téng hgp phat thai theo ngudn phat thai nam 2025

Ap dung tiéu chi méi trusng Nang cao nhan thuc bao vé - A .y
x. ] N : o Kiém soat hé thong xu ly
trong chudi cung ung, maoi trudng, Ung pho vai chat thai L ) . L B L R
du an dau tu bién di khi hau Nguon s6 Cac nguon phat thai Tong lugng phat thai (tan CO,e) % phat thai
Phat thai truc tiép 22,48820 -
Nguén 1 Qua trinh dot nhién liéu thiét bi cé dinh 0,67111 016%
s e BT e e GA'N KE'T MUC TIEU s Ngudn 2 Qua trinh dét nhién liéu tu thiét bi di dong 21,81909 5,26%
lién quan xac dinh van dé MOI TRUONG TRONG o - S Phat thai gian tiép 392,7465 -
trong véu HOAT DONG tai nguyén thién nhién
NIy ATE% Nguén 3 Strdung dién mua ngodi 392,7465 94,58%
Téng 415,2347 100%

Bang tdng hgp phat thai theo pham vi ndm 2025

Pham vi Nguén phat thai Lugng phat thai (tdn CO,e) ndm 2025 % phét thai 2025
Phamvi 1 Phét thai truc tiép tU hoat dong van hanh co so 22,48820 5,42
Phamvi 2 Phat thai gian tiép tunang luong mua bén ngoai 392,7465 94,58

Tong 415,2347 100%
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Két qua kiém ké khi nha kinh
cho théy téng luong phat
thai cda VINARE trong nam
2025 dat 415,23 tCO2e, gidm
SO vGi muc 427,29 tCO2e
cla nam 2024. Muc giam
nay chu yéu dén tu viéc toi
uu hoa tiéu thu dién nang
trong hoat déng van hanh,
qua do giup phat thai thuéc
Pham vi 2 gidm tu 409,18
tCO2e xubng 392,74 tCO2e.
Trong khi do, phat thai Pham
vi 1tang nhe do nhu cau di
chuyén phuc vu hoat déng
kinh doanh, tuy nhién ty
trong van & muc thép so voi
téng lugng phat thai. Két
qua nay cho thay cac né luc
cai thién hiéu qua su dung
nang luong da budc dau
mang lai tac dong tich cuc
trong viéc gidm déu chan
carbon cua doanh nghiép.

Cao céu phat thai cing phan
anh dac thu hoat dong cua
VINARE v&i phén 16n phat
thai dén tU nguén nang
luong tiéu thu gian tiép.
Trong nam 2025, phat thai
tu dién mua ngoai chiém
khoang 94,58% t6ng lugng
phat thai, trong khi phat
thai tu cac hoat dong dot
nhién liéu truc ti€p chi chiém
khoang 5,42%. biéu nay cho
thay phat thai khi nha kinh
cla VINARE chu yéu phat
sinh tu viéc van hanh hé
théng van phong, thiét bi
cong nghé va cac hoat dong
hd trg kinh doanh, thay vi tu
céc hoat dong san xuét hay
cdng nghiép. Do do, viéec
quan ly va toi uu hoa tiéu thu
nang lugng dong vai tro dac
biét quan trong trong chién
lugc gidm phat thai cla
doanh nghiép.

Viéc gidm luong phat thai
trong nam 2025 khong chi
phan anh hiéu quéa cua cac
bién phap tiét kiém nang
lugng dugc trién khai, ma
con thé hién trach nhiém
cla VINARE d&i voi moi
trudng va phat trién bén
ving. Trong boi canh bién
ddi khi hdu ngay cang trg
thanh thach thuc toan cau,
cac doanh nghiép ngay
cang dudc ky vong dong vai
tro chudéng trong viéc giam
thiéu tac dong moi trusng
tU hoat dong clda minh. Vi
nhan thuc do, VINARE xac
dinh viéc quan ly phat thai
khinha kinh va strdung nang
luong hiéu qua la moét trong
nhing ndi dung quan trong
trong chién Iugc phat trién
bén viing clia doanh nghiép.

Trén thuc té, VINARE da va dang trién khai nhiéu
giai phap nham nang cao hiéu qua su dung nang
luong trong hoat dong van hanh. Cac bién phap
nhu t6i uu hoa hé théng diéu hoa va chiéu sang,
khuyén khich thoi quen sU dung dién tiét kiém
trong moi trudng lam viéc, tang cudng ung dung
cong nghé thdng tin dé€ giam tiéu thu tai nguyén,
cling nhu tung budc nghién cltu kha nang tiép
cén cac ngudn nang lugng sach hoac nang luong
téi tao dang dugc uu tién thuc hién. Nning nd Iuc
nay khéng chi giup giam phat thai khi nha kinh ma
coN gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, giam
chi phi nang luong va xay dung méi truséng lam
viéc than thién véi moi trusng.

Thoéng qua viéc kiém ké va quan ly phat thai khi
nha kinh mot cach minh bach, VINARE thé hién
cam k&t déng hanh cung cac muc tiéu phat trién
bén ving, dong thai gop phan vao nd luc chung
cla cong dong doanh nghiép trong viéc giam
thiéu tac dong dén méi trusng, Ung pho voi bién
d6i khi hau va hudng téi nén kinh té carbon thap.
Trong thai gian tai, VINARE sé tiép tuc duy tri cac
gidi phap tiét kiém nang lugng, dong thdi tung
budc hoan thién hé théng quan ly phat thai nham
nang cao hiéu qua giam sat, kiém soat va giam
thiu déu chan carbon trong toan bo hoat dong
cua doanh nghiép.

i ————
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Pham vi 1 (Scope 1) S1- D&t nhién liéu van hanh hé théng (Stationary Combustion)
No6i dung 2024 2025 Ghichu
e , s . Dau DO (Ty
Lugng nhién liéu dung cho may phat dién trong nam .
(k ‘/&J/GJ) >uaung ypratdientrong 1275kg  2125kg  trong dau:
g 0,85kg/l)

Lugng xang tiéu thu trong nam (Lit) 2.430 3.099
Lugng dau tiéu thy trong nam (Lit) 4347 5164
TéNng quang dudng di chuyén trong nam (km) 50120 60.849

S1- Khi phat thai lién quan dén chat 1am lanh turviéc st hé théng lam mat,

hé théng diéu hoa va tu lanh (Refrigerants)

NGi dung 2024 2025 Ghichu
S6 lugng may lanh su dung trong nam (cai) 19 19
Loai Gas lanh May lanh strdung (R-401A, R-401B, R410, R410A, R410,

R-402A,..)
Khdéi luong chat 1am lanh trong méi may lanh (kg)
S6 lugng Tu lanh trong nam (cai)

Loai Gas lanh TU lanh st dung (R-401A, R-401B,
R-402A,..)

Khéi lugng chat lam lanh trong méi td lanh (kg)
S6 lugng may lam lanh khac trong nam (cai)
Loai Gas lanh strdung (R-401A, R-401B, R-402A...)

Khdilugng chéat lam lanh trong mdi may (kg)

R32 R410A R32

08-32

5

R134a

0,8-12
2
R134a

228

08-32

®

R134a

0,8-1,2

R134a

228

Pham vi 2 (Scope 2)

S2 - Pién nang tiéu thu cho hé thdng phat dién, diéu hda khdng khi, thiét bj vin
phong, dién tiéu thu cho hé théng nudc néng lanh (Purchased Electricity)

No6i dung 2024 2025 Ghichu
Lugng dién tiéu thu cho hé théng phat dién, diéu hoa

Ong eien HEW i cho e Tong phat i 620728  595.840
khong khi, thiét bi van phong (kwh)
Luong dién Lugng dién tiéu thy cta may trong 1h 03 03
tiéu thucho (kwh) ' ’
hé théng May o , . .

. Thai gian sudung may trung binh/ngay 2 2
nudc nong
lanh (binhtdm . 3

. S0 lugng may co trong nam n "

nong lanh):
Luong dién Lugng dién tiéu thu cda may trong 1h 02 02
tieuthucho  (KWh) ' '
cay nuee nong Thdi gian su dung may trung binh/nga 4 4
lanh (may g JIng may g gay
ubngnudc):  S6lugng méay cé trong ndm 7 7
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Theo déi va kiém soat sé liéu nang luong tiéu thu

Nham kiém soét t6t hon tiéu thu nang luong trong qué trinh hoat déng, VINARE da thuc hién theo dai tiéu thu dién nang
va xang dau dinh ky hang thang.

S6 liéu théng ké lugng xang tiéu thu cua Téng céng ty VINARE nam 2025

139

Ngudn chat thai rdn théng thusng:

Chét thai rén phat sinh chu yéu 1a ti hoat déng van phong clia can bd nhén vién trong toa nha.

Thanh phan chat thai ran bao gom gidy in hdng, but hét muc, gidy bia carton, vo hoa qua

Bién phap xu ly ky thuat

Céc giai phap méi truéng

Nam 2025 Nam 2024 Nam 2023 - Tai méi tAng clia tda nha, VINARE déu trang bj 01 « Truyén théng nang cao nhan thic clia can bo trong
- — ‘ ‘ ’ he 16N va 01 th c nho & 8¢ in An 1 116U Nham Gidm thidu | Ein
Téng luong xang tiéu thu 3099 lit 54301t 5.0225]it t k.ir‘wgkconr:posm Mor;va 0 t’ung dung rac nho & viéc in an tailiéu nham giam thiéu lugng gidy in
cudi cau thang de thu gom rac. « Taistrdung cac van phong phdm bao gém cac loai but
106,95GJ 80.73GJ 166.87GJ + Hang ngay, nhan vién vé sinh toa nha don dep va do dung van phong béng nhua.
Téng luong dién tiéu thu 595.840 Kwh 620.728 Kwh 589.920 Kwh trong moi pnong cla cong ty thué va quet don | 1y khai phan loai réc thai tai nguon (gidy, nhua, réc
hanh lang, khu vuc xung quanh tda nha. - s s . s
2145,02 GJ 2.234.62GJ 2123.71GJ o R o o h.L{u co) nham nar?g ca9 h!eL’J qua thu gom, tai ché va
+ Cubi gid lam viéc, nhan vién vé sinh cua toanha sé giam lugng rac thai phai xu ly.
T6ng nang lugng tiéu thu 2.251,95GJ 2.315,35GJ 2.290,58GJ thu gom t&t ca réc trong thung réc & cac téng ra
diémrac trudc cla tda nha.
« Ky k&t hgp dong thu gom rac thai sinh hoat Vvdi
i .. i L. . .. Cong ty moi truong dé xu ly.
Phat thai, Nuéc thai va Chat thai
Ngudn chat thai khi
Q Nam 2025 Nam 2024 Nam 2023 Khi thai ttr cac phuong tién giao thong:
‘Sﬂ,lm théNna k& nam 2025 ) N s s s o o . o o - Buiva khi thai clia cac phuong tién giao thong trong
0 lieu thdng ké nam Nudc thai 5.457m 5.300m 4.947m - TU cacuphuo‘ngA\Uen giao "(hon‘g cue‘w Toa nha (su du an gép phan 1am gia tang muc do moi trudng
Chat thai 168 m3 168 m3 168m3 dung xéng va dau DO) ra vao Toa nha. khéng khi khu vae néu khéng co bién phap giam thiéu.
PY M3 * Tucae phuong tién clia khach ra vao Toa nha. + S giatang mic do 6 nhidm moi trusng knong ki sé
) o ) \ « TU cac phuong tién tham gia giao thong trén kéo theo cac tac dong vai suc khoe cong déng dan cu
nuac thai Nam 2025, VINARE tiép tuc thuc hién danh gia toan dién vé tac dong moi trusng tuyén phd Lé Duan. sinh s6ng trong dé thi va khu vuc xung quanh.

tU hoat déng clia toa nha tru s¢, nhadm dam bao cac tiéu chudn phat trién bén
v{ng va ndng cao hiéu quéa su dung tai nguyén.

168.

Cé4c danh gia nay bao gom:
chét thai J y 9

« Phéan tich muc tiéu thu nang lugng trong nam 2025, bao gom dién va nhién
liéu, dé t6i uu hoa viéc surdung va giam thiu tac dong moi trusng.

- B40 ca0 téng quan vé cong tac bao vé moi trusng taitru sé, bao gém cac bién
phap kiém soat chat luong khong khi, quan ly 6 nhiém ngudn nuasc, xd ly chéat
théi ran va chéat thai nguy hai. Bong thai, danh gia nang luc va trang thiét bi
cuia luc lugng phong chay chifa chay tai chd nham dam bao an toan va tuan
thu quy dinh.

Thong qua cac hoat ddng nay, VINARE khéng ngling cung ¢ cam két phat trién
bén ving, hudng téi mdt moi trusng lam viéc xanh va an toan hon.

Bién phap xur ly ki thuat
- Pat cac chéu cay canh dé tranh bui phat tan nhiéu
vao khong khi.

- T8 chuic sép xép, hudng dan chd dé xe clia khach
dén lam viéc tai toa nha.

+ Hang ngay, vé sinh sach sé khu vuc toa nha.

B6 tri quat thong gié tai tang ham guii xe cua toa
nha dam bao khéng khi théng thoang.

Céc giai phap méi truéng

Khdi dong chuong trinh Van phong xanh, khuyén
khich viéc trang trinoi lam viéc bang cay xanh.

Tiép tuc ddy manh chuong trinh xay dung moi trusng
lao dong xanh, sach va khoa hoc.

Khuyén khich can bd nhan vién st dung cac phuong
tién giao théng than thién vai moi trusng nhu phuong
tién cong cong, di chung xe hoac phuong tién tiét
kiém nhién liéu khi di chuyén phuc vy cong viéc.

Tang cudng tréng va cham soc cdy xanh trong khuon
vién va khu vuc van pnong nham cai thién chat lugng
khéng khi va tao moi trudng lam viéc than thién vaoi
moi truong.

L6ng ghep cac hoat dong truyén théng ndi bd vé bao
vé moi trudng va giam phat thai khi nha kinh nham
nang cao y thuic cla can bd nhan vién trong viéc gin
gir méi trusng lam viéc xanh - sach - bén ving.

/
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VINARE xac dinh con ngugi la yéu t6 cét 16i, quyét dinh dén su phat trién bén
viing clia doanh nghiép. Chinh vi vay, trong chién lugc quan tri nguon nhan luc
cua VINARE, cac giai phap dugc tap trung vao viéc xay dung, dao tao, phat trién
doéi ngl nhan su co trinh do trong cac linh vuc then chét; xay dung méi trusng
lam viéc hap dan, chuyén nghiép, than thién; trién khai hé théng danh gia hiéu
qua 1am viéc... dugc lién két vSi nhau chat ché, dua trén tam nhin, quy tac dao
duic Ung xU, dao duic nghé nghiép va cac dac trung van hoa cua VINARE.

Ngugi lao dong lam viéc tai VINARE dugdc déi xir binh déng khéng phan biét gidi
@ tinh, tén gido, ving mién. Cac ché dé luong thudng va phuc Igi dugc dam bao.

Viéc lam

ooOoo

1 ) N&am 2025, t8ng s6 lao ddng clia VINARE 14 102 ngudi (giam 01 ngudi so véi nam

J Nam 2025, t5ng s6 lao dong 2024) bao gém 13 Ban chuc nang va Chinhanh. Vé co cau lao dong nam 2025 it

cua VINARE co suthay d6i so vai nam 2024, ti1é lao dong Nam chiém 48% so véilao dong NI
52%:; ti € lao dong tré van dugc VINARE duy tri trong nhdng nam gan day, nam

1 0 2 2025, lao dong tré dudi 30 tudi chiém 6%, lao dong trong do tudi trung nién (tu

30 dén dudi 50 tudi) chiém 72%, lao dong tur 50 tudi trd 1én da gan bo 1au nam
ngudi vGi VINARE chiém 22%.

C;@ M®i truong kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
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& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

VE& trinh do lao ddng, véi muc tiéu xay dung, duy tri déingd can bo co trinh do chuyén moén cao, hap ly vé ¢a cau, nam 2025
lao ddng cuia VINARE tiép tuc duy tri ti 1& lao ddng co trinh do dai hoc va trén dai hoc & muc cao, chiém trén 80%, riéng lao
déng co trinh do trén dai hoc chiém 26%, lao déng co trinh do tU cao déng tré xudng chiém 18% (trong do lao dong co
trinh d6 cao dang chiém 10%).

Co cdu lao dong theo cac tiéu chi

Ca cau lao dong theo Ca cau lao dong theo

giGi tinh do tudi
BVT: % BVT: %
oNam © Dudi 30 tudi
o NI ©30-50tudi

© Trén 50 tudi
S6 lugng can bd S6 lugng can bd
- Nam: 49 « Duci 30 tudi: 7
« NI:53 / « 30-50tudi: 76

« Trén 50 tudi: 21 /

Co ciu lao dong theo Co ciu lao dong theo

trinh dé dao tao capquanly
BVT: % BVT: %

o Trén Pai hoc ©Cap cao

e Daihoc ® Cép trung

o Cao déng o Nhan vién
eKhac

S6 lugng can bd S6 lugng can bd
- TrénPaihoc: 26 . Cépcao:7

- Daihoc: 59 .« Céptrung: 24
- Caodéng: 10 - Nhanvién: 71 /
« Khac: 8 /

Nam 2025, ty Ié thoi viéc cua VINARE la 2%, tuong ducng 02 can bd nghi viéc; trong nam, Cong ty tuyén dung thém 01
nhan sumai.
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Méi quan hé

Lao déng va
Quan ly

V& ca céu can bd quan ly, VINARE tiép tuc duy tri ti 1& hop ly gilta can bd quan ly va nhan
vién, dam bao tinh t6i uu trong quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

T&T Trong do,

2R
Nam 2025, t8ng s6
canbd quanly cua VINARE la

31..

chiém ti 1 31% trong t6ng s6
lao dong

Canbd quéanly
cépcaola 7 ngudi, chiém 7%

Canbd quéanly
céptrung la

24 ngudi, chiém 24%.
g

N
S~

An toan va

Suc khoe
Nghé nghiép

VINARE nhan thitc réng su phat trién bén ving clia doanh nghiép ludn gan lién véi vai tro va
dong gop cuia doi ngd nhan su. Vi vay, VINARE ludn coi con ngudi & tai san quan trong nhéat
va danh su quan tam dac biét dén viéc dam bao diéu kién lam viéc an toan, 6n dinh va tao
dong luc cho ngudi lao dong. Chinh sach tién luong, thudng va phuc Ioi ctia Téng cong ty
dugc xay dung theo husng canh tranh véi thi trudng, nham dam bao ddi séng vat chét cho
cén b nhan vién, déng thai ghi nhan nhing nd Iuc, su gan bé va tinh théan trach nhiém cla
doi ngl nhan sy doi vai su phat trién 1au dai clia doanh nghiép.

000

Gido duc va

Pao tao

Trong béi canh nén kinh té€ toan cau ngay cang gan két va canh tranh, VINARE xac dinh viéc
nang cao chéat lugng ngudn nhan Iuc 1a yéu t6 then chot dé duy tri va cing cd vi thé trén
thi trusng. Qué trinh hoi nhap kndng chi md ra nhiéu ca hdi phat trién ma con dat ra nhing
y&u cau madi v& nang Iuc chuyén mon, kha nang thich Ung va tu duy déi mai ctia doi ngl
nhéan su. Nnan thuic rd diéu do, VINARE ludn chu trong déu tu vao cong tac dao tao va phat
trién nguon nhan Iuc nhu mét phan trong chién lugc phat trién bén ving. Hang nam, Téng
cong ty danh nguén luc dang k& cho cac chuong trinh dao tao, béi dudng chuyén mén va
k¥ nang, nham nang cao nang luc nghiép vu, phat trién tu duy chién lugc va tang cudng
khanang thich tng clia canbd nhan vién trudc nhiing bién dong cuia thi trusng, qua dé tao
nén tang ving chéc cho su phat trién dai han cla VINARE.

00 o
NG,

Trong nam 2025,
VINARE dé thuc hién dao tao:

lugt can bd dao tao luct can bd dao tao
cac khda nghiép vu, cac khda nghiép vu
hoéi thao trong nudc nuUGC Ngoai

ccccc
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O%O
o)

CO hoi

binh dang

VINARE ludn chu trong dén viéc tuyén dung nhan su va thu hut ngudi tai, cling nhu doi xur
cdng bang vai ngusi lao dong.

Trong bd may quan ly, diéu hanh cla VINARE déu co su tham gia clia nircan bo.

Ca cau gidi tinh nd trong:

- N ~N
| HDQT: 2/8 ngusi I Ban ki€m soéat: 1/5 nguoi |
o O\ /
Ve N N
| Ban Diéu hanh: 1/5 ngudi | Quénly cdp trung: 10/24 nguoi |
AN RN J

O 0O

e

Khéng

phdan biét déi xu

VINARE Iuén dé cao nguyén tac cong bang va ton trong su da dang trong moi trusng lam
viéc. Cong ty cam két dam bao moi can bo nhan vién déu co co hdi phét trién binh dang,
khdng bi phan biét déi xtrvé béat ky khia canh nao, va dugc danh gia dua trén nang luc, hiéu
qua céng viéc cling nhu nhiing dong gop thuc té cho té chiic. Nguyén téc nay dudc cu thé
hoa thong qua hé théng quan tri nhan su minh bach, co ché danh gia hiéu qua lam viéc
khach quan cung chinh séach tién luong, thudng va dai ngd gan vai thanh tich. Viéc duy tri
mai trusng lam viéc cong bang kndng chi gitip VINARE thu hit va gilr chan nguén nhan luc
chét lugng cao ma con khuyén khich méi ca nhan phat huy téi da tiém nang, dong gop tich
CUC VA0 sU phat trién bén viing clia doanh nghiép.

ol
ATFR

Quyén tham gia
cdéng doan va

Thuong luong
tap thé

Tai VINARE, chuing toi ludn xay dung van hoa doan két, 16i Ung x(rhoa nha trong moi trusng
lam viéc x&y dung van hda doanh nghiép giau ban sac trong dé mdi can bd 1a mot dai su
thuong hiéu khdng chi gan két trong hoat dong kinh doanh méa con gop suc trong hoat
déng mdi truong vi muc tiéu chung clia doanh nghiép.
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e HG trg Trudng Mam non Huong Son
sau thién tai - Nghé An
Thuc hién trach nhiém xa hoi

Dong gop cho
cdng déng

Sau tran 10 16n do anh hudng clia bao s6 10 gay thiét hai
nghiém trong tai xa Tan An, tinh Nghé An, Céng doan
va boan Thanh nién VINARE da dai dién tap thé can bo,
nhan vién Cong ty trao tang bd gia ké va do chai cho
Trudng Mam non Huong Son vai téng gia tri 40.000.000
déng. Su hé trg nay nham goép phén giup nha trusng
khéc phuc hau qua sau thién tai va cai thién diéu kién
hoc tap, vui chai cho cac em nho. Mon qua tuy khéng lén
nhung mang y nghia déng vién tinh than déi vai théy co
va hoc sinh clia trusng. Qua do, VINARE tiép tuc thé hién
Su sé chia va trach nhiém déi véi cong dong dia phucng.

Phat tri€n san pham
cdng déng

l THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI |

V&i VINARE, cac hoat dong vi cong dong khong chi mang y nghia trach nhiém
x& hoi méa con dugc xem nhu mot khoan dau tu dai han cho su phat trién bén ving
cla doanh nghiép. Théng qua cac chuong trinh va du an husng toi cong déng, Céng

ty mong mudn goép phan cai thién chat lugng cudc séng cla nguasi dan, déng thai lan toa
nhlng gia tri tich cuc ma doanh nghiép theo dudi.

@ Hétrohoc sinh bén trd tai Trusng PTDTBT
Tiéu hoc va THCS Khau Ly - Lao Cai

Trong nam 2025, VINARE dé trién khai chuong trinh hd

Trén co s6 do, VINARE dai dién cho Igi ich clia cac ¢6 dong trong viéc trién khai cac sang kién va du an
phat trién cong dong, hudng tai viéc tao ra gia tri thi€t thuc cho xa hdi. Nnling hoat dong nay kndng chimang

lai Igi ich cho ngudi dan tai dia phucng méa con gop phéan cing cd méi quan hé géan két gitia doanh nghiép vai cong
déng, qua dé nang cao uy tin va gia tri lau dai clia VINARE tai nhiing khu vuc ma Cong ty hoat déng.

trg tai Trudng PTDT Ban tru Ti€u hoc va THCS Khau Ly, x&
Phinh H6, tinh Lao Cai. Cu thé, Cong ty trao tang 26 suét hoc
béng (Mdi suét 1.000.000 dong) cho hoc sinh cd hoan canh kho khan
nham khuyén khich tinh than hoc tap va ti€p thém déng Iuc cho cac em

o Hb trg Trudng Phd thong Dan téc Ban tru
THCS Tham Dudng - Lao Cai

Trong ndm 2025, VINARE trién khai chuong trinh hd
trg tai Trusng Phé thong Dan toc Ban tru THCS Tham
Duong, huyén Van Ban, tinh Lao Cai - noi phén 16n hoc
sinh 1a con em dong bao dan toc thiéu s6 co hoan canh
kho khan. T8ng cong ty da tai trg xay dung 02 giéng
khoan nudc sach, 1ap dat 02 may nudc nong nang Iugng
mat trai va trang bi 01t ndu com cong nghiép cung hé
théng gia dé bat inox, vai téng gia tri 155.400.000 déng.
Cac hang muc nay gop phan cai thién diéu kién sinh
hoat va bla an ban trd cho hoc sinh. Bén canh doé, doan
thién nguyén clia VINARE clng trao tang nhiéu vat dung
thiét yéu nhu chiéu, giay dép, sach va, but va thuc phdm
cho cac em. Hoat dong gop phan nang cao diéu kién hoc
t8p va sinh hoat cho hoc sinh vung cao.

€) Ung ho dsngbao bi I Iut tai tinh Thai Nguyén

trén con dudng dén trusng. Bén canh do, VINARE clng trao tang 200 khay com
inox loai 5 nga&n phuc vu bia &n ban tru clia hoc sinh tai truong. Téng gia trind tra cla

chuong trinh 14 40.000.000 dong. Hoat dong gép phéan cai thién diéu kién sinh hoat va hoc
té&p cho hoc sinh tai khu vuc ving cao con nhiéu knd khan.

e Tri an cac gia dinh c6 cong véi
cach mang tai tinh Bac Liéu

Nhan dip ky niém 50 nam Ngay Giai phong
mién Nam, théng nhat dat nudc, VINARE dé
6 chuic thadm hai va trao tang qua cho cac gia
dinh co céng vai cach mang tai huyén Hong
Dan, tinh Bac Liéu vai téng gia tri 50.000.000
déng. Chuong trinh nham bay td sy tri an déi
vGi nhing dong gop va hy sinh cla cac thé
hé di trudc trong su nghiép bao vé va xay
dung dat nusc. Thong qua hoat déng nay,
VINARE ti€p tuc phat huy truyén théng “uéng
nuGC NhG ngudn” va lan toa cac gia tri nhan
van trong cong dong. Bay clng 1a mot trong
nhing hoat dong xa hoi dugc Téng cong ty
duy tri thuong xuyén trong nhiéu nam qua.

@ ouyén gop hé tro déng bao bi thién tai tai
nhiéu dia phucong

HaNOi, ngay 14 thang 4 nam 2026
Xac nhan cua Ngugi Dai dién theo phap luat
vé Bao cao thudng nién nam 2025

Bén canh cac chuong trinh hé tro cu thé, trong nédm 2025 can
bd, nhan vién VINARE cing tich cuc tham gia quyén gop nham
hd trg dong bao bi anh hudng bdi thién tai tai Thai Nguyén,
khu vuc mién Trung va Tay Nguyén. T6ng so tién quyén gop va
hé trg dat gan 175.000.000 dong. Nguon kinh phi nay dugc sur
dung dé hé trg ngusi dan khac phuc hau qua mua |G, 8n dinh
doi s6ng va tai thiét sinh ké. Hoat dong thé hién tinh than doan
két va su chung tay cua tap thé VINARE trong cac hoat dong vi
céng dong.

Trusc nhiing thiét hai do mua IG gay ra tai tinh Thai Nguyén, VINARE d& ting hd 50.000.000 dong théng qua

Uy ban Mat tran T6 quéc Viét Nam tinh Thai Nguyén nhdm hd trg ngudi dan khac phuc hau qué thién tai.
Khoan hd trg gop phan giup cac ho gia dinh bi anh hudng sém 6n dinh dai séng va ting budc phuc hoi sinh
ké. Hoat dong thé hién su dong hanh clia VINARE vai cong dong trong nhiing thai diém kho knan. Thong
qua cac chuang trinh hd trg thién tai, Cong ty mong mudn gop phan chia sé trach nhiém xa hoi va lan toa

tinh than tuong than tuong ai.

Bén canh cac chuaong trinh hé trg trén pham vica nuac, VINARE
clng duy tri cac hoat dong thién nguyén tai phucng Clia Nam,
qua do gép phén xay dung méi guan hé gan bo va dong gop
tich cuc cho cong déng dia phuong.

s

MAI XUAN DUNG
TONG GIAM DOC
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Bao céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan
B4o cao clia Ban Téng giam déc

Béo cao kiém toan déc lap

Bang céan déi ké toan hgp nhat

156 Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
159 Bé&o céo luu chuyén tién té hop nhat

160 Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat

208 Bao cao tai chinh riéng da dugc ki€ém toan
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA PUGC KIEM TOAN

Cho n&m tdi chinh két thuc ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BGC

Ban Téng Gidm déc Téng Céng ty C8 phan Tdi Bdo hiém Quéc gia Viét Nam (goi tdt Ia “Téng Céng ty”) dé trinh
bdo cdo ndy cung véi bdo cdo tai chinh hgp nhét clia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngdly 31 thdng 12
ndm 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM PGC

Cdc thanh vién cla Hoi déng Qudn tri, Ban Kiém sodt va Ban T8ng Gidm ddc Téng Céng ty trong ndm va dén ngdy
|dp bdo cdo ndy gém:

Hoi déng Quan tri

Ong Nguyén Anh Tuan Chutich

Ong Nguyén Xuéan Viét Pho Chu tich

Ba Anna Lee Oh Wah Pho Chu tich

Ba Nguyén Thi Huong Giang Thanh vién (Mién nhiém ngay 22 thang 7 nam 2025)
Ong Pham Phan Ding Thanh vién

Ong Mai Xuan Ding Thanh vién

Ong Nguy&n Binh An Thanh vién (Mién nhiém ngay 28 thang 4 nam 2025)
Ba Nguyén Thi Quynh Huong Thanh vién

Ong Nguyén Hong Hoang Nam Thanh vién

Ong Doan Viét Trang Thanh vién (BS nhiém ngay 28 thang 4 nam 2025)

Ban Kiém sodt
Ong Vi Ngoc Vuang
Ba L& Thi Thanh Hién

Ba Tran Thi Minh Phuong
Ong Nguyén Xuan Viét Anh
Ong Tushar Chatterjee
Ong bao Manh Duong

Ban Téng Giam déc
Ong Mai Xuéan Ding
Ong Nguyén Manh Linh
Ong D6 Anh Buic

Ba Luu Thi Viét Hoa

Trudng Ban Kiém soat (BE nhiém ngay 28 thang 4 nam 2025)

Trudng Ban Kiém soat (Mién nhiém ngay 28 thang 4 nam
2025)

Thanh vién
Thanh vién (BS nhiém ngay 28 thang 4 nam 2025)
Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam doc

Pho T6ng Giam doc
Pho T8ng Giam doc
Pho Téng Giam doc

e
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T6ng quan vé VINARE

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM B&C

Ban Téng Gidm déc Téng Coéng ty cé trdch nhiém 1dp bdo cdo tai chinh hgp nhdt phdn dnh mdt cdch trung thuc
va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cla T8ng Céng ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qud hoat
déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién té hop nhét cla Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thuc
cling ngdy, phu hop véi chudn muc ké todn, ché dé ké todn dp dung cho cdc doanh nghiép bdo hiém Viét Nam va
cée quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt. Trong viéc 1ép bdo cdo tdi
chinh hap nhdt nay, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cdu phdi:

« Lua chon cdc chinh sach ké todn thich hop va dp dung cdc chinh séch do mét cach nhdt quan;
+ Pua ra cdc xét dodn va udc tinh mot cdch hop ly va thén trong;

« Néu ré cdc nguyén téc ké todn thich hop cd dugc tudn thd hay khdng, co nhiing dp dung sai l&ch trong yéu cén
ducc céng bé va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhét hay khéng;

« L&p bdo cdo tai chinh hop nhét trén co sé hoat déng lién tuc tri trusng hop khéng thé cho rdng Téng Céng ty sé
tiép tuc hoat ddng kinh doanh; va

- Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bd mét céeh htu hiéu cho muc dich 18p va trinh bay bdo cdo tdi
chinh hop nhét hop Iy nhém han ché rdi ro var gian 1én.

Ban T8ng Gidm déc Téng Céng ty chiu trdch nhiém dam bdo réng s6 k& todn duge ghi chép mét cdch phu hop dé
phdn dnh mét céch hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cla Téng Cong ty & bat ky thai diém ndo var dédm bdo rdng
bdo cdo tai chinh hop nhét tudn thd chudn muc ké todn, ché dé ké todn dp dung cho céc doanh nghiép bdo hiém
Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hap nhét. Ban Téng Gidm
déc cling chiu trach nhiém dam bdo an todn cho tai sén cla Téng Céng ty vér thuc hién céc bién phdp thich hop
dé ngdn chd&n va phdt hién cdc hanh vi gian 1an vé sai pham khdc.

Ban T8ng Gidm ddc xdc nhan rdng Téng Cong ty da tudn thd cdc yéu cdu néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh
hop nhdt.

Thay mdt va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

e

MAI XUAN DUNG W
Téng Giam déc |

Ha N&i, ngay 16 thdng 3 ndm 2026
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Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
Tang 12, Toa nha Diamond Park Plaza

16 Lang Ha, Phusng Giang V6,

Thanh phd Ha Noi,

Viét Nam

pién thoai: +84 24 710 50000

S6: 0670/VN1A-HN-BC www.deloitte.com/vn

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guii: Cdc Cé déng
Hoéi déng Qudn tri va Ban Téng Gidm déc
Téng Céng ty C6 phdn Tdi Bdo hiém Qudc gia Viét Nam

Chung téi dé kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo clia Téng Céng ty C8 phan Tdi Bdo hiém Quéc gia Viét
Nam (goi tdt I “Téng Cong ty"), dugc I&p ngdy 16 thang 3 ndm 2026, tU trang 152 dén trang 207, bao gém Bdng
cén déi ké todn hop nhdt tai ngdy 31 thédng 12 ndm 2025, Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét, Bdo cdo
Iuu chuyén tién t& hop nhdt cho ndm tai chinh k&t thic cling ngay va Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém ctia Ban Téng Gidm déc

Ban T8ng Gidm déc Téng Cang ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh
hop nhét cla T8ng Céng ty theo chudn muc k& todn, ché dé ké todn dp dung cho cdc doanh nghiép bdo hiém
Viét Nam va cée quy dinh phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt va chiu trdch
nhiém vé kiém sodt ndi bd md Ban Téng Gidm déc xdc dinh I cén thiét d& dédm bdo cho viéc Iap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong y&u do gian 1én hodc nhdm Iéan.

Trach nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém clia ching t6ila dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qud clia cudc kiém todn. Ching
61 d@ tién hanh kiém todn theo cdc chudn muc kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc nay yéu cdu ching téi tudn thi
chuén muc va cde quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudce kiém todn dé dat ducc su dédm
bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty cd con sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viée kiém todn bao gém thuc hién cdc thi tuc nhém thu thép cdc bdng ching kiém todn vé cdc s lieu va
thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét. Cdc thd tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn clia Kiém
todn vién, bao gdbm ddnh gid rdi ro cé sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhdt do gian 1én hodc nhdm
I&n. Khi thuc hién danh gid cdc rdi ro ndy, Kiém todn vién dé@ xem xét kiém sodt ndi bd cla Téng Cong ty lién quan
dén viéc 18p va& trinh bay bdo cdo tai chinh hdp nhét trung thuc, hop Iy nhdm thiét k& cdc thd tuc kiém todn phu
hop vdi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hidéu qud cla kiém sodt ndi bd cla Téng
Coéng ty. Céng viée kiém todn cling bao gém ddnh gid tinh thich hdp clia cde chinh sdch ké todn dugc dp dung va
tinh hap ly clia cdc ude tinh k& todn clia Ban T8ng Gidm déc cling nhu ddnh gid viée trinh bay t8ng thé bdo cdo
tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng réing cdc bdng chiing kiém todn ma chung t6i dé thu thap dudc & déy du va thich hop lam co
s& cho vy kién kiém todn clia chung toi.

e ———
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Téng quan vé VINARE

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cla chung téi, bdo cdo tai chinh hop nhdt da phdn dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong
y&u, tinh hinh tai chinh hop nhdt clia Téng Céng ty tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, cling nhu két qud hoat déng
kinh doanh hop nhdt var tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét cho ndm tai chinh két thic cung ngdy, phu hop véi
chudn muc k& todn, ché& dé ké todn dp dung cho cdc doanh nghiép bdo hiém Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

Vé@n dé khdc
Bdo cdo tai chinh hop nhét clia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2024 d& dugc

kiém todn bdi mot cdng ty kiém todn déc lép khdc, véi bdo cdo kiém todn dé ngdy 24 thang 3 ndm 2025 dua ra
y ki€n chdp nhdén toan phan.

Khuc ThiLan Anh

Pho Téng Gidm déc

Gi@y chiing nhén dang ky hanh nghé
kiém todn s6 0036-2023-001-1

Pham Huy Bac

Ki€m toan vién

Gi@y chiing nhén dang ky hanh nghé
kiém todn s6 5197-2026-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 16 thang 3 ndm 2026
Ha N6i, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

TAI SAN M&  Thuyét
sb minh
A TA SAN NGAN HAN 100
(100=110+120+130+140+150+190)

. Tiénva tuong duong tién 110 5
1. Tién 111

2. Cdc khodn tuong ducng tién 112

Il. Cdckhodn ddu tu tai chinh ngdn han 120 6
1. Chung khodn kinh doanh 121

2. Déutungdn han 121

3. Duphong gidm gid déu tu ngdn han 129

lll. Cdc khodn phaithu ngdn han 130

1. Phdithu cda khdch hang 131 7
1.1. Phaithu vé& hop déng bdo hiém 131.1

1.2. Phai thu khdc cldia khach hang 131.2

2. Trdatruéc cho ngudi ban 132

3. Cdc khodn phdi thu khac 135 8
4. Du phong phdi thu ngdn han kho doi 139 9
IV. Hang tén kho 140

1.  Hang ton kho 141

V. Taisdn ngdn han khac 150

1. Chiphi trd trudc ngén han 151 10
1.1. Chiphi hoa héng chua phan bd 151.1

1.2. Chi phi trd truéc ngén han khac 151.2

2. Thué gid tri gia t&ng ducc khdu tru 152

VI. Taisdn tdi bdo hiém 190 20
1. Duphong phi nhuong tdi bdo hiém 191

2. Du phong béi thusng nhuong tdi bdo hiém 192

MAU S6 B 01-DNPNT/HN

S$6 cudi ndm

6.778.849.018.714

58.367.304.896
7.367.304.896
51.000.000.000
3.351.144.807.498
173.907.022
3.351.144.807.498
(173.907.022)
834.381.186.401
660.641.000.966
660.641.000.966
237.849.000
225.516.026.411
(52.013.689.976)
56.205.349
56.205.349
779.010.564.330
777.474.671.077
777.182.095.145
292.575.932
1.535.893.253
1.755.888.950.240
762.330.147.394
993.558.802.846

Bon vi: VND

S6 dau ndm
(Trinh nay lai)

5.466.527.432.290

145.428.912.948
95.428.912.948
50.000.000.000
2.359.284.349.627
173.907.022
2.350.284.349.627
(173.907.022)
765.757.228.366
624.191.049.354
624.186.606.580
4442774
176.929.454
187.231.520.504
(45.842.270.946)
53.204.009
53.204.009
497.319.698.871
496.231.291.153
495.914.588.573
316.702.580
1.088.407.718
1.698.684.038.469
701.983.536.698
996.700.501.771

Quan triCong ty

P oenwune  Vomeguman  esgum s o
TAI SAN M&  Thuyét
sb minh
B. TAI SAN DAI HAN 200
(200=210+220+230+240+250+260)
.  Cdc khodn phdi thu dai han 210
1. Phdithu dai han khac 218
1.1. Ky quy bdo hiém 218.1
1.2. Phdi thu dai han khac 218.2 8
Il. Taisdncédinh 220
1. Tdisan cé dinh hitu hinh 221 11
- Nguyén gid 222
- Gid tri hao mon Gy ké 223
2. Taisdn cb dinh vé hinh 227 12
- Nguyén gid 228
- Gid tri hao mon Gy ké 229
lll. Bd&tdéng sdn ddu tu 230 13
- Nguyén gid 231
- Gid tri hao mon Gy ké 232
IV. Taisdn ddé dang dai han 240
1. Chiphisan xudt, kinh doanh dé dang dai han 241 14
2. Chiphixay dung co ban dé dang 242
V. Cdc khodn ddu tu tai chinh dé&i han 250 6
1.  Bautuvao céng ty lién két 252
2. Bautu gdp vén vao don vi khac 253
3. Pdutundm gitr dén ngay ddao han dai han 258
VI. Taisdn dai han khac 260
1. Chiphitrd trusc dai han 261 10
2. Taisdn thué thu nhép hodn lai 262
3. Taisdn dai han khdc 268 15
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270

Phét trién bén viing

S8 cudi ndm

2.837.371.678.844

28.452.465.754
28.452.465.754
28.000.000.000
452.465.754
17.391.011.613
8.050.230.029
38.656.432.871
(30.606.202.842)
9.340.781.584
18.723.320.933
(9.382.539.349)
34.055.061.893
(34.055.061.893)

2.779.714.491.796
391.235.617.957
303.193.226.180
2.085.285.647.659
11.813.709.681
2.227.688.707
1.727.687.641
7.858.333.333
9.616.220.697.558

e
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Bon vi: VND

S6 déu ndm
(Trinh bay lai)

3.311.024.139.783

30.539.526.029
30.539.526.029
28.000.000.000
2.539.526.029
20.334.127.715
10.171.427.542
37.228.296.471
(27.056.868.929)
10.162.700.173
16.379.185.933
(6.216.485.760)
954.071.644
34.055.061.893
(33.100.990.249)
6.202.761.368
3.752.597.748
2.450.163.620
3.241.702.414.776
378.470.196.130
309.296.176.180
2.553.936.042.466
11.291.238.251
756.407.180
2.676.497.738
7.858.333.333
8.777.551.572.073
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

NGUON VON MG Thuyét
sb minh

C. NOPHAITRA (300=310+330) 300
. Ndngdnhan 310
1. Phditrd cho ngusi bdn 311 16
1.1. Phdi trd vé hop déng bdo hiém 311.1
1.2. Phdi trd khdc cho ngudi ban 311.2
2. Ngudi mua trd tién trudc 312
3. Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nudce 313 17
4. Phditrd ngusi lao dong 314
5. Chiphi phai trd ngdn han 315
6.  Cdc khodn phai trd, phai nép ngdn han khédc 319 18
7. Doanh thu hoa héng chua ducc hudng 319.1 18
8.  QuYy khen thudng, phuc loi 323 19
9.  Du phong nghiép vu 329 20
01 CDjjg:s:s t%k;'nnpgg tdi bdo hiém va 3991
9.2. Du phong béi thusng nhdn tdi bdo hiém 329.2
93 Egrop:g:%gioo déng 16n va du phong dém 3293
Il. Ndgddihan 330
1. Phaitrd dai han khdc 333 18
2. Duphong phdi trd dai han 336
D. VON CHU s3 HUU (400=410) 400
. V8nchusd hiu 410 21
1. Vén dau tu cla chii sé hiu 411

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quydt  411a
2. Thé&ng du v8n c8 phdn 412
3. Quy déu tu phdat trién 417
4. QuYy dutrr bdt bude 419
5. Loinhudn sau thué chua phén phéi 421

- Loi nhudn sau thué chua phdn phdi Iay k& 4210

dén cudi ndm trudc

- Loi nhudn sau thué chua phdn phdi ndm nay 421b

6. Loiich cla c8 déng khéng kiém sodt

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

429
440

MAU SO B 01-DNPNT/HN

S8 cudi ndm

5.428.479.834.755
5.424.435.834.642
841.550.398.765
840.490.415.547
1.059.983.218
173.352.849
27.328.932.173
41.326.219.822
1.112.842.600
63.881.376.996
255.983.732.339
34.216.934.115
4.158.862.044.983

1.795.986.275.923
2.124.180.906.413
238.694.862.647

4.044.000.113
1.481.536.670
2.562.463.443
4.187.740.862.803
4.187.740.862.803
2.006.302.480.000
2.006.302.480.000
369.756.607.309
206.077.621.278
200.630.248.000
1.369.459.688.458

964.039.378.482

405.420.309.976
35.514.217.758
9.616.220.697.558

Bon vi: VND

S6 déu nédm
(Trinh bay lai)

4.833.092.267.465
4.831.361.073.837
775.096.236.562
774.009.651.350
1.086.585.212
409.228.046
16.252.053.492
33.644.500.387
66.633.489.808
176.856.406.576
29.054.437.446
3.733.414.721.520

1.545.868.114.307

1.970.144.169.331

217.402.437.882

1.731.193.628
1.731.193.628
3.944.459.304.608
3.944.459.304.608
1.823.914.550.000
1.823.914.550.000
369.756.607.309
206.077.621.278
182.391.455.000
1.328.818.763.482

951.997.277.891

376.821.485.591
33.500.307.539
8.777.551.572.073

C? . s Mbi trudng kinh doanh
- Tng quan ve VINARE & chién lugc kinh doanh

CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

Quan triCong ty

Phét trién bén viing

e
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CHi TIEU Ponvi S8 ddu ndm

Ngoai té cdc loqi
D6 la My usD 7.229,60 3.357.310,43
Péla Uc AUD 345,15 345,15
Yén Nhat JPY 43.775,00 43.775,00
D6 la Singapore SGD 1.119,87 1.119,87
Bdang Anh GBP 5.770,51 5.770,51
Déng tién chung Chéau Au EUR 19.912,05 98.131,97

e )

Nguyén Ndng Khoan Nguyén Thanh Cong Mai Xudn Diing

Ngudi lap biéu K& todn trudng Téng Giam déc  “———

Ha No6i, ngay 16 thang 3 ndm 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT TONG HOP

CHI TIEU Ma
s0
1. Doanh thu thudn hoat déng kinh doanh bdo hiém 10
2. Doanh thu kinh doanh bét déng san déu tu 11
3. Doanh thu hoat déng tai chinh 12
3. Thunh&p khdc 13
4. Téng chi phi hoat ddng kinh doanh bdo hiém 20
5. Gid vén bét déng sdn dau tu 21
6.  Chiphihoat dong tai chinh 22
7. Chiphiqudn ly doanh nghiép 23
8.  Chiphikhdc 24
9. Phdan Igi nhudn thudn trong céng ty lién két 25
10. Téng Igi nhudn ké todn trudc thué s0
(50=10+11+12+13-20-21-22-23-24+25)
11. Chiphithué& TNDN hién hanh 51
12.  Chiphi/(Thu nhé&p) thué TNDN hodn lai 52
13, Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 60
(60=50-51-52)
14. Ldicd ban trén cé phiéu 70

2.308.388.582.321
8.828.858.303
472.139.271.445
1.374.840.799
2.222.691.300.285
(3.142.107.154)
31.763.633.548
129.178.634.746
1.080.252.370
26.254.024.305

525.413.863.378

85.276.597.314
948.810.097

439.188.455.967

2.112

MAU SO B 02-DNPNT/HN

Bon vi: VND

Nam trudc

1.903.414.913.090
11.481.301.480
425.244.331.791
2.652.569.136
1.737.161.786.686
6.921.518.047
26.711.489.181
123.316.518.427
937.052.720
33.144.376.173

480.889.126.609

76.677.323.101
(246.095.538)

404.457.899.046

1.961

T6ng quan vé VINARE

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

Quan triCong ty

Phét trién bén viing

PHAN II: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT THEO HOAT PONG

CHITIEU Ma - Thuyet
sO minh
1. Doanh thu phi bdo hiém (01=01.2 - 01.3) o1 22
- Phi nhan tdi bdo hiém 01.2
- T&ng du phong phi nhan tdi bdo hiém 01.3
2.  Phinhugng tdi bdo hiém (02=02.1 - 02.2) 02 23
- T6ng phi nhugng tdi bdo hiém 02.1
- T&ng du phong phi nhudng tdi bdo hiém 02.2
3. Doanh thu phibdo hiém thudn (03=01-02) 03
Hoa héng nhugng tdi bdo hiém va doanh
4. thukhdc hoat déng kinh doanh bdo hiém 04
(04 =04.1+04.2)
- Hoa héng nhugng tdi bdo hiém 04.1 25
- ’Doo.rlh thu khdc hoat déng kinh doanh 04.2 6
bdo hiém
5 Doanh thu thudn hoat déng kinh doanh bdo 10
" hiém (10=03 + 04)
6. Chibéithudng (11=11.1) 11
- Téng chi béi thudng 11.1
7. Thubéi thudng nhugng tdi bdo hiém 12
Téng dy phong bdi thuéng nhén tdi bao
8. 2 13
hiém
(Gidm)/Tang du phoéng béi thudng nhugng
o. ) 14
tdai bdo hiém
Téng chi béi thuéng bdo hiém
10 15=11-12+13-14) 15 24
Tang du phong dao dong I6n va du phong
11. N N N e 16
dam bao can déi
12 Chi phi khac hoat déng kinh doanh bdo 17
" hiém(17=17.1+17.2)
- Chi hoa héng bdo hiém 17.1 25
- S:h| pAh| khac hoat déng kinh doanh 179 26
bdo hiém
13 Téng chi phi hoat déng kinh doanh bdo 18
" hiém(18=15+16+17)
14, Lgi nhudn gép hoat déng kinh doanh bao 19

hiém (19=10- 18)

3.410.066.352.773
3.660.184.514.389
250.118.161.616
1.473.943.793.542
1.534.290.404.238
60.346.610.696
1.936.122.559.231

462.266.023.090

434.646.840.351

27.619.182.739

2.398.388.582.321

1.302.461.584.162
1.302.461.584.162
623.570.176.061

117.569.244.291
(34.114.048.287)
830.574.700.679

21.292.424.765

1.370.824.174.841
1.291.053.305.020

79.770.869.821
2.222.691.300.285

175.697.282.036

e
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Bon vi: VND

N&m trudc

2.900.584.369.437
3.153.316.424.532
252.732.055.095
1.351.525.727.839
1.413.285.629.552
61.759.901.713
1.549.058.641.598

354.356.271.492

326.316.216.692

28.040.054.800

1.903.414.913.090

1.204.849.234.731
1.204.849.234.731
632.979.577.033

300.853.628.546

85.290.039.901

787.433.246.343

6.372.200.051

943.356.340.292

886.196.402.981

57.159.937.311

1.737.161.786.686

166.253.126.404




= BAO CAO THUONG NIEN 2025

158

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

(TIEP THEO)

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

MAU S6 B 02-DNPNT/HN

PHAN Il: BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT THEO HOAT BPONG (Tiép theo)

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

Tng quan ve VINARE & ké hoach kinh doanh 2026

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2025

Quan triCong ty

Bon vi: VND
eHiTiEw MG Thyé N
sb minh

15. Doanh thu kinh doanh bét déng san ddutu 20 8.828.858.303 11.481.301.480

16. Gid vén bét déng san ddu tu 21 (3.142.107.154) 6.921.518.047

17, Loinhuantuhogtdong dautubdtdongsan 11.970.965.457 4.559.783.433
(22=20-21)

18. Doanh thu hogt ddng tai chinh 23 27 472.139.271.445 425.244.331.791

19. Chiphi hogt dong tai chinh 24 28 31.763.633.548 26.711.489.181
Lgi nhudn gop hoat dong tai chinh

20. (25 = 23 - 24) 25 440.375.637.897 398.532.842.610

21. Chiphiqudn ly doanh nghiép 26 29 129.178.634.746 123.316.518.427
Lgi nhu@n thudn ti hoat déng kinh doanh

22. (30 = 19 + 22 + 25 - 26) 30 498.865.250.644 446.029.234.020

23. Thunhdp khdc 31 1.374.840.799 2.652.569.136

24. Chiphikhac 32 1.080.252.370 937.052.720

25. Lginhudnkhac (40 =31-32) 40 294.588.429 1.715.516.416

26 Phdn Igi nhudn thuén céng ty lién két 41 26.254.024.305 33.144.376.173
Téng Igi nhudn ké todn trudc thué

27 (50 = 30 + 40 + 41) 50 525.413.863.378 480.889.126.609

28 Chiphithu& TNDN hién hanh 51 32 85.276.597.314 76.677.323.101

29  Chiphi/(Thu nhdp) thué TNDN hodn lai 52 948.810.097 (246.095.538)
Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép

30 (60 = 50 - 51 - 52) 60 439.188.455.967 404.457.899.046
Phan bd cho

31 TéngCéngty 61 437.174.545.748 404.924.217.810

32 C&déng khdng kiém soat 62 2.013.910.219 (466.318.764)

33 L&ico ban trén cd phiéu 70 33 2.112 1.961

Nguyén Ndng Khoan
Ngudi lap biéu

Nguyén Thanh Céng
Ké& todn trudng

Mai Xuan Diing
Téng Gidm déc

-

Ha N&i, ngay 16 thang 3 ndm 2026

CHITIEU Ma
s0
. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
Tién thu tU hoat déng kinh doanh nhén,
1. s 01
nhudng tdi bdo hiém
Tién chi cho hoat déng kinh doanh nhén,
2. s 02
nhudng tdi bdo hiém
3. Tién chitrd cho ngudilao déng 03
4. Trd tién ndp thué TNDN 05
5. Tién thu khdc tU hoat déng kinh doanh 06
6.  Tién chi khdc cho hoat ddng kinh doanh 07
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20
Il. Luuchuyén tién tir hoat dong ddu tu
Tién chi dé mua sdm, xdy dung TSCH var cdc tai sdn
1. . , 21
dai han khdc
Tién thu tU thanh Iy, nhuong ban TSCH va cdc tai sén
2. = . 22
dai han khdc
3. Tién chi mua cdc céng cu no cla don vi khac 23
4. Tién thu héi tU bdn lai cdc céng cu no cla don vi khac 24
5. Tién thu héi vén dau tu vao don vi khdc 26
6.  Tién thu lai dau tu, c6 tic var Isi nhudn dugce chia 27
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu 30
lll.  Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
1. Tién c6 tuc, Ioi nhuén da trd cho chd sé hiu 36
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng téi chinh 40
Luu chuyén tién thudn trong néim (50=20+30+40) 50
Tién va tuong duong tién ddu nédm 60
Anh hudng clia thay ddi ty gid h&i dodi quy déi ngoaité 61
Tién véa tuong duong tién cudi ndm (70=50+60+61) 70

Phét trién bén viing

e
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MAU SO B 03-DNPNT/HN

979.305.620.398

(640.310.569.449)

(64.546.592.997)
(74.200.278.365)

43.121.582.493
(55.153.772.117)
188.215.989.963

(1.840.489.120)

(2.441.675.200.000)
1.929.317.089.041
47.150.000.000
373.255.197.464
(93.793.402.615)

(182.391.455.000)
(182.391.455.000)
(87.968.867.652)
145.428.912.948
907.259.600
58.367.304.896

Bon vi: VND

Ndm trudc

1.116.751.883.461

(627.872.352.059)

(59.560.865.293)
(74.947.757.823)

17.389.818.393
(45.048.131.706)
326.712.594.973

(5.958.430.322)

152.568.182

(2.712.900.000.000)
2.092.233.863.014
541.852.981.864
(84.619.017.262)

(165.810.617.000)
(165.810.617.000)
76.282.960.711
67.490.368.460
1.655.583.777
145.428.912.948

/

3

_ - —

o

Nguyén Ndng Khoan
Ngudi lap biéu

Nguyén Thanh Céng
Ké& todn trudng

Mai Xuan Diing \}\/

Téng Gidm déc

Ha N&i, ngay 16 thang 3 ndm 2026
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT MAU $& B 09-DNPNT/HN

Cdc thuyét minh nay I mét bé phédn hop thanh va can duoc doc déng thdi v
bdo cdo tai chinh hop nhét kem theo

1. THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thic s& hitu vén
Téng Céng ty C8 phdn Tdi Bdo hiém Quéc gia Viét Nam (goi tdt Ia “Téng Cong ty") dudc thanh I&p var hoat
déng theo Gidy phép s6 28/GP/KDBH do B Tai chinh cdp ngay 15 thdng 11 ndm 2004. Theo gidy phép diéu
chinh gén nhdt s6 28/GPDC8/KDBH do B& Tai chinh cdp ngdy 22 thdng 9 ndm 2025, vén diéu & clia Téng
Coéng ty 1& 2.006.302.480.000 VND.

TU ngay 13 thdng 3 ndm 2006, todn bd cé phiéu clia Téng Cong ty dugdc niém yét trén Sé Giao dich Ching
khodn Ha Nbi (ma chung khodn: VNR).

Téng s6 nhan vién cla Téng Cang ty val Céng ty con tai ngdly 31 thdng 12 n&m 2025 & 106 ngudi (tai ngdy
31 thdng 12 ndm 2024 Iad 107 nguai).

Ngdanh nghé kinh doanh va& hoat ddng chinh

Nganh nghé kinh doanh v& hoat déng chinh clia Téng Céng ty nhu sau:
- Kinh doanh nhéan, nhuong Tdi bdo hiém: va

- Dau tu tai chinh.

Cédu tric doanh nghiép

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, Téng Cong ty cd mot cdng ty con va mot cdng ty lién két. Chi tiét nhu sau:

Linh vuc hoat dong Ngi thanh Iap, ddng Tylé bié’zy |u$ &t
kinh doanh ky hoat déng s3é hiiu L auye
nam gil

Congty con
Cong ty C6 phan Bau tVinare Péu tu Ha Noj, Viet Nam  63,9% 63,9%
(“Vinare Invest”) ' '
Cong ty lién két
Cpng ty TNHH Bdo hiém Samsung Bdo hidm Hol(;m Minh, 559, 559,
Vina Viet Nam

Thuyét minh vé khd n&ng so sdnh théng tin trén bdo cdo tai chinh hgp nhat

S8 liéu so sanh & s8 liéu cla bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm
2024 da dugc kiém todn.

Trong ndm, T8ng Céng ty dé trinh bay lai chi tiéu Phdi trd vé hop déng bdo hiém va Du phong phdi trd ngén
han trén bang can déi k& todn lién quan dén phi tdai lép udce tinh phai trd, theo do sé phi téi 1ép phai trd sé ghi
nhan truc tiép vaio chi tiéu Phai trd vé hop déng bdo hiém. Ban Téng Gidm déc ddanh gid viée trinh bay lai nay
l& phu hop véi ban chét giao dich var cdc nguyén téc ké todn hién hanh.

2. CO SO LAPBAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Cd s8 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét
Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo dudc trinh bay bdng Béng Viét Nam (VND), theo nguyén tdc gid géc va

phu hop véi chudn muc k& todn, ché dé k& todn &p dung cho cdc doanh nghiép bdo hiém Viét Nam vér cdc
quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

e ———

MOi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025

& chién Iuac kinh doanh & ké hoach kinh doanh 2026 Quan tri Cong ty Phat trién bén ving BAO CAO TAICHINH 161

Téng quan vé VINARE

Bdo cdo tai chinh hop nhét dugce 1ép trén co s& hop nhét sé liéu bdo cdo tai chinh riéng clia Téng Céng ty va
bdo cdo tai chinh clia ¢dng ty con clia Téng Cong ty.

Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo khéng nhdm phan dnh tinh hinh tai chinh hop nhét, két qud hoat déng
kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhdt theo cdc nguyén tdc va thdng 18 ké todn dudc
chdp nhan chung tai cac nuée khac ngodi Viét Nam.

Nd&m tdi chinh
N&m tai chinh clia Téng Céng ty bdt dau ti ngay 01 thdng 01 var két thuc vaio ngay 31 thdng 12.
HUGNG DAN KE TOAN MGI1 DA PUGC BAN HANH NHUNG CHUA CO HIEU LUC

Ngay 27 thdng 10 n&m 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99”) hudng
dén ché db k& todn doanh nghiép. Théng tu 99 cd hiéu luc thi hanh ké ti ngdy 01 thdng 01 ndm 2026 va dp
dung cho ndm tai chinh b&t ddu tr hodc sau ngdy 01 thang 01 n&m 2026. Théng tu ndy thay thé cho cdc
v&n bdn nhu sau:

e Théng tu sd 200/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cla Bd Tai chinh (“Théng tu 200" hudng dén
ché& do k& todn doanh nghiép (trir céc ndi dung lién quan dén k& todn c8 phdn héa doanh nghiép Nha
nuac),

e Théng tu s 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 cla Bé Tai chinh vé stia déi, b sung Diéu 128
Théng tu 200,

e Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngdy 21 thdng 3 ndm 2016 cla Bé Tai chinh vé stia ddi, bd sung mbt sé
Diéu cla Théng tu 200 va,

e Théngtusd 195/2012/TT-BTC ngay 15 thdng 11 ndm 2012 cla Bb Tai chinh hudng dén k& todn dp dung
cho don vi chd déu tu.

Thoéng tu s6 232/2012/TT-BTC ngdy 28 thdang 12 ndm 2012 cla B6 Tai chinh hudng dén ké todn déi véi
doanh nghiép bdo hiém phi nhan tho, doanh nghiép tdi bdo hiém va chi nhdnh doanh nghiép bdo hiém phi
nhén tho nudc ngodi hién vén con hiéu luc dp dung.

Ban T8ng Giam déc Téng Céng ty dang dénh gid mic dd anh hudng clia viéc ¢p dung Théng tu 99 dén cdc
bdo cdo tai chinh clia Téng Céng ty cho cdc ky k& todn trong tuong lai, bdt déu ti hodc sau ngdy 01 thang
01 ndm 2026.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau déy I& cde chinh sdch k& todn chi yéu ducc Téng Cong ty dp dung trong viéc Iép bdo cdo tai chinh hop nhét:
Udc tinh ké todn

Viée 1ap bdo cdo tai chinh hop nhét tudn tha theo chudn muc ké todn, ché dé ké todn dp dung cho cdc doanh
nghiép bdo hiém Viét Nam vai cdc quy dinh phdp Iy ¢d lién quan dén viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhét yéu cau Ban T8ng Gidm déc phdi cé nhiing udc tinh va gid dinh dnh hudng dén sé liéu bdo cdo vé
cbng N, tdi san va viéc trinh bay cdc khodn céng no va tai sén tiém tang tai ngay Iép béo céo tai chinh hop
nhdt clng nhu cdc sé liéu bdo cdo vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh. Mdc du cde udce tinh ké
todn dudc 18p bdng tdt cd su hiéu biét clia Ban T8ng Gidm déc, s6 thuc t& phdt sinh cé thé khdc véi cac udc
tinh, gid dinh dat ra.

Ca 53 hop nhdt bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhdt bao gém bdo cdo tai chinh riéng cla Téng Céng ty va bdo cdo tai chinh cla
coéng ty do Téng Cang ty kiém sodt (céng ty con). Viéc kiém sodt ndy dat dugc khi Téng Céng ty cé khd ndng
kiém sodt céc chinh séch tai chinh va hoat ddng cla cdng ty nhén déu tu nhdm thu dudc Isi ich ti hoat déng
clia cong ty nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo) Mé&u s& B 09 - DNPNT/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Co s8 hop nhdt bdo cdo tai chinh (tiép theo)

K&t qud hoat déng kinh doanh clia cdng ty con dudc mua lai hodc bdn di trong ky dudc trinh bay trong Bdo
cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hop nhét ti ngay mua hodc cho dén ngay bdan khodn déu tu & cong ty
con do.

Trong trudng hop cdén thiét, bdo cdo tai chinh clia céng ty con dudc diéu chinh dé cdc chinh sdch k& todn
dusc dp dung tai Téng Céng ty va cdng ty con la gidng nhau.

Tét cd cdc nghiép vu va s8 du gilia cdc cdng ty trong cling tép dodin dudc loai bd khi hop nhét bdo cdo tai chinh.

Lai ich clia c8 déng khéng kiém sodt bao gdm gid tri cdc Ioi ich cla ¢ déng khdng kiém sodt tai ngay hop
nhdt kinh doanh ban dau (chi tiét xem ndi dung trinh bay dudi day) va phén loi ich clia ¢8 déng khéng kiém
sodt trong su bién déng clia tng vén chi s hitu k& tU ngay hop nhét kinh doanh. Céc khodn 16 phdt sinh tai
cdng ty con phadi dugc phan bé tusng Uing véi phan s hiiu clia ¢ déng khdng kiém sodt, ké cd trusng hop
56 16 do 18n hon phdn sé hitu clia ¢6 ddng khdng ki€ém sodt trong tai san thudn clia cong ty con.

Hop nhdat kinh doanh

Tai s@n, cdng nNo va céng na tiém tang clia céng ty con dusc xdc dinh theo gid tri hop ly tai ngay mua céng
ty con.

Bdt ky khodn phu tréi ndio gitia gid mua vér t8ng gid tri hop ly clia tai sdn dude mua dudce ghi nhan la Ioi thé
thusng mai.

Bdt ky khodn thiéu hut ndo gitia gid mua var t8ng gid tri hop ly clia tai sdn dudc mua dudc ghi nhan vao két
qud hoat ddng kinh doanh cuia ky k& todn phdt sinh hoat déng mua céng ty con.

Lai ich clia ¢ déng khéng kiém sodt tai ngdly hop nhét kinh doanh ban déu dudce xdc dinh trén o sé ty 1& cla
c6 déng khéng kiém sodt trong téng gid tri hop ly clia tdi sdn, cdng no va cdng ng tiém tang ducc ghi nhan.

Ddu tu vaio céng ty lién két

Coéng ty lien két la mét cong ty ma T6ng Céng ty cé dnh hudng ddng k& nhung khoéng phdi lé cdng ty con hay
céng ty lién doanh clia Téng Cong ty. Anh hudng ddng ké thé hién & quyén tham gia vao viée dua ra cdc quyét
dinh vé chinh séch tai chinh va hoat ddng clia bén nhan dau tu nhung khéng cé anh hudng vé mat kiém sodt
hodc déng kiém sodt nhiing chinh sdch nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai sdn va céng no cla cdc cdng ty lién két duoc hop nhdt trong bdo cdo tai
chinh theo phuong phdp vén chii sé hiiu. Céc khodn goép vén lién két ducc trinh bay trong Bang can déi k&
todn hop nhét theo gid géc dugc diéu chinh theo nhiing thay ddi trong phdn vén gép clia Téng Céng ty vao
phdn tai sdn thudn clia céng ty lién k&t sau ngdy mua khodn dau tu. Cdc khodn 16 clia cdng ty lién két vuct
qud khodn gép vén clia Téng Céng ty tai cong ty lién két do (bao gém bdt ké cdc khodn gdp vén dai han ma
Vvé thuc chét tao thanh déu tu thudn clia Téng Céng ty tai cdng ty lién két dé) khéng dugc ghi nhan.

Cdc khodn 1&i hay 16 chua thuc hién tU cdc giao dich ndi bd gitia Téng Céng ty véi cdc bén lién két sé dugc loai
trU téi muc tusng Ung véi phan Il ich clia Téng Céng ty trong cdc bén lien két theo quy dinh ké todn hién hanh.

Cong cu tdi chinh
Ghi nhdn ban dau
Tai san tai chinh

Tai ngdy ghi nhdn ban ddu, tai san tai chinh ducc ghi nhdn theo gid géc cdng cdéce chi phi giao dich ¢ lién
quan truc tiép dén viéc mua sdm tai sén tai chinh dé.

e ———
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Ta&i sdn tai chinh clia T6ng Céng ty va cdng ty con bao gbém tién var cdc khodn tucsng ducng tién, cdc khodn
phai thu khdch hang, cée khodn phai thu khdc, var cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han va dai han.

Gid tri hop ly cla tién var cée khodn tuong ducng tién la gid tri ghi s8. Gid tri hap ly clia cdc khodn phdi thu
b&ng gid géc trl di du phong phai thu.

Gid tri hop ly cla cdc khodn dédu tu duoc xdc dinh nhu sau:

- Gidtrihop ly clia cée khodn déau tu gép vén dai han ducc xdc dinh theo phuong phdp gid tri tai sén rong
cdn ¢l vaio bdo cdo tai chinh cla don vi nhén déu tu va cde théng tin lién quan ma Téng Céng ty thu
thép dugc tai thai diém 1ap bdo cdo tai chinh hap nhét.

Cbng ng tai chinh

Coéng Nna tai chinh clia T8ng Céng ty v& cdng ty con bao gém cdc khodn phdi trd ngudi ban, cdc khodn phdi
trd khdc va chi phi phdi trd.

Tai ngay ghi nhén ban ddu, cdng no tai chinh ducc ghi nhan theo gid géc cdng cdc chi phi giao dich ¢ lién
quan truc ti€p dén viéc phat hanh cdng no tai chinh do.

Bdnh gid lai sau Ian ghi nhdn ban déu

Hién tai, chua co quy dinh vé ddnh gid lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban déu.

Tién va cdc khodn tuong ducng tién

Tién va cde khodn tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, cdc khodn tién gui khéng ky han, cdc khodn
déu tu ngdn han cé thsi han ddo han ban dau khéng qud 3 thdng, cé khé ndng thanh khodn cao, dé dang
chuyén déi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién déng gid tri.

Cdc khodn dau tu tai chinh

Ching khodn kinh doanh

Chung khodn kinh doanh I cdc khodn chiing khodn ducc T8ng Céng ty va céng ty con ndm gill véi muc dich
kinh doanh. Chimng khodn kinh doanh dudc ghi nhan bét déau ti ngay T8ng Cong ty v cdng ty con co quyén
s& hiiu v&r dudce xdc dinh gid tri ban déu theo gid tri hop ly clia cée khodn thanh todn tai thsi diém giao dich

phdt sinh céng cdc chi phi lién quan dén giao dich mua chiing khodn kinh doanh.

Tai cée ky k& todn tiép theo, cdc khodn ddu tu chimng khodn dusoc xdc dinh theo gid géc trir cde khodn gidm
gid chiing khodn kinh doanh.

Du phong gidm gid chiing khodn kinh doanh ducc 18p khi cé bdng chiing gid thi trusng cla ching khodn
gidm xuéng thdp hon gid géc theo cdac quy dinh k& todn hién hanh.

Pau tu ndm gidr dén ngdy ddo han

Pau tu ndm gitr dén ngdly ddo han bao gbm cdc khodn déu tu ma T8ng Céng ty va cdng ty con cé v dinh
va khd ndng gitr dén ngdly ddo han. Cdc khodn déu tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gém: cdc khodn tién
gUi ngé@n hang co ky han, chiing chi tién gui, trai phiéu md bén phdt hanh bét bude phai mua lai tai mét thai
diém nhdt dinh trong tuong lai, déu tu vaio cdc quy Uy thdc cé thai diém tdt todn dudc théng nhdt trudc vai
cdc céng ty qudn ly quy theo hop ddng Uy thdc déu tu va cac khodn déu tu ndm gitr dén ngay déo han khéc.

Cdc khodn déu tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc xdc dinh theo gid géc tri di du phong tén that dau tu
ndm gitr dén ngdry ddo han.

Du phong t8n thdt déu tu ndm gitr dén ngdly ddo han dudc trich 1ap theo cdc quy dinh k& todn hién hanh.

Thu nhdp 1ai tir cdc khodn tién gudi ngdn hang cé ky han, cdc khodn dau tu vao tréi phiéu va 1ai Gy thac dau tu
ducc ghi nhén trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét trén co sé du thu.
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co quyén kiém sodt, déng kiém sodt hodic cé dnh hudng ddng k& déi véi bén ducc dau tu.

Khodin déu tu véio céng cu ven cdc don vi khdc dudc phdn dnh theo nguyén gid tri cdc khodn du phong tén
that dau tu.

NG phdi thu

Cdc khodn phdi thu thé hién gid tri ghi s8 clia cdc khodn phdi thu clia khdch hang var cée khodin phai thu khdéc
duoc phan loai dua vao tinh chédt bao gém:

e Phdithu cla khdch haing vé hop déng téi bdo hiém I khodn phdi thu lién quan dén hoat ddng kinh doanh tdi
bdo hiém bao gém phai thu phi nhan tdi bdo hiém, phdi thu béi thusng nhuong tdi bdo hiém, phdi thu hoa
héng nhuong téi bdo hiém vér cdc khodn phai thu khdce nhdn nhucng tdi bdo hiém tai thai diém cudi ndm:

e Phai thu khdc clia khéch hang gém cdc khodn phai thu mang tinh chdt thuong mai phdt sinh ti giao dich
bdn hang hoa va cung cdp dich vu ngodi hoat déng kinh doanh bdo hiém:; va

e Phaithu khéc gobm céc khodn phdi thu khéng cé tinh thuong mai, khdng lién quan dén giao dich bdn hang
héa va cung cdp dich vu.

Du phong cdc khodn phdi thu khé doi dudce 1ép cho tung khodn phdi thu cén cl vao thai gian quad han trd ng
géc theo cam két na ban déu (khéng tinh dén viée gia han ng gitia cdc bén), hodc cdn clf véio muc tén thét
udc tinh co thé xdy ra. Khi trich 1ap du phong cdc khodn phdi thu khé doi clia mét déi tusng no cd s6 du ¢d
phai thu va1 phai trd, Téng Cong ty cdn ¢ bién bdn déi chiéu cdng na da gii di dé trich 1ap du phong trén co
56 s6 con phdi thu sau khi d& bu trl khodn no phai trd clia déi tuong nay. Cac khodn phdi thu ducc xdéc dinh
I khong thé thu hdi sé dudc xUf ly theo quy dinh.

Cdc khodn phdi thu dugc phén loai ngén han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhdt cdn cl theo ky
han con lai clia cée khodn phai thu tai ngdy cia bdng cén déi k& todn hop nhdt téi ngay dén han thu hoi.

Hang tén kho

Hang t6n kho ducc xdc dinh trén ca sé gid thdp hon gitia gid géc va gid tri thuén cé thé thuc hién dugc. Gid
géc ducc xdc dinh trén co sé gid mua bao gbém tdt cd cdc chi phi mua va cdc chi phi khdc dé cé dusc hang
ton kho & dia diém va trang thdi hién tai. Gid tri thudn coé thé thuc hién dudc xdc dinh bdng gid bdn udc tinh
trlf cdc chi phi dé& mua sdn phdm va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Du phong gidm gid haing tén kho clia Téng Cong ty dudc trich 1ap theo cdc quy dinh k& todn hién hanh. Theo
doé, Téng Céng ty ducc phép trich 1ap du phong gidm gid hang tén kho 181 thei, hdng, kém phdm chét vér trong
trudng hop gid géc clia hang tén kho cao hon gid tri thudn cd thé thuc hién dugc tai ngdy két thic ném tai chinh.
Taii s&n ¢b dinh hitu hinh va khé&u hao

Tai sén ¢ dinh httu hinh dudc trinh bay theo nguyén gid tri gid tri hao mon 10y ké.

Nguyén gid¢ tai san cé dinh hiu hinh bao gébm giéd mua va todn bd cdc chi phi khac lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai sdn vao trang thdi sdn sang st dung.

Tai s&n ¢6 dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phusng phdp dusng théng dua trén thsi gian hitu dung udc
tinh, cu thé nhu sau:

Cdc khodn i, 16 phdt sinh khi thanh ly, ban tai san & chénh léch gitia tién thu thudn do thanh ly tai san va gid
tri con lai clia tai san va duoc ghi nhan vao Béo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt.

Tdi sé&n ¢é dinh vé hinh va hao mén
Tai sén ¢6 dinh vé hinh duoc trinh bay theo nguyén gid trlr gid tri hao mon 10y ké.

Tai san ¢ dinh v hinh bao gdém phén mém k& todn, phdn mém qudn ly va bdn quyén céc phdn mém khéc
(goi chung l& “phdn mém mdy tinh"). Phdn mém may tinh dugc phén bé vao chi phi theo phucng phdp dudng
th&ng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh I& 5 ndm.

Bdt déng san dau tu

Bdt déng sé&n déu tu cho thué I mét phdn clia toa nhd vén phong do T6ng Céng ty ném gitr nhdm muc dich
thu loi tir viée cho thué. Bat dong sén ddu tu cho thué dudc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon 10y
k&. Nguyén gid bdt dong sén déu tu tu xay & gid tri quyét todn cdng trinh hodc cdc chi phi lién quan truc tiép
clia bdt déng san dau tu. Bat dong sdn déu tu cho thué dudc khdu hao theo phusng phdp dudng thdng trén
thdsi gian htu dung udc tinh trong vong 25 ndm.

Chi phi x@y dung co ban dd dang

Cdc tai sén dang trong qud trinh xay dung phuc vu muc dich sdn xudt, cho thué, qudn tri hodc cho bét ky muc
dich ndo khdc dugc ghi nhén theo gid géc bao gém cdéce chi phi cdn thiét dé hinh thanh tai sén phu hop véi
chinh séch ké todn clia Téng Céng ty va cdng ty con. Viéc tinh khdu hao clia cde tai sdn ndy dude dp dung
giéng nhu véi cdc tai sdn khdc, bdt déu tir khi tai sén & vao trang thai sén saing st dung.

Hop déng hap tdc kinh doanh

Hop déng hop téc kinh doanh (‘BCC”) I thda thuén bdng hop déng gitia Téng Céng ty va cdng ty con va
cdc déi tde dé cung thuc hién hoat déng kinh t& nhung khéng hinh thanh phdp nhan déc 1ap. Hoat déng nay
dudc dbng kiém sodt bdi cdc bén gop vén theo thda thudn lién doanh hodc kiém sodt bdi mét trong s6 céc
bén tham gia.

BCC c6 thé dugc thuc hién dudi hinh thic cung nhau xdy dung tai sén hodic hdp téc trong mét s& hoat déng
kinh doanh. Cdc bén tham gia trong BCC cé thé thda thudn chia doanh thu, chia san phdm hodc chia o
nhuén sau thué. BCC ducc hach todn va trinh bay tly tung quy dinh va diéu kién trong hop déng.

Chi phi trd trudc

Chi phi trd trudc bao gbém chi phi hoa héng nhan tdi bdo hiém; gid tri céng cu, dung cu, linh kién nhoé dé xudt
dung; chi phi thué van phong va cée chi phi khdc ducc coi la co khd ndng mang lai loi ich kinh té€ trong tuong
lai cho T8ng Céng ty. Cdc chi phi ndy thuc t& da phdt sinh, lién quan dén két qud hoat déng san xudt kinh
doanh clia nhiéu ky k& todn va duge phan bé trong khodng thdi gian trd trude hodc thai gian cdc lgi ich kinh
t€ tuong Ung dudc tao ra ti cdc chi phi nay.

Chinh sdch ké todn déi véi chi phi hoa héng nhan téi bdo hiém dugc trinh bay tai phdn chinh sdch k& todn
“Ghi nhdn chi phi".
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4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Ky quy bdo hiém

Téng Céng ty phdi ky quy bdo hiém bdng 2% vén diéu 18 t6i thiéu theo quy dinh tai Diéu 96 Ludt kinh doanh
Bdo hiém s8 08/2022/QH15 ducc Quéc hdi théng qua ngdly 16 thdng 6 ndm 2022, khodn ky quy nay dudc
hudng 1ai theo thoa thudn véi ngén hang nai ky quy va ducce thu héi khi chdm dit hoat déng. Tién ky quy chi
duoc st dung dé ddp Ung cdc cam két déi véi bén mua bdo hiém khi khd ndng thanh todn bi thiéu hut va
phdi ducc B6 Tai chinh chdp thuén b&ng vén bdn.

Ngoaqi té

Cdc nghiép vu phdt sinh bé&ng ngoai té dudc quy déi theo ty gid giao dich thuc t& dp dung tai ngdy phdt sinh
nghiép vu. Chénh léch ty gid phdt sinh ti cac nghiép vu nday dusc ghi nhan Ia thu nhdp hodc chi phi trong bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdét.

Tai san va na phdi trd béng tién t& cd gbc ngoai té tai ngay clia bdng cén déi ké todn hop nhdt 1an lusct dugc
quy déi theo ty gid mua va ty gid bdn ngoai té clia ngdn hang thusng mai nei Téng Céng ty thudng xuyén coé
giao dich dp dung tai ngdy bang can déi k& todn hop nhét. Cac khodn ngoai té gdi ngén hang tai ngdy cla
bdng cén déi ké todn hop nhdt ducc quy déi theo ty gid mua clia chinh ngén hang thusng mai nai Téng Céng
ty ma tai khodn ngoai té. Chénh 1&ch ty gid phat sinh tU viéc quy déi ndly dudce ghi nhan & thu nhép hodc chi
phi trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhdt.

Cdc khodn du phong phadi trd (khéng bao gdm du phong nghiép vu bao hiém)

Cdc khodn du phong dugc ghi nhan khi Téng Céng ty v céng ty con cé nghia vu nd hién tai do két qua tu
mot su kién dé xAy ra, va Téng Céng ty va cdng ty con cé khd néng phai thanh todn nghia vu nay. Cdc khodn
du phong dudc xdc dinh trén co sé udc tinh clia Ban Téng Gidm déc vé cdc khodn chi phi cén thiét dé thanh
todn nghia vu no nay tai ngdy két thuc nam tai chinh.

Du phong trg cdp théi viéc

Theo luat Lao déng Viét Nam, ngusi lao déng cla Téng Cong ty va cdng ty con dd lam viéc thusng xuyén dd
12 thdng tré 1&n dudc hudng khodn trg cdp thdi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh tra cdp théi viéc la téng thai gian
ngudi lao déng dé lam viéc thuc t& cho Téng CAng ty tri di thai gian ngudi lao déng dé tham gia bdo hiém thdt
nghiép theo quy dinh cla phdp ludt va thai gian lam viéc d& duge Téng Cong ty chi trd trg cdp théi viéc.

Tro cdp thdi viéc clia ngudi lao ddng dugc trich theo ty 1& bdng mét nda muc lusng binh quan thdng cho méi
n&m lam viéc. Mdc lusng binh quan thdng dé tinh tro cdp thoi viée dua trén mic lusng binh quén cla sdu
thang gén nhdt tinh dén trudc ngay 1ap bdng cdn déi k& todn hop nhdt nay. Khodn trich trude nay ducce sur
dung dé trd mot 1an khi ngudi lao ddng chdm dut hop déng lao déng theo quy dinh hién hanh.

Ngay 15 thdang 8 n&dm 2025, B6 Tai chinh ban hanh Théng tu sé 82/2025/TT-BTC trong do bai bd Théng tu
s6 180/2012/TT-BTC ban hanh ngdy 24 thdng 10 n&m 2012 clia B Tai chinh hudng dén vé xur ly tai chinh
Vvé chi trg cdp méit viéc lam cho ngusi lao déng tai doanh nghiép. Do dd, k& ti ndm tai chinh két thic ngay 31
thdng 12 ndm 2025, Téng Cang ty thuc hién trich Idp du phong trg cdp théi viec cho ngudi lao ddng theo quy
dinh clia Ludt lao déng hién hanh.

Du phong nghiép vu

Du phong nghiép vu dudc Iap theo cdc phuong phdp ma Chuyén gia tinh todn dugce chi dinh clia Téng Coéng
ty xdc lép d& ddng ky va ducc Bé Tai chinh phé chudn va hudng dén trong:

e Cong van s6 2713/BTC-QLBH do B6 Tai chinh ban hanh ngay 12 thdng 3 ndm 2018 (“Céng van 2713").
Coéng van co hiéu luc dp dung tU ndm tai chinh 2017.

e ———
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e Cong van sb 2134/BTC-QLBH do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thdng 2 ndm 2019 (“Céng van 2134").
Cbng van co hiéu luc dp dung tU ndm tai chinh 2019.

Bo Tai chinh d& ban hanh Théng tu s 67/2023/TT-BTC (“Théng tu 67") ngdy 02 thdng 11 n&dm 2023 vé
hudng dé&n mét sé diéu clia Ludt kinh doanh bdo hiém s& 08/2022/QH15 v& Nghi dinh s6 46/2023/ND-CP
(“Nghi dinh 46" ban hanh ngay 01 thang 7 n&dm 2023 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu clda ludt kinh
doanh bdo hiém. Théng tu 67 dé& dua ra céc quy dinh vé phusng phdp trich I1ép du phong nghiép vu déi véi
doanh nghiép bdo hiém phi nhan tho. Theo ddnh gid cla Téng Céng ty, phuong phdp va co s& trich lép du
phong nghiép vu bdo hiém hién tai theo Cong v&n 2713 va 2134 & van ddm bdo phu hop va tudn th déi
V&I quy dinh clia Théng tu s6 67/2023/TT-BTC ban hanh ngay 02 thdng 11 ndm 2023 hudng d&n mot s6
diéu cla Luat kinh doanh bdo hiém s 08/2022/QH15 vé Nghi dinh s8 46/2023/ND-CP. Téng Céng ty dé co
CoéNg vé&n s6 276/VNR-2023 ngay 27 thdng 12 n&dm 2023 bdo cdo Cuc Quan ly, Gidm sat bdo hiém - Bb Tai
Chinh vé viéc tiép tuc &p dung cdc phudng phdp trich lap du phdng dé dudc phé chudn tai Cong vén 2713
va 2134 néu trén.

Ngay 31 thang 12 ndm 2025, Téng Cong ty cd Cong van s& 178/VNR-2025 dé nghi B6 Tai chinh phé chudn
viéc gill nguyén phuong phdp va cdch thic tinh todan du phong nghiép vu hién dang dp dung va diéu chinh
cén cU phdp ly tham chiéu déi véi cac phuong phdp trich, 16p du phong nghiép vu theo quy dinh hién hanh.
Ngay 22 thdng 01 ndm 2026, B6 Tai chinh d& cé Cong van sé 844/BTC-QLBH, theo dé Bd Tai chinh ghi nhan
dé xudt cla VINARE vé viéc thay déi co sé phdp ly tham chiéu déi véi cdc phucng phdp trich 1ap du phong
nghiép vu va& phucng phdp, cdch thic tinh todn du phong clia Téng Cong ty tai V&n bdn s6 178/VNR-2025
noi trén.

Cdc khodn du phong nghiép vu clia Téng Céng ty bao gbm:

Du phong phi chua dugc hudng

- Téi bdo hiém phi nhan tho

Ty |& trich 1dp quy du phong phi nhén tdi bdo hiém va nhucng tdi bdo hiém dudc tinh dua trén téng phi nhan
tdi/nhuong tdi bdo hiém thudc ndm tai chinh dudc quy dinh nhu sau:

Loai hinh hop déng Thai han cla hop déng tdi bdo hiém
TU 1 nd&m trd xudng Trén 1 ndm

Bdo hiém van chuyén hang héa (dusng bo,

dusng bién, dusng thly ndi dia, dusng sdt va 25% 55%

dusng hang khong)

Cdc loai hinh bdo hiém khdc 50% 55%

- Tdi béo hiém nhén tho

D3&i v&i cdc hop déng tdi bdo hiém cé thdi han 1 ndm trd xudng, Téng Céng ty dp dung phucng phdp trich
l&p theo ty 1& bdng 50% t8ng phi bdo hiém thudc n&m tai chinh cho ting hap déng tdi bdo hiém nhén tho.

Trong trudng hop Téng Céng ty ky két cdc hop déng tdi bdo hiém nhan tho cé thdi gian trén 1 ndm, Téng Céng
ty s& trich 1&p du phong todn hoc theo thuyét minh chi tiét tai “Du phong todn hoc”.

- Td&i bdo hiém suc khde

Da&i véi cée hop déng tdi bdo hiém co thdi han tir 1 ndm trd xuéng, Téng Cong ty dp dung phucng phdp trich
I&p theo ty 1& bé&ng 50% t8ng phi bdo hiém thudc ndm tai chinh cho ting hop déng tdi bdo hiém suc khde.

Da&i véi hop déng tdi bdo hiém ¢ thai han trén 1 ndm, Téng CoNg ty trich 18p du phong todn hoc theo thuyét
minh chi tiét tai “Du phong todn hoc”.
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4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Du phong béi thuong

Pai véi cée t8n that dd phdt sinh thudc trédch nhiém bdo hiém va dé& nhan dudc théng bdo, T8ng Cang ty
thuc hién trich 1ap du phong béi thusng nhén téi bdo hiém va du phong béi thudng nhudng tdi bdo hiém theo
phuong phdp ting hd s, dua trén mic trdch nhiém cé thé phai trd déi véi ting vu t8n thdt da xdy ra va dé
nhan duoc théng bdo nhung dén cudi ndm tai chinh chua duoc gidi quyét.

DI véi cde tén that dé phat sinh thudc trédch nhiém bdo hiém nhung khdch haing chua théng bdo hodc chua
yéu cdu doi béi thusng (“IBNR”), Téng Céng ty trich 1ap béng 5% t8ng phi bdo hiém thudc n&m tai chinh déi
vdi ting nghiép vu bdo hiém.

Du phong dao dong I8n

Téng CbNg ty thuc hién trich 1ap hang n&m theo ty 1& 1% trén muc phi bdo hiém gil lai theo ting nghiép vu
bdo hiém cho dén khi b&ing 100% phi b&o hiém gitr lai cla n&m tai chinh.

Du phong ddm bdo cén déi
Du phong ddm bdo cén déi ducc trich 1&p theo tlng loai hinh tai bdo hiém nhu sau:

e Tdibdo hiém sic khde: T6ng Cong ty thuc hién trich Idp hang ndm theo ty 1& 1% trén muc phi bdo hiém gitr
lai theo tUng nghiép vu bdo hiém cho dén khi bdng 100% phi bdo hiém gitt lai.

e Td&i bdo hiém nhan tho: Téng Céng ty trich 1ap hang ndm véi muc 1% Isi nhuén trude thué cda doanh
nghiép, dudc trich 1dp cho dén khi khodn du phong nday bdng muic 5% clia phi nhan tai bdo hiém nhan tho
thu dudc trong n&m tai chinh clia T6ng Cang ty.

Theo Chudn muc K& todn Viét Nam s6 19 vé Hop déng bdo hiém, céc tén thdt chua phdat sinh va khéng tén
tai tai ngdy 1ép bdo cdo tai chinh hop nhdt (bao gbm cd du phong dao ddng 16n va du phong dédm bdo cén
dai) thi khéng cdn thiét phdi trich lap du phong. Tuy nhién, Téng Céng ty tiép tuc trich 1&p du phong dao déng
I6n v& du phong dém bdo can déi dé bdi thudng khi cd dao déng I6n vé t8n that cling nhu cé bién déng 16n
vé ty 18 rdi ro, 1ai sudt ky thudt theo Céng van 2713 va Cong van 2134 da ducc phé duyét bai B6 Tai chinh.

Du phong todn hoc
Déi véi cdc hop déng tdi bdo hiém sic khde cé thsi han trén 01 ndm, du phong todn hoc dudc 1ap nhu sau:

D6i vdi hop déng tdi bdo hiém suic khde (trir cdec hop déng tdi bdo hiém sic khde chi bdo hiém cho trudng
hop chét, thuong tat toan bd vinh vién):

e D3i vdi cdc hop déng tdi bdo hiém suic khde cé thdi han trén 1 nédm: Ap dung phusng phdp trich 1ap du
phong todn hoc 1/8;

e DEivdi hop déng tdi bdo hiém cé thai han trén 1 ndm nhung cd quy dinh vé& thai han thanh todn t 1 ndm
tré xudng, tdi tuc hang ndm: Ap dung phusng phdp trich I&p theo ty 1& bé&ng 50% t8ng phi bdo hiém thudc
ndm tai chinh. Trong moi trusng hop Téng Céng ty phdi ddm bdo két qua trich Iap khéng thép hon phucng
phdp trich 1&p theo hé s& 1/8.

e ———
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P3&i vai hap déng tdi bdo hiém suc khde chi bdo hiém cho trudng hop chét, thuong tat toan bd vinh vién, Téng
Coéng ty ap dung phucng phdp trich Idp du phong phi theo ting ngdy theo céng thiic t8ng qudt sau:

Phi bdo hiém x S& ngdly bdo hiém con lai
clia hop déng bdo hiém, tai bdo hiém

Du phong phi chua dugc hudng = - ) - X -
Tong s6 ngdy bdo hiém theo hop déng bdo hiém,
tai bdo hiém
Cdc quy tai doanh nghiép

QuY du trr bdt budce dudc trich tUf Isi nhudn sau thué vdi ty 1& bdng 5% cho téi khi b&ng 10% muc vén diéu &
clia Téng CéNg ty.

Ghi nhén doanh thu

Doanh thu phi nhan tdi bdo hiém dugc ghi nhan khi thda man hai (02) diéu kién sau déy:

e Viéc gico k&t bdng hop déng gitia Téng Céng ty va cdc don vi nhugng tdi bdo hiém dudc xdc 1ap; va

e Bdang thanh todn v& nhan tdi bdo hiém dugc xdc nhan gitia Téng Cong ty va cdc don vi nhugng téi bdo hiém.
Viéc ghi nhdn nay dugc thuc hién theo quy dinh tai Théong tu 67/2023/TT-BTC.

Da&i véi cde hop déng tdi bdo hiém vuct muic béi thudng céd diéu khodn tdi lép trach nhiém hop déng, Téng
Coéng ty ghi nhan doanh thu phi tdi 1ap trach nhiém hop déng. Bay la sé tién md cde nha nhucng tai bdo hiém
déng dé khéi phuc lai han mic trach nhiém ban déu clia hop déng. Cdn ¢ ghi nhdn clia doanh thu phi tdi
I&p trédch nhiém hop déng 1 bdng thanh todn vé& nhan tdi bdo hiém dudc xdc nhan gitia Téng Céng ty va cdc
don vi nhuong tdi bdo hiém déi véi cée t8n thdt d& duge chi bdi thusng. Cudi ndm tai chinh, Téng Céng ty
thuc hién du thu doanh thu phi tai 1&p trédch nhiém hop déng tuong Ung voi du phong béi thusng chua ducc
gidi quyét.

Thu hoa héng nhudng va cée khodn thu khdc nhdn, nhudng tdi bdo hiém dugc ghi nhén khi phdt sinh. Trong
ndm, todin bd hoa héng nhugong tdi bdo hiém theo hop déng nhucng tdi bdo hiém dé gico két theo quy dinh
clia ché db tai chinh dudc phdn dnh vaio khodn muc Doanh thu hoa héng nhucng téi bdo hiém.

Cubi ndm tai chinh, Téng Céng ty xdc dinh doanh thu hoa héng nhudng tdi bdo hiém chua dugc hudng tucng
Ung v&i khodn phi nhuong téi bdo hiém chua dudc ghi nhan trong ky dé chuyén sang phan bé vaio cdc ném
tai chinh sau theo phudng phdp tinh du phong phi néu trén.

Do véi cde hoat déng khdc

Thu nhép lai

Tién 1ai duoc ghi nhan trong Béo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhdt trén co s& thdi gian va 18 sudt
thuc té€ tung ky khi thda mén déng thai cd hai diéu kién sau:

e C6 kha nang thu duoc Ioi ich kinh t& tir giao dich do; va

e Doanh thu dudc xdc dinh tucng ddi chéc chdn.
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Ghi nhén doanh thu (tiép theo)
Thu nhép tir cé tic

Thu nhdp tU ¢8 tdc dude ghi nhan khi Tng Cong ty va Céng ty con xdc 1dp quyén nhén ¢d tic ti cdc don vi
déu tu.

Ghi nhan chi phi

Phi nhugng tdi bdo hiém dudc ghi nhan vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét I& khodn gidm
trlr d8i véi doanh thu phi nhan tdi bdo hiém. Phi nhugng téi bdo hiém dugc ghi nhan cdn cl hai (02) diéu kién
sau day:

e Viéc giao két bding hop déng gilla Téng Cong ty va cde don vi nhan tdi bdo hiém dugce xdc lap; va

e Bdng thanh todn vé& nhudng tdi bdo hiém clda Téng Céng ty, phi nhucng téi bdo hiém dudc ghi nhan cung
ky v&i ky ghi nhan doanh thu phi nhéan tdi bdo hiém tucng Ung.

Viéc ghi nhdn nay dudc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu 67/2023/TT-BTC.

Nghiép vu nhuong tdi bdo hiém khéng lam gidm trach nhiém clia Téng Céng ty déi véi khdch hang dugce bao
hiém trong trudng hop cdc cdng ty nhdn tdi bdo hiém khéng cé kha ndng hodn thanh cdc nghia vu clia ho
theo hop déng téi bdo hiém.

Déi véi cde hop déng nhudng tdi bdo hiém vuct muic béi thusng cé diéu khodn tdi lap trach nhiém hop déng,
Téng Céng ty ghi nhan phi tdi 1ép trdch nhiém hop déng phai trd. Bay | s tién ma Téng Cong ty phdi déng
dé khéi phuc lai han mic trédch nhiém ban déu cla hgp déng. C&n c ghi nhdn clia phi tdi 1ap trdch nhiém
hop déng phdi trd I& bang thanh todn vé& nhudng tdi bdo hiém dugc xdac nhan gitia Téng Céng ty va cde don
vi nhan tdi bdo hiém déi véi cde tén thdt da duge boi thudng. Cudi ndm tai chinh, Téng Céng ty thuc hién du
chi chi phi tdi 1ép tuong Ung véi du phong béi thusng chua ducc gidi quyét.

Cdc khodn chi béi thudng nhan tdi bdo hiém dudc ghi nhan khi phdt sinh, trén co s& bdng théng bdo tdi bdo
hiém cla cdc nha nhugng téi bdo hiém gli cho Téng Céng ty va Téng Céng ty chép thudn bbi thusng.

Cdc khodn thu doi béi thusng nhudng tdi bdo hiém dugc ghi nhén trén co sé phdt sinh theo s6 phdi thu tuong
Ung vaéi chi phi béi thusng da ghi nhan trong ndm va ty 1€ nhuong tdai.

Chi phi hoa héng nhén tdi bdo hiém va chi phi khdc nhdn nhugng tdi bdo hiém dudc ghi nhén khi phdt sinh.
Trong n&m, toan bé hoa héng nhan tdi bdo hiém theo hop déng nhan téi bdo hiém da giao két theo quy dinh
clia ché db tai chinh dudc phdn dnh vao khodn muc Chi phi hoa héng nhén tdi bdo hiém.

Cudi ndm tai chinh, Téng Céng ty phdi xdc dinh chi phi hoa hdng nhan tdi bdo hiém chua dugc tinh vao chi
phi n&m nay tusng Ung vdi phi nhadn tdi bdo hiém chua dugc hudng dé chuyén sang phan bé véao cdc ndm

tai chinh sau theo phucng phdp tinh du phong phi néu trén.

Chi phi 1&i vay tUf cdc khodn vay ngdn han dudc ghi nhén trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhdt trén co s du chi (néu co).

Cdc chi phi khde duge ghi nhdn khi thuc t& phdat sinh.

e ———
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Thué
Thué thu nhép doanh nghiép thé hién téng gid tri clia s6 thué phdi trd hién tai vér s6 thué hodn lai.

S6 thué phdi tra hién tai ducc tinh dua trén thu nhép chiu thué trong ndm. Thu nhdp chiu thué khac véi [oi
nhudén trudce thué duoc trinh bay trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét vi thu nhdp chiu thué
khong bao gobm céc khodn thu nhép hay chi phi tinh thué hodc ducc khdu tris trong cée ndm khdc (bao gém
cd 16 mang sang, néu cd) va ngodi ra khdng bao gdm cdc chi tiéu khdng chiu thué hodc khéng ducc khéu tru.

Thué thu nhap hodn lai dudc tinh trén cdc khodn chénh 1&ch gilia gid tri ghi s6 va co sé tinh thué thu nhép clia
céc khodn muc tai sén hodc céng no trong Bang cén déi k& todn clia bdo cdo tai chinh hop nhét va ducc ghi
nhan theo phuong phdp Bdng can ddi k& todn. Thué thu nhdp hodn lai phai trd phai ducc ghi nhén cho tét ca
cdc khodn chénh [&ch tam thai con tai san thué thu nhéap hodn lai chi ducc ghi nhén khi chéc chdn cé da o
nhudn tinh thué trong tuong lai dé khau tri cdc khodn chénh 1&ch tam thdi.

Thué thu nhép hodn lai dudc xdc dinh theo thué sudt du tinh s& ap dung cho ndm tai san dugc thu héi hay ng
phdi trd dugc thanh todn. Thué thu nhdp hodn lai ducc ghi nhén vao Bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh
hop nhdt va chi ghi vaio van chii s hitu khi khodin thué dé cé lién quan dén cdac khodn muc dugce ghi théng
v&io v8n chd sé hiu.

Tai s@n thué thu nhap hodn lai va no thué thu nhap hodn lai phdi trd duge bu tri khi Téng Céng ty cd quyén
hop phdp dé bu tri gitia tai sdn thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép var khi céc tai
san thué thu nhdp hodn lai va no thué thu nhdp hodn lai phdi trd lién quan téi thué thu nhdp doanh nghiép
dugc quadn ly bai cing mét ¢ quan thué va Téng Céng ty cé du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan.

Viéc xdc dinh thué thu nhdp clia T8ng Cong ty c&n cl vaio cdc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing
quy dinh nay thay déi theo ting thai ky va viéc xdc dinh sau cling vé thué thu nhdp doanh nghiép tuy thudc

vaio két qud kiém tra clia co quan thué cé thdm quyén.

Cdc loai thué khdc ducce dp dung theo cdée ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

S8 cudi ndm S6 ddu nédm
VND VND

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién mat ‘ 1.057.596.776‘ 662.087.387
Tién gl ngén hang khéng ky han ‘ 6.309.708.120‘ 94.766.825.561
Cdc khodn tuong ducng tién (i) ‘ 51.000.000.000 ‘ 50.000.000.000

58.367.304.896 ‘ 145.428.912.948

() Cdc khodn tuong ducng tién tai ngay 31 thdng 12 n&dm 2025 bao gém khodn tién gui tai Ngén hang
thuong mai trong nudc cé ky han ban déu 7 ngdy véi &1 suéit 0,5%/ndm (tai ngay 31 thdng 12 ndm
2024 co ky han ban dau la 3 thang vai 1ai sudt 4,5%/na&m).
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CAC KHOAN PHAI THU KHAC ( TIEP THEO)
(i)  Dudn Tincom Plaza

Du &n do cdng ty con ky theo Hop déng Hop tac Kinh doanh s6 02/2010/HDPBC-Tincom Plaza ngay 01 thdng
7 n&m 2010 véi Cong ty C6 phan Tap doan Bdu tu va Thuong mai Thdng Long (“Céng ty Thadng Long’, “Chd
déu tu”) dé xay dung Du dn Tincom Plaza (nay 1a Du an Skyview Plaza) (“Du dn”) tai s& 360 Budng Gidi Phéng,
Ha Noi.

Téng s6tién cong ty con da ddu tu vaio Du dn 1d60.149.250.000 VND trong dé Téng Cong ty gop 7.134.674.895
VND, céng ty con gép 30.641.245.983 VND va huy dong tl cdc nha déu tu khée 1d22.373.329.122 VND.

Theo Quyét dinh s6 02/2018/QB-HDQT dé ngdy 22 thdng 6 ndm 2018 cla Héi déng Quan tri, Ban Tng
Gidm déc clia Téng Céng ty va cdng ty con da quyét dinh ding déu tu vaio du dn nay var khdi kién Cha dau
tu. Theo Quyét dinh s6 14/2019/QBST-KDTM culia Toa dn Nhan dén Quan Thanh Xudn dé ngay 15 thdng 11
ndm 2019, Céng ty Thang Long cé nghia vu thanh todn cho cdng ty con tdng sé tién la 126.376.061.750
VND (bao gém 60.149.250.000 VND nco géc va 66.226.811.750 VND nd |@i tinh dén ngay 31 thang 10 ndm
2019) bdng tién hodc b&ng hinh thiic chuyén nhucng cdc cdn hé thude Du an dé tri no cho céng ty con.

Trong ndm 2020, Céng ty Thang Long va cdng ty con da ky Hop déng mua bdn 65 can hd (“HPMBCH")
véi t8ng gid tri 1d 117.880.956.550 VND dé tri ng, bao gébm 7 cdn dd hodn thién tai tda HH2 véi gid tri
17.687.716.550 VND va& 58 cdn chua xdy tai tda HH3 vaéi gid tri I 100.193.240.000 VND. N&u Céng ty Thang
Long khéng hodn trd todn bd khodn no thi s& phai trd 1ai trén s6 tién chém trd tinh t& ngay 01 thédng 01 ndm
2020 cho téi ngdy hoan thanh nghia vu thanh todn véi 1ai sudt 13,5%/ndm. Sé tién con lai chua duoc thanh
todn bdng bu tri bdng HDMBCH I 8.495.105.200 VND. Ngodi ra, dé dugc ban giao va cdp Gidly chiing nhan
quyén s& hiiu cdc c&n hd, cdng ty con cdn thanh todn thém 30% gid tri theo hop déng vdi téng s6 tién |a
42.939.960.000 VND. T8ng Céng ty vé&1 cdng ty con s8n saing chuyé&n nhucng cdc HOMBCH hinh thanh trong
tuong lai ndly dé thu héi vén nén da phan loai khodn dau tu nay vaio muc phdi thu ngén han.

Tinh dén ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, 7 HOMBCH tai tda HH2 da ducc céng ty con chuyén nhuong cho
bén thi ba va Cong ty Thdng Long dé& thanh todn thém 9.116.838.668 VND cho céng ty con. Do dé, khodn
dau tu géc nay dudce ghi nhén vdi gid tri gbc con lai la 28.344.694.782 VND sau khi tri gid tri chuy&n nhuong
thuc t& nhan dudc clia 7 HDMBCH va khodin thanh todn b8 sung néu trén (trong dé, s& du phdi thu con lai tU
v8n goép ban dau clia Téng Cong ty va cdng ty con 1én luct I& 3.362.128.715 VND va 14.439.361.510 VND).

Théa thudn ban giao 58 cdn hé hinh thanh trong tuong lai tai tda HH3 1a 27 ¢dn vao ngay 25 thdng 3 nédm
2022 va 31 cdn vao ngay 25 thang 12 ndm 2022. Tuy nhién, dén ngay ky bdo cdo tai chinh hop nhét nay,
viéc ban giao 58 cdn hé trén van chua thuc hién nén Téng Céng ty da trich 16p du phong phdi thu khé doi
cho khodn phdi thu véi s6 tién 1 17.801.490.225 VND, tucng Ung véi 100% gid tri cla sd du phdi thu con lai
tU von goép ban déu clia Téng Cong ty va cdng ty con.

DoéNng thai, Ban Téng Gidm déc cling ddnh gid réing kha ndng thu héi khodn 16 81.046.783.855 VND & chua

chdc chdn nén khodn I&i nay dugc trinh bay & Tai sdn tiém tang (Thuyét minh 39 - Tai sdn tiém tang) trén
bdo cdo tai chinh hop nhét.

Dai han

S6 dadu nédm
VND VND

S8 cudi ndm

452.465.754
452.465.754

2.539.526.029
2.539.526.029

Du thu I&i tién gUi

®

ONG PHAI THU KHO POI
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12. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HiNH

13.

E BAO CAO THUONG NIEN 2025

NGUYEN GIA
S8 du déu ndm
Tdng trong ndm

S8 du cudi nédm

GIA TRIHAO MON LOY KE
S6 du ddu nédm
Khé&u hao trong ndm

S6 du cudi ndm

GIA TRI CON LAI
Tai ngdy ddu ndm

Tai ngdy cudi nédm

Phén mém may

tinh
VND

16.379.185.933
2.344.135.000
18.723.320.933

6.216.485.760
3.166.053.589
9.382.539.349

10.162.700.173
9.340.781.584

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

T6ng
VND

16.379.185.933
2.344.135.000
18.723.320.933

6.216.485.760
3.166.053.589
9.382.539.349

10.162.700.173
9.340.781.584

Nguyén gid tai sdn cé dinh v hinh d& hét khdu hao nhung vén con st dung tai ngay 31 thdng 12 n&m 2025
|6 1.406.217.111 VND (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 |4 1.406.217.111 VND).

BAT BPONG SAN DAU TU

NGUYEN GIA
S8 du ddu nédm

S8 du cudi nédm

GIA TRIHAO MON LOY KE
S8 du déu nam
Trich khé&u hao trong ndm

S6 du cudi nédm

GIATRI CON LAI
Tai ngdly ddu ndm

Tai ngdy cudi nédm

Bdt dong sdan

ddu tu cho thué
VND

34.055.061.893
34.055.061.893

33.100.990.249
954.071.644
34.055.061.893

954.071.644

Téng
VND

34.055.061.893
34.055.061.893

33.100.990.249
954.071.644
34.055.061.893

954.071.644

Bdt ddng sdn déu tu thé hién phan gid tri clia tda nha s8 141 Lé Dudn, Phusng Clia Nam, Thanh phé Ha Noi

tuong Ung voi phén dién tich cho thué.

Theo quy dinh tai Chudn muc K& todn Viét Nam s6 05 - Bat déng san ddu tu, gid tri hop ly cla bdt ddng sén
déu tu tai ngay 31 thang 12 n&m 2025 can dudc trinh bay, tuy nhién Téng Céng ty chua xdc dinh dugce gid tri
hop ly nén chua trinh bay trén thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhét.

14.

e ———

Méi trudng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
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T6ng quan vé VINARE

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH DG DANG DAI HAN

S8 cudi ndm S6 ddu nédm
VND VND

3.752.597.748

Du dn 142 Binh Céng - s8 thudn
Trong do:

Du phong gidm gid chi phi sén xudt kinh doanh dai han

Gid gbc clia khodn chi phi san xuét kinh doanh dai han ‘ - ‘ 14.036.123.679
‘ ‘ (10.283.525.931)

DPay la gép vén dau tu thuc hién du an x&@y dung khu nha &, dich vu va thuong mai tai dia chi s6 142 Dinh
Céng gitia T6ng Cong ty, Vinare Invest - Cong ty con cla Téng Céng ty v&i Céng ty C8 phdn Vién théng - Tin
hiéu Budng s&t theo Hop déng hop tdc kinh doanh s& 25/2011/HDHTKD dé ngdy 25 thdng 7 ndm 2011
(“Hop déng 25/2011/HBHTKD") va Thda thudn Hop tac Bau tu s6 189/2017/HTET dé ngdy 28 thang 10
ndm 2017.

Du dn da duoc Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Néi dong v v& quy hoach kién tric du dn theo dé xudt clia
S3 Quy hoach - Kién tric tai Céng van s& 1369/VP-BT clia Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha N6i dé ngay 23
thang 02 nédm 2018.

Theo Cong van s 96/TB-KH&DT ngdy 18 thang 01 ndm 2019 cla Sé K& hoach va Béu tu Thanh phé Ha Noi
(nay & S& Taii chinh Thanh phd Ha Na&i) gui Vinare Invest, hé so du dn nay co ban dud diéu kién dé téng hop va
bdo cdo UBND Thanh phd Ha Néi phé duyét chi truong theo quy dinh. Tuy nhién du dn hién dang thudc ddi
tusng phai ra sodt viéc chuyén déi va st dung muc dich st dung dét theo chi dao clia UBND Thanh phé Ha
N6&i ngay 02 thdng 01 ndm 2019. Sau khi co két quad rd sodt, S3 K& hoach va Déau tu sé tiép tuc hudng dan
Vinare Invest hodin thién ho so theo quy dinh.

Theo Ludt kinh doanh Bdo hiém s8 08/2022/QH15 cé hiéu luc tU ngay ngay 01 thang 01 n&m 2023, cdc
doanh nghiép bdo hiém sé& khéng ducc phép thuc hién cac hoat ddéng déu tu kinh doanh bét déng sdn tu
ndm 2028. Dua trén tién dd clia du dn, T8ng Céng ty dénh gid kha ndng thu héi khodn déu tu nay tU nay dén
thai han cé hiéu luc theo ludt 1a thép. Do dé tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, Téng Cdng ty dé trich 1ap du
phong phai thu khoé doi cho toan bd gid tri cda khodn phdi thu ndy trén bdo cdo tai chinh hop nhédt cho ndm
tai chinh k&t thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2024,

Ngdy 02 thang 4 ndm 2025, H6i déng Qudn tri Thg Céng ty cé Nghi quyét s& 08/2025/NQ-HBQT trong do
déng y chd truong VINARE khéng tiép tuc thuc hién Hop dong hop téc dau tu s 25/2011/HDHTKD ngdy 25
thdng 7 ndm 2011 v& cdc van ban lién quan, déng thsi giao Téng Cong ty thuc hién thu héi chi phi bdo ddm
nguyén tdc thu héi toan bd chi phi cho du dn dé ghi nhén tai Bdo cdo tai chinh riéng clia Téng Céng ty vé bdo
cdo tai chinh clia Céng ty con dén ngdy 31 thang 12 ndm 2024,

Ngay 13 thdng 5 ndm 2025, Hbi déng quadn tri Vinare Invest ban hanh Quyét dinh sé 02/2025/Qb-HDQT
trong do théng qua dé xudt clia Ban Diéu hanh vé viéc khong tiép tuc thuc hién Hop déng hop tac dau tu s6
25/2011/HDHTKD ngdy 25 thdng 7 ndm 2011 va cde van bdn lién quan, dédm bdo thu héi toan bd chi phi
cula du dn ducce ghi nhan tai bdo cdo tai chinh clia Vinare Invest dén ngay 31 thang 12 ndm 2024. Bong thsi
giao cho Chu tich H6i déng Quan tri Vinare Invest chi dao thuc hién, bdo cdo két qud cho Hbi déng quadn tri
sau khi hoan thanh.

Trong ndm, da coé déi tée tiép nhén todn bd quyén va nghia vu lién quan dén Du dn, Téng Cong ty dd nhan
dugc khodn tién thanh todn cho todin bd cdc chi phi T6ng Cong ty da bd ra ti déi tdc ndi trén. Ngdy 28 thdng
10 n&dm 2025, Vinare va Vinare Invest d& hoan thanh thd tuc chuy&n nhudng todn bé quyén va nghia vu theo
quy dinh tai Hop déng s6 25/2011/HDHTKD ngay 25 thang 7 ndm 2011, Thda thudn s6 189/2017/HTDT
ngdy 20 thédng 10 ndm 2017 (va cdc van ban co lién quan) va khéng con quyén va nghia vu lién quan dén
duan.
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15. TAISAN DAIHAN KHAC

Du dn Tincom (*)

S8 cudi ndm

VND

7.858.333.333
7.858.333.333

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

S6 dadu nédm
VND

7.858.333.333
7.858.333.333

16.

(*)  Thé hién s8 tién cla Vinare Invest d& gop lién quan dén viéc hop tdc va khai thac sén phdm tai du dn
Tincom Plaza véi Céng ty Thang Long tai dia chi s6 360 Busng Gidi Phéng. Cong ty con s& duoc nhén
mot 16 ddt thép tang co dién tich béng 101,1 m2 sau khi co phé duyét diéu chinh quy hoach du an.

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, cdc thd tuc phdp Iy ddm bdo diéu kién chuyén nhucng clia 16 dét du dn
chua dudc hodn thién do phia Chi déu tu thay ddi quy hoach.

Tai thai diém phdt hanh Bdo cdo kiém todn hop nhdt, Cong ty con dang tiép tuc lam viéc vai Cong ty Thdng
Long dé yéu cdu cung cdp b8 sung hé sc, cdn c phdp ly lién quan lam co sé dé hai bén xem xét, thda thudn
diéu chinh ndi dung thda thuén hop tdc da ky, dam bdo quyén va Ioi ich hop phdp cia cdc bén theo quy dinh
cla phdp ludt,

Ban Téng Gidm déc ddnh gid gid tri thu hdi udc tinh ma Téng Céng ty v cdng ty con ¢ thé thu ducc t 16 ddt
ndly khoéng thép hon gid tri ghi s8 clia khodn muc tai sdn dai han nay. Do do, Téng Céng ty khéng trich [dp du
phong cho khodn phdi thu ndy trén bdo cdo tai chinh hop nhét tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025.

PHAI TRA CHO NGUGI BAN NGAN HAN

S8 déu ndm
(Trinh bay lai)
VND

Sd cudi nédm

VND

Phai trd vé hop déng bdo hiém
- Phdi tré vé hoat déng nhdn tdi bdo hiém
- Phdi tré vé hoat déng nhuong tdi bdo hiém
- Phdi tré khdc vé nghiép vu tdi bdo hiém

Phdi trd khdac cho ngudsi ban

840.490.415.547
327.677.405.059
511.406.707.689
1.406.302.799
1.059.983.218
841.550.398.765

774.009.651.350
307.006.412.949
419.959.353.587
47.043.884.814
1.086.585.212
775.096.236.562

17.

e

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

& ké hoach kinh doanh 2026 BAO CAO TAICHINH 183

Téng quan vé VINARE Quan triCong ty Phét trién bén viing

Chi tiét s6 liéu n&m trude duoc trinh bay lai nhu sau:

S6 dé bdo cdo

S& diéu chinh

Sé trinh bay lai

Chi tiéu Ma sb VND VND VND
Bang can déi k& todn tai

ngdy 31 thdng 12 ndm 2024

Phdi trd vé hop déng bdo hiém 311.1 756.931.243.882 17.078.407.468 774.009.651.350
Du phong phdi trd ngén han 321 17.078.407.468  (17.078.407.468) -

Phdi trd khédch hang la bén lién quan (Thuyét minh sé 36)

Tép dodn Tdi bdo hiém Swiss Re

Coéng ty TNHH Bdo hiém Samsung Vina

Téng Céng ty C8 phdn Bdo hiém Petrolimex

Téng Céng ty Bdo hiém Bdo Viét

S6 cudi nédm
VND

85.596.180.053
7.529.792.962

Q)
21.570.252.435
114.696.225.450

S8 ddu n&dm
VND

33.879.979.504
2.356.748.729
65.232.969.872
37.976.794.218
139.446.492.323

(*) Téng Céng ty C& phan Bdo hiém Petrolimex khéng con I bén lién quan ti ngay 22 thang 7 ndm 2025.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

S8 ddu ném S6 phai nop S6 thuc nop

VND trong ndm trong nam

VND VND

Thué GTGT hang hoa, 24546802  1.002.402.432 997.563.765
dich vu

Thue thu nhap 15.377.283220  85.276.597.314  74.200.278.365

doanh nghiép
Thué thu nhép
cd nhén

Thué khac

611.891.881

238.331.589
16.252.053.492

15.975.406.017

3.196.597.973
105.451.003.736

15.984.461.277

3.191.821.648
94.374.125.055

S8 cudi ndm

VND

29.385.469

26.453.602.169

602.836.621

243.107.914
27.328.932.173




= BAO CAO THUONG NIEN 2025

185

Phat trién bén viing BAO CAO TAI CHINH

Quan triCong ty

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

T6ng quan vé VINARE

184

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

’

OP NHAT (Tiép theo)

re

N

e

e

’

THUYET MINH BAO CAO TAICHINHH

609°LLSV88'EV8

869'9€5°€86'T0L

LOEPTT'898'SYS'T

6CS'8CT'9599°€E0’'T

Y6€°LYT0EECIL

€C6°GLT'986'S6L'T

wiRU I9Nd NP 95

C8E'ESTCLE 06T €TLT06'6524T9 G60°'650'ceLCSC 0C6'06S'T4L'68T 969019'9%€ 09 9T9TIT'8TT'0SC wipu Buoly doyu upoy ooy WL doj Yol 9S
LCTYCYyCT6CS9 G867£9€CcC0r9 CTC6SO9ETE6CT 609LLS VB8] EYS 869'9€G°€86'T0L L0EYTT'898°GYST WiRU NBP NP 05
20y upoy Buoyd Np

oA Bupny oonp pNyo Jyd Buoyd Na T

aNA aNA aNA aNA aNA aNA

upnuy} wigly obg wigly obq wigly onpq 10} upnuyy wigly onbg wigly obq 1o

N S N N ° wigly obq 10}
1D} upyu jyd 10} Bupnyu jyd upyu yd 1D} upyu jyd Buonyu jyd N e .
. . . . . upyu Jyd Buoyd Nna
Buoyd ng Buoyd na Buoyd na Buoyd ng Buoyd na

291142 op Buoil

691°G¥C'8CE’LTI8'T
0S/'6£5T00° /L8

0T8LCT 7988

09G'/99'€rir'e/6

609'2/5788°€r8

6917'8€0'¥89°869°'T
8/¥'18C'¥99'0L

€6¢'0¢c'9e0'9¢6

1/£/£T0S00L966

869'9€5'€86'T0L

aNA
uRNY) W1y opq 1P}
upyu Buoyd ng

aNA
w91y onq 10}
Bupnyu Buoyd ng

8€9'€8CCTO9TS'E
8¢C'TC8G99/GT

€0T8reE8LY CI8T

TE€E69T¥VPT0L6'T

L0EPTT'898'GYST

aNA
wigly 0pq 10}
upyu Buoyd ng

960°CET'BLLVIT'C
£L0G'S0L¥6¢°90T

090'86€°/2E¥CO'T

£9G°€0TCCco0ETT

6¢G'8¢1959¢e0'T

0t2'056'888°SSL'T
€1C0CSvTL 9L

€€9'C8C Y8916

9¥8'¢08'855'€66

Y6EL¥T0EECIL

9EE'C8TLIT'0C6'E
0¢/'Gcc600€8T

€69'089TLT'IV6T

€17 906'08TvCl ¢

€C6'GLC986'G6L'T

6uoD

opg Buoyr pNyd Bunyu yuis 1pyd

P 1Y) UQY 002 0y Buoyd Nnq -
19ANnDb 1016 PNYD BupNY) 190G

I0p NP0 NYA opo oyo Buoyd N -

Buonyy 10g Buoyd na g

20y upoy Buoyd Np

oA Bupny oonp pnNYyo Jyd Buoyd Na T

Bupny apnp pnyd jyd Buoyd Np
RA 20y upoy Bueyd np ‘Bugnuyi 1I9q uoyd Na

wipu NPP 05

adu ndm
VND

S6d

6 cudi ndm
VND

S

2 ~

2

2

2

18. CAC KHOAN PHAITRA, PHAI NOP KHAC

48.885.206.598
13.934.325.318

646.765.000

3.167.192.892
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21.

22.

VON CHU s HUU (TIEP THEO)
Chi tiét von dau tu ctia chu sé hiru:

C6 phiéu

S5 cudi nédm
VND

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

S6 dadu n&dm

VND
S6 luong c8 phiéu dang ky phdt hanh 200.630.248 182.391.455
C8 phiéu phd thong 200.630.248 182.391.455
S6 lucng c8 phiéu da bdn ra céng chung 200.630.248 182.391.455
C8 phiéu phé théng 200.630.248 182.391.455
S6 luong c8 phiéu dang luu hanh 200.630.248 182.391.455
C& phiéu phé théng 200.630.248 182.391.455
C& phiéu phé thdng cé ménh gid I 10.000 VND/c8 phiéu.
Chi tiét vén gép clia Chu sé hitu

% VND % VND
V8n ddu tu ctia cht sé hitu 100  2.006.302.480.000 100  1.823.914.550.000
32:1&21322?&;;2%0Kmhdoo”h 4036  809.806.210000 4036  736.187.470.000
Tap dodn tdi Bdo hiém Swiss Re 2500  501.578.510.000 2500  455.980.470.000
Tap doan Bdo Viét 9,18  184.088.500.000 9,18  167.353.190.000
Quy ddu tu gid tri Bdo Viét 8,01 160.650.890.000 8,01 146.046.270.000
T8ng Céng ty C8 phdn Bdo Minh 6,43 128.995.650.000 6,43 117.268.780.000
Cdc ¢8 dbng cd nhdn khdc 5,43 108.910.460.000 4,60 83.851.920.000
Cdc cb dbéng té chic khac 5,60 112.272.260.000 6,42 117.226.450.000
Thang du vén 8 phdn 369.756.607.309 369.756.607.309
Téng 2.376.059.087.309 2.193.671.157.309

DOANH THU PHi BAO HIEM

Ndam nay
A"\ [»)

Phi nhan tdi bdo hiém

Bdo hiém tai sén

Bdo hiém ky thuat

Bdo hiém nghiép vu hén hop
Bdo hiém than tau va P&
Bdo hiém hang héa

Bdo hiém K-Care

Bdo hiém tau cd

Bdo hiém nhan tho

Bdo hiém khéc

Hoan phi nhan tai bdo hiém
(T&ng) du phong phi nhéan tdi bdo hiém

3.705.894.148.139
1.023.169.669.589
363.731.178.934
820.473.868.198
464.143.345.206
171.041.694.713
5.402.794.823
1.471.167.592
856.460.429.084
(45.709.633.750)
(250.118.161.616)
3.410.066.352.773

Ndm trudc
VND

3.202.744.435.118
1.069.094.481.797
438.668.881.351
798.666.267.842
362.767.894.536
169.089.280.161
6.746.768.074
19.706.284.293
507.991.138
337.496.585.926
(49.428.010.586)
(252.732.055.095)
2.900.584.369.437

23.

24.

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

Tng quan ve VINARE & ké hoach kinh doanh 2026

PHi NHUGNG TAI BAO HIEM

Quan triCong ty

Phi nhuong tdi bdo hiém

Bdo hiém tai sdn

Bdo hiém ky thudt

Bdo hiém nghiép vu hén hop

Bdo hiém than tau va P&l

Bdo hiém hang hod

Bdo hiém tau cd

Bdo hiém khdc

Thu hodn phi nhucng tdi bdo hiém

T&ng du phong phi nhugng tdi bdo hiém

1.473.943.793.542

Phét trién bén viing

Nam nay
VND

1.556.588.846.978

612.111.632.064
180.155.201.242
178.451.934.031
300.949.387.890

20.801.783.243
255.118.908.508
(22.298.442.740)

60.346.610.696

e
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Nam trudc
VND

1.423.447.753.824
639.691.955.282
213.286.458.406
236.096.599.204
227.094.510.821
32.513.753.752
7.228.064.324
67.536.412.035
(10.162.124.272)
61.759.901.713

1.351.525.727.839

BOI THUGNG TAI BAO HIEM

Téng chi béi thusng

Bdo hiém tai sdn

Bdo hiém ky thudt

Bdo hiém nghiép vu hén hop
Bdo hiém thén tau va P&l
Bdo hiém hang héa

Bdo hiém K-Care

Bdo hiém tau cd

Bdo hiém nhan tho

Bdo hiém khdc

Thu béi thusng nhugng tdi bdo hiém

T&ng du phong béi thudng nhén téi bao hiém
(Thuyé&t minh 20(a))

(Gidm) khdc du phong béi thusng nhén tdi bdo hiém (*)

(Gidm)/Tdng du phong béi thusng nhuong tdi bdo hiém
(Thuyé&t minh 20(a))

(Gidm) khdc du phong béi thudng nhucng tdi bdo hiém (¥)

Ndm nay
VND

1.302.461.584.162

460.579.720.405
107.452.210.292
421.394.038.902
147.465.218.757
64.685.662.808
4.979.086.800
23.307.900
728.641.750
95.153.696.548
623.570.176.061

154.036.737.082
(36.467.492.791)
(3.141.698.925)

(30.972.349.362)
830.574.700.679

N&m trudc
VND

1.204.849.234.731
379.400.795.395
82.507.109.124
404.801.089.835
199.440.531.200
56.289.584.980
7.716.320.000
24.071.862.322
82.035.300
50.539.906.575
632.979.577.033

357.466.418.937
(56.612.790.391)
133.153.759.151

(47.863.719.250)
787.433.246.343

(*)  Cdc chitiéu nay phan dnh bién déng du phong béi thusng cho cdc udc tinh tén thét dé dugc théng bdo
va dudc ghi nhén trong bdng thanh todn gitia Téng Cang ty val cdc ddi téde nhdn/nhucng tai bdo hiém,
lién quan dén cdc hop déng tdi bdo hiém cé quy dinh tai méi ky thanh todn, céng ty nhuong tdi bdo
hiém sé gilf lai mét khodn tién tuong ducng trach nhiém clda cdng ty nhan tdi bdo hiém déi véi cac tén

thét da phdt sinh nhung chua gidi quyét.
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25.

26.

HOA HONG TAI BAO HIEM

a) Thu hoa héng nhugng tdi bdo hiém
Bdo hiém tai sdn

Bdo hiém ky thudt

Bdo hiém nghiép vu hén hop

Bdo hiém than tau va P&l

Bdo hiém hang héa

Bdo hiém tau cd

Bdo hiém khéc

b) Chi hoa héng nhéan tdi bdo hiém
Bdo hiém tai sén

Bdo hiém ky thudt

Bdo hiém nghiép vu hén hop

Bdo hiém than tau va P&

Bdo hiém hang héa

Bdo hiém K-Care

Bdo hiém tau ca

Bdo hiém nhan tho

Bdo hiém khdc

VND
168.152.505.525
63.909.266.110
67.735.823.941
27.306.065.949
6.651.863.461
1.152.646.821

99.738.668.544
434.646.840.351

251.502.792.804
113.870.199.935
372.675.799.138
45.797.124.994
45.331.847.217
49.637.544
2.964.022.737
24.868.490
458.837.012.161
1.291.053.305.020

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

Ndm trudc
VND

155.945.850.273
68.852.860.248
60.956.716.662
24.046.645.007
7.018.061.888
1.004.321.695
8.491.760.919
326.316.216.692

243.526.220.119
119.735.370.785
252.532.762.692
39.431.119.669
46.024.335.773
49.637.544
2.271.719.145
20.434.790
182.604.802.464
886.196.402.981

DOANH THU KHAC, CHI PHi KHAC HOAT DONG KINH DOANH TAI BAO HIEM

a) Doanh thu khac

Thu khdc nhan tdi bdo hiém

Thu khdc nhugng tdi bdo hiém

Trong doé

- Thu “méi gidi phi” nhuong tdi bdo hiém
- Thu khac

b) Chi phi khac

Chi khéc nhéan tdi bdo hiém

Trong do

- Chi *mdi gidi phi” nhan tdi bdo hiém

- Udc tinh chi phi theo két qud hop déng nhan tdi bdo hiém
phdi trd (*)

- Khdc

Chi khéc nhugng tdi bdo hiém

Ndam nay
VND

664.951.242
26.954.231.497

9.960.254.563
16.993.976.934
27.619.182.739

79.323.853.902

17.406.072.234
37.482.338.846

24.435.442.821
447.015.919
79.770.869.821

Nam trudc
VND

653.020.696
27.387.034.104

13.488.013.025
13.899.021.079
28.040.054.800

56.604.014.818

18.957.566.595

6.977.565.527

30.668.882.696
555.922.493
57.159.937.311

(*)  Phdn é&nh nghia vu ng phdt sinh lién quan téi cdc hop déng nhén tdi bdo hiém ducc Téng Céng ty udc
tinh va ghi nhdn dua theo cdc thda thudn trong hop déng da giao két dén ngay 31 thang 12 ném 2025.
Cdc nghia vu nay sé& ducc xdc thuc thanh todn khi thong tin chi tiét vé két qud hop déng nhdn tdi bdo
hiém ducc cung céip cho Téng Céng ty va cdc bén xdc nhén bdng thanh todn.

27.

28.

29.

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

Tng quan ve VINARE & ké hoach kinh doanh 2026

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Quan triCong ty

Ldi tién gui co ky han

C& tuc Il nhudn dugce chia (*)

Lai chénh léch ty gia

Lai trai phiéu

Lai Qy thac dau tu

Lai ti chuy&n nhucng cdc khodn dau tu
Doanh thu tai chinh khdc

Phét trién bén viing

VND
188.191.668.495
69.747.229.000
10.620.237.647
118.761.145.405
43.730.079.964
41.047.050.000
41.860.934
472.139.271.445
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Nam trudc
VND

205.443.175.039
42.095.943.500
23.156.804.409
93.772.074.124
60.696.503.864
79.830.855
425.244.331.791

(*) Chi tiét c6 tic T8ng Cdng ty nhan trong ndm nhu sau:

Ngdn hang Thuong mai C& phdn Tién Phong
Coéng ty C8 phén Bdo hiém Ngan hang Néng nghiép
Téng Céng ty C8 phan Béo hiém Toan Céu

Ndm nay

VND
69.747.229.000
-|

|

69.747.229.000 \

Nam trudc
VND

29.061.345.500
12.374.598.000

©660.000.000
42.095.943.500

CHI PHi HOAT BPONG TAI CHINH

L& chénh léch ty gid

Hoan nhép du phong gidm gid Uy thdc dau tu
Chi phi hoat déng Uy thdc dau tu

Chi phi tai chinh khdc

Ndm nay
VND

10.835.218.112

8.397.673.323
12.530.742.113
31.763.633.548

Nam trudc
VND

14.141.927.654
(5.492.758.024)

7.050.050.818
11.012.268.733
26.711.489.181

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién, chuyén gia

Chi phi dé dung v&n phong

Chi phi khdu hao v& hao mon tai san ¢é dinh
Thué, phi va 1& phi

Trich 1&p chi phi du phong

Chi phi gico dich, héi nghi, qudng cdo

Chi phi dich vu mua ngodi

Chi phi khdc bdng tién

Nam nay
VND

97.680.702.314
508.901.195
6.715.387.502
3.008.482.382
2.564.508.540
6.864.470.583
5.745.094.103
6.091.088.127
129.178.634.746

Nam trudc
VND

86.388.944.926
1.350.418.471
5.638.265.326
3.379.460.814
8.552.310.516
5.512.250.264
11.021.619.746
1.473.248.364
123.316.518.427
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30. CHIPHi HOAT DPONG, KINH DOANH THEO YEU TO

31.

Chi phi hoat déng kinh doanh bdo hiém

Chi phi nhén vién

Chi phi dich vu mua ngodi

Trich 16p chi phi du phong

Chi phi khdu hao va hao mon tdi san ¢é dinh

Chi phi khdc bdng tién

VND
2.222.691.300.285
97.680.702.314
5.745.094.103
2.564.508.540
6.715.387.502

16.472.942.287
2.351.869.935.031

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

Ndm trudc
VND

1.737.161.786.686
86.388.944.926
11.021.619.746
8.552.310.516
5.638.265.326
11.715.377.913
1.860.478.305.113

THUC HIEN THi DIEM BAO HIEM NONG NGHIEP

Ngdy 01 thdng 3 ndm 2011, Thi tudng Chinh phii dé ra Quyét dinh s& 315/QD-TTg vé viéc thuc hién thi diém
bdo hiém ndéng nghiép giai doan 2011 - 2013 nh&m hd tro cho ngusi sdn xudt ndng nghiép chii déng khéc
phuc va bu dép thiét hai tai chinh do hdu qua cla thién tai, dich bénh gay ra, gép phén bdo ddm én dinh an
sinh x& héi néng than, thic ddy sdn xudt ndng nghiép. Theo Quyét dinh nay, Téng Céng ty ¢ trdch nhiém
nhan tdi bdo hiém ndng nghiép theo hudng dén cla BO Tai chinh.

Ngdy 17 thdng 8 n&m 2011, B6 Tai chinh d& ban hanh Théng tusé 121/2011/TT-BTC hudng dén mét sé diéu
clia Quyét dinh s6 315/Qb-TTg ngdy 01 thang 3 ndm 2011 cla Thi tuéng Chinh phi. Theo Théng tu ndy, doi
tuong dp dung trién khai thi diém l& cdc doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo hiém, dai ly bédo hiém
va cdc t8 chuc, cd nhan khdc lién quan dén viéc thuc hién thi diém bdo hiém néng nghiép theo Quyét dinh
315, Téng Céng ty trién khai thuc hién thi diém bdo hiém néng nghiép theo nguyén téc khéng vi muc tiéu [oi
nhudn. Doanh nghiép bdo hiém cé trach nhiém hach todn tdch biét doanh thu, chi phi ti hoat déng thi diém
bdo hi€ém néng nghiép véi cée hoat ddng bdo hiém néng nghiép ma doanh nghiép bdo hiém dang trién khai.
Phdn thi diém bdo hiém gil lai trong ndm sau khi da trl di cdc khodn chi phi theo quy dinh, dudc dung dé bé
sung vao du phong béi thusng cho cdc dao déng I6n vé t8n thét.

Ngay 20 thdng 6 ndm 2012, BS Tai chinh tiép tuc ban hanh Théng tu s6 101/2012/TT-BTC quy dinh mot s8
van dé tai chinh déi véi cée doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo hiém thuc hién thi diém bdo hiém
néng nghiép theo Quyét dinh s8 315/QP-TTg ngdy 01 thdng 3 n&dm 2011 clda Tha tudng Chinh phd. Theo
Théng tu ndy, doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo hiém cé trach nhiém theo déi riéng khodn 16
hang n&m tU hoat déng thi diém bdo hiém néng nghiép clia doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo
hiém. Trong n&m, doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo hiém 16 tir hoat déng trién khai thi diém bado
hiém ndng nghiép, doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo hiém hach todn khodn 16 nay vao két qua
hoat déng kinh doanh chung clia doanh nghiép bdo hiém, doanh nghiép tdi bdo hiém. Trong trusng hop bi
16 do 16 clia hoat déng thi diém bdo hiém ndng nghiép thi ducc chuyén 16 sang n&m sau theo quy dinh cla
phdp ludt.

TUnd&m 2012, Téng Cdng ty bdt ddu nhén tdi bdo hiém cho hoat déng bdo hiém néng nghiép thi diém. LS Ity
k& clia hoat déng thi diém bdo hiém néng nghiép dén ngady 31 thdng 12 ndm 2013 Ia 42.015.277.691 VND.
Theo Quyét dinh s6 315/QD-TTg, hoat déng thi diém bdo hiém néng nghiép da két thic vao ngay 31 thang
12 n&m 2013. TU thsi diém nday dén ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, T8ng Céng ty khdng phdt sinh hoat déng
lién quan dén bdo hiém ndng nghiép thi diém. Quyét dinh cudi cling vé két qud hoat ddng thi diém bdo hiém
néng nghiép clia Téng Céng ty sé phu thudc vao phé duyét cla Bé Tai chinh.

32.

33.

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

Tng quan ve VINARE & ké hoach kinh doanh 2026

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Quan triCong ty

Loi nhudn trudce thué
Piéu chinh thu nhép chiu thué
Cong:

- Thi lao cho Héi déng Qudn tri var Ban Kiém sodt
khéng diéu hanh

- (L&i) chénh léch ty gid chua thuc hién

- Chi phi Uy thdc déu tu trong ndm

- Chi phi khéng duoc khéu trir khdc

- Chi philogi trtr cdc ndm trude hoan nhép vao ndm nay
Trur:

- Chi phi loai ra khi tinh thué ndm trudc da du diéu kién khdu
trir ndm nay

- C6 tuc tir hoat déng Uy thdc dau tu
- Doanh thu tir cé tuc, Ioi nhudn dudc chia
- Loi nhudn tir cong ty lién két

Thu nhdp chiu thué

Thué sudt théng thusng

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép tinh trén thu nhép chiu
thué n&m hién hanh

Thué thu nhép doanh nghiép hién hanh bd sung theo quyét
dinh cla thanh tra thué

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh

Phat trién bén ving

NGm nay
VND

525.413.863.378
(99.744.772.969)

2.003.866.667

(907.259.600)

3.249.915.803
(4.114.151.998)

(1.137.139.996)

(2.838.750.540)
(69.747.229.000)
(26.254.024.305)
425.669.090.412

20%

85.133.818.082

142.779.232

85.276.597.314
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Nam trudc
VND

480.889.126.609
(97.502.511.105)

1.974.000.000

(10.066.797.056)
3.452.757.506
1.829.309.770

(7.535.171.788)

(11.916.289.864)
(42.095.943.500)
(33.144.376.173)
383.386.615.504

20%

76.677.323.101

76.677.323.101

LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Loi nhud@n thuén phan bé cho cdc ¢é déng (VND)
S trich quy khen thudng, phuc loi udc tinh (VND)
Loi nhudn dé tinh 1ai co bdn trén c8 phiéu (VND)

S6 luong c8 phiéu phé théng dang Iuu hanh binh quén
(c6 phiéu)

L&i co bdn trén ¢d phiéu (VND/cd phiéu)

437.174.545.748
(13.515.442.772)
423.659.102.976

200.630.601

2.112

Ndm trudc
(S8 trinh bay Iai)

404.924.217.810
(11.521.894.219)
393.402.323.591

200.630.601

1961
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33. LAICO BAN TREN C8 PHIEU (TIEP THEO)

S6 liéu 1ai co ban trén cé phiéu cho ndm tai chinh két thuc ngdy 31 thang 12 ndm 2024 dugc trinh bay lai
theo hudng dén tai Théng tu s& 200/2014/TT-BTC do B& Tai chinh ban hanh ngdly 22 thang 12 ndm 2014

nhu sau:

S8 dé bdo cdo S8 trinh bay lai

Loi nhudn thudn phan bé cho cdc 8 déng (VND)
S8 trich quy khen thudng, phuc loi udc tinh (VND)
Loi nhudn dé tinh 1ai co bdn trén c8 phiéu (VND)

C& phiéu phé théng dang Iuu hanh binh qudn trong ndm
(6 phiéu)

La&i co bdn trén cé phiéu (VND/c8 phiéu)

404.924.217.810
(11.521.894.219)
393.402.323.591

182.391.455

2.157

404.924.217.810
(11.521.894.219)
393.402.323.591

200.630.601

1961

S6 luong c6 phiéu phé théng dang luu hanh binh quan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm
2025 va ngay 31 thdng 12 ndm 2024 duoc diéu chinh nhu sau:

NGy Ndm trudc
VND (S6 trinh bay lai)
VND
S& binh quan gia quyén clia cé phiéu phé thdng trong n&m 200.630.601 182.391.455
Anh hudng clia viéc phdt hanh c8 phiéu trd c6 tic sau ngdy
k&t thuc n&m tai chinh
S? Iugng covphleu phdt hanh thém sau ndm ) 18939146
trd cd tic ndm 2024
SO bl’ﬂh qALJonAg;lo ngyen cua cb phiéu phd thdng dé tinh 1&i 500.630.601 900.630.601
cd badn trén cd phiéu

Tai ngay phdt hanh bdo cdo tai chinh hop nhét ndy, Téng Céng ty chua cé quyét dinh chinh thic cta Bai
hoéi déng C8 déng vé viéc trich 1ap quy khen thudng, phic Igi ti Isi nhudn ndm 2025. S6 liéu trich quy khen
thudng, phuc Ioi nédm nay & tam tinh va sé duoc diéu chinh lai khi ¢ quyét dinh phé duyét chinh thic cla
Dai hoi déng C6 déng.

34.

e
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CUA TONG CONG TY
Chi tiéu Dtcl,’:h"i 31/12/2024
1. Co cdu tai sdn va co cdu ngudn vén
1.1 Co cdu tdi sdn
- Tai s&n ngdn han/Téng tai sdn % 70,49% 62,28%
- Tai s&n dai han/Téng tai san % 29,51% 37.72%
1.2 Co cdu ngudn vén
- N6 phai trd/Téng ngudn vén % 56,45% 55,06%
- Ngudn v8n chd s hitu/Téng ngudn vén % 43,55% 44,94%
2. Khd ndng thanh todn
2.1 Khd n&ng thanh todn hién hanh lan 1,77 1,82
2.2 Khd né&ng thanh todn no ngdn han lan 1,25 1,13
2.3 Khd n&ng thanh todn nhanh lan 0,63 0,52
Chi tiéu E)c?n v Ndm trudc
tinh
3. Ty sudtsinh Ii
3.1 Ty sudtlgi nhudén trén doanh thu
- Ty sudt loi nhuén trudce thué/Doanh thu % 18,24% 20,53%
- Ty sudt loi nhuén sau thué/Doanh thu % 15,25% 17,26%
3.2 Ty sudtlci nhudn trén téng tai sén
- Ty sudt Igi nhudn trude thué/Téng tai san % 5,46% 5,48%
- Ty sudt Igi nhudn sau thué/Téng tai sdn % 4.57% 4.61%
3.3 Ty suét loi nhuén sau thué/Ngudn vén chd sé hiiu - % 10,49% 10,25%
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Quan ly rdi rovon

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

Téng CbNng ty va cdng ty con qudn ly ngudn vén nhém dam bdo réng T6ng Cong ty va cdng ty con co thé via
hoat déng lién tuc via t6i da hoa Igi ich clia cée c8 ddng théng qua téi uu hda s8 du ngudn vén va cdng No.

Cdu triic vén clia Téng Cong ty va ¢dng ty con chi bao gdm vén thudce s hiiu clia cdc cé déng (bao gém vén
gop, cdc quy du trlr bdt bude va loi nhudn sau thué chua phan phéi).

Hé s& don bdy tai chinh

Hé s& don bdy tai chinh clia Téng Cong ty tai ngdy két thiic ndm tai chinh nhu sau:

Cdc khodn vay

Tris: Tién

No thudn

Vén chd s hiu

Ty & ng thudn trén vén chi sé hitu

S8 cudi ndm
VND

58.367.304.896

4.187.740.862.803
0,0%

S8 ddu nédm
VND

145.428.912.948

3.944.459.304.608
0,0%

Bién khd ndng thanh todn t&i thidu va bién khd ndng thanh todn clia T6ng Céng ty nhu sau:

Bién kha néng
thanh todn cuta

Bién khd ndng

Ty 1& bién khd ndng

» R thanh todn t&i thiéu thanh todn

Téng COng ty
Ngay 31 thang 12 ndm 2025 2.493 ty VND 531ty VND 469%
Ngay 31 thang 12 ndm 2024 2.607 ty VND 435 ty VND 599%

Cac chinh sach ké toan chu yéu

Chi tiét cdc chinh sdch k& todn chil yéu va cdc phuong phdp ma Téng Coéng ty ép dung (bao gbm cdc tiéu
chi @& ghi nhan, co s3 xdc dinh gid tri va ¢ s ghi nhén cdc khodn thu nhép va chi phi) déi véi tung loai tai
san tdi chinh, cdng No tai chinh va cdng cu von duac trinh bay tai Thuy&t minh sé 4.

Cac loai cong cu tai chinh

Tai sén tai chinh (khdng bao gém céng cu ven chi sé hitu)
Tién va cdac khodn tuong ducng tién

Phai thu khdch hang va phdi thu khac (%)

Cdc khodn phai thu dai han (*)

Dau tu ngdn han (%)

Dau tu dai han (%)

Phai trd ngusi ban va phai trd ngdn han khéc
Chi phi phdi trd

Gid tri ghi s6

S& cudi ndm
VND

58.367.304.896
886.077.964.249
28.452.465.754
3.351.144.807.498
2.085.285.647.659
6.409.328.190.056

905.431.775.761
1.112.842.600
906.544.618.361

S6 ddu nédm
VND

145.428.912.948
811.422.569.858
30.539.526.029
2.359.284.349.627
2.553.936.042.466
5.900.611.400.928

841.729.726.370

841.729.726.370

(*) S6 liéu trude du phong.

e ———

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

& ké hoach kinh doanh 2026 Quan tri Cong ty Phat trién bén ving BAO CAO TAICHINH 197

T6ng quan vé VINARE

Téng CéNg ty va céng ty con chua ddnh gid gid tri hop ly clia tai san tai chinh va phdi trd tai chinh tai ngay két
thic n&m tai chinh do Théng tu s6 210/2009/TT-BTC do BS Tai chinh ban hanh ngdy 06 thang 11 ndm 2009
(“Théng tu 210") cting nhu cdc quy dinh hién hanh chua cé hudng dén cu thé vé viée xdc dinh gid tri hop ly
clia cdc tai sdn tai chinh va phdi trd tai chinh. Théng tu 210 yéu cau dp dung Chudn muc Bdo cdo Tai chinh
Qudc té V& viéc trinh bay bdo cdo tai chinh va thuy&t minh théng tin déi véi cdng cu tai chinh nhung khéng
dua ra hudng dén cho viéc ddnh gid va ghi nhan céng cu tai chinh bao gém ¢d dp dung gid tri hop Iy, nhdm
phu hap véi Chuén muc Bdo cdo Tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rui ro tai chinh

Téng Coéng ty v céng ty con da xéy dung hé théng qudn Iy rdi ro nhdm phat hién va danh gid cdc rdi ro ma
Téng CoNg ty va cdng ty con phdi chiu, thiét Idp cdc chinh sdch va quy trinh kiém sodt rdi ro 3 muc chép nhan
dugc. Hé thdng qudn ly rdi ro dudc xem xét lai dinh ky nh&m phdn dnh nhiing thay déi clia diéu kién thi trusng
va hoat déng clia Téng Céng ty v Céng ty con.

RUi ro tai chinh bao gém rdi ro t&i bdo hiém, rdi ro thi trusng (bao gbém rdi ro ty gid), rdi ro tin dung vér rdi ro
thanh khodn.

Rui ro tai bao hiém

RUi ro clia bét ky hop déng tdi bdo hiém ndo Ia khd néng xay ra viéc ddnh gid khéng chinh xdc mic dé rdi
ro clia déi tuong bdo hiém, muc db t8n thdt thudc trach nhiém tai bdo hiém. Viéc ddnh gid rii ro ducc chép
nhdan tdi bdo hiém, dénh gid tén thdt thudc pham vi trdch nhiém clia nha téi bdo hiém bi han ché bdi chét
luong va tinh kip thai, ddy dd cla théng tin duoc diéu tra, cung cép tU khdch hang, ti cac déi téde nhuong tdi
va cde déi tac khdce trong hoat déng kinh doanh tdi bdo hiém.

Muc tiéu, chinh sdch va cdc quy trinh Qudn Iy rdi ro bdo hiém:

Muc tiéu cudi cling cua viéc quan ly rdi ro bdo hiém Ia kiém sodt cdc su kién vé mdt nghiép vu bdo hiém cé
thé 1am dnh hudng dén tinh hinh tai chinh, vén chd sé htu var két qud kinh doanh clia Téng Céng ty.

Chinh sach quan trirdiro cua Téng Coéng ty dudc thiét Iap théng qua viée xdc dinh cdc gidi han rdi ro cho phep
va cy thé hoa Hudng dan khai thdc bdo hiém/nhan tai bdo hiém clia Téng Cong ty nhu hudng dan khai thac
nhén/nhugng tai bdo hiém ¢ dinh/tam thdi, va hudng dan gidi quyét béi thusng.

Téng CoéNg ty dé thiét Iap hé thdng quadn ly rdi ro bdo hiém & nhiéu cdp bdc khdc nhau ti cde phong ban
nghiép vu bdo hiém dén toan bd T8ng Cong ty dé ddm bdo hiéu qud cla hoat ddng qudn ly rdi ro. Ban qudn
tri rdi ro déng vai trd quan trong trong quy trinh qudn ly rdi ro bdo hiém, cé nhiém vu két néi va dadm bdo su
phé&i hop chét ché gitia cde phong ban nghiép vu, ban T8ng Gidm déc va Hbi déng qudn tri clia Téng Cang ty.

Hoat déng quan tri rdi ro bdo hiém dugc gidm sdt ti cdc cdp ldnh dao thdng qua cée hudng dén khai thac
bdo hiém/tdi bdo hiém, v& cdc tiéu chudn quan tri rdi ro. Quy trinh bdo cdo cling dugc thiét lép ti cdp thdp
nhét va dudc thuc hién dinh ky hang thdng, hang quy nhdm ddm bdo hiéu qua gidm sdt. Cac quy trinh qudn
tri rdi ro dugc thuc hién mét céch coé hé théng dé xdc dinh, do lusng, kiém sodt var xUf ly rdi ro nhém ddm bdo
cdc chi sé do lusng rui ro khéng vuct qud gidi han cho phép.

Téng Coéng ty dp dung nhiéu bién phdp khdc nhau trong viéc phat hién cdc rdi ro bdo hiém bao gdm cdc
phuong phdp danh gid rdi ro, thdo ludn thdng qua cdac cudc hop ndi bd, va kinh nghiém cda cdc chuyén gia.
TUy thudc vaio cde hodn cdnh thuc té va ddc diém cla rdi ro cén do ludng, xdc dinh, céc bién phdp do ludng
dinh luong va dinh tinh khée nhau sé dude dp dung. Bién phdp do lusng dinh tinh chidi y&u bao gém viéc ddnh
gid rdiro clia cée chuyén gia khai thac déi véi ting nghiép vu don 1é hodc cée danh muc rdi ro. Cdac bién phap
do lusng dinh lucng bao gém viéc dinh gid, phan tich danh muc rdi ro théng qua cdéce théng ké qua khir (muc
phi, loai hinh rdi ro, t8n thét).

Chucng trinh nhan v nhuong tdi bdo hiém gilr vai trd quan trong trong viée duy tri va ddm bdo muc do rdi
ro cla Téng Céng ty ludn ndm trong han muc rdi ro cho phép, vi vay, bén canh viéc ddt ra céc han muc rdi
ro phi hop véi tinh hinh hoat déng kinh doanh clia Téng Cang ty trong tung thai ky, Ban Téng Gidm déc cla
Téng Coéng ty clng truc tiép chiu trach nhiém t8 chiic thuc hién nhdn va nhugng tdi bdo hiém trong khuén khé
chuong trinh tdi bdo hiém hang ndm do Hbi déng qudn tri phé duyét.
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35. CONG CU TAI CHINH (TIEP THEO)
Rui ro thi trudng
Hoat déng kinh doanh clia Téng Céng ty s& chu y&u chiu rdi ro khi cé su thay ddi vé ty gia hdi dodi. Téng Céng
ty khéng thuc hién cdc bién phdp phong ngua rdi ro nay do thi trusng mua cdc céng cu tai chinh ndy chua
dud d6é thanh khodn.
Quan ly rdi ro ty gia

Téng Céng ty thuc hién mét s& cdc giao dich cé géc ngoai té, theo dd, Téng Cong ty sé& chiu rdi ro khi cé bién
déng vé ty gid.

Gid tri ghi s8 clia cdc tai sén bding tién vé cdng nd bdng tién cd gde ngoai té tai thai diém cudi ndm nhu sau:

Do la My (USD)
Euro (EUR)

Won Han Quéc (KRW)

Nhdan dan t& (CNY)
Yén Nhét (JPY)
Khdc

Tai sén (VND tucng duong)

S8 cudi ndm
VND

204.106.297.339
202.934.170
73.044.444.145
12.987.074.107
79.429.702
4.270.650.527
294.690.829.990

S6 déu ndm
VND

278.471.789.020
17.649.953.867
57.393.494.412
11.463.495.819
54.406.005
5.703.098.149
370.736.237.272

Cong ng (VND tucng duong)

S6 cudi nédm
VND

251.401.571.217
(1.680.997.661)
85.832.214.673
26.320.404.398
18.213.847
7.511.451.996
369.411.858.470

S6 déu ndm
VND

307.972.304.280
19.693.011.101
71.587.275.291
17.396.645.353
1.850.415
6.241.352.026
422.892.438.466

Phén tich d6 nhay déi vdéi ngoai té

Téng Céng ty chu yéu chiu dnh hudng cla thay déi ty gid clia D6 la My v déng Won Han Quéc.

Bang sau day thé hién phan tich dé nhay déi véi ngoai t& clia Téng Cong ty trong trudng hop ty gid Béng Viét
Nam t8ng/(gidm) 5% so véi cdc déng tién trén. Ty 1& thay déi 5% dudc Ban Téng Gidm déc st dung khi phan
tich rdi ro ty gid var thé hién ddnh gid clia Ban Téng Gidm déc vé muc thay déi cé thé cé clia ty gid. Phdan tich
dd nhay véi ngoai t& chi dp dung cho cdéc s6 du clia cde khodn muc tién té& bdng ngoai té tai thi diém cudi
ndm va diéu chinh viéc ddanh gid lai cdc khodn muc ndy khi cé 5% thay déi clia ty gid. Néu ty gid cdc déng
ngoai t& dudi day so véi Béng Viét Nam t&ng/(gidm) 5% thi Isi nhudn trudc thué trong ndm clia Téng Céng ty
sé (gidm)/tdng cdac khodn tuong Ung nhu sau:

Nd&m trudc
D6 la My (USD) (2.364.763.694) 1.475.025.763
Won Han Quéc (KRW) (639.388.526) 709.689.044
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Quan ly rdi ro Iai sudt

Téng CbNg ty va cdng ty con chiu rdi ro 1&i sudt déi véi cdc khodin tién g tai ngén hang. Cdc khodn tién gui
c6 ky han bdng Béng Viét Nam cla Téng Cong ty va céng ty con cé nhiéu muc 1ai sudt khdc nhau vér sé chiu
rdi ro 1&i sudt khi tai dau tu.

Quan ly rdi ro vé gid

Cdc c6 phiéu do Téng Cong ty va cdng ty con ndm gill bi dnh hudng bdi cdc rdi ro thi trudng phdt sinh t tinh
khang chdc chén vé gid tri tuong lai clia ¢ phiéu déu tu. Téng Céng ty va cdng ty con qudn ly rdi ro vé gid
c8 phiéu bdng cdch thiét Iap han mic dédu tu. Ban T8ng Gidm déc cla Téng Cong ty va cdng ty con xem xét
va phé duyét cdc quyét dinh déu tu vio ¢ phiéu cling nhu nganh nghé kinh doanh, céng ty dé dau tu. Téng
Coéng ty va cdng ty con ddnh gid rdi ro vé gid ¢d phiéu la khdng ddang ké.

Téng Céng ty va1 cdng ty con clng chiu rdi ro vé& gid cla cdng cu vén phdt sinh tU cdc khodn ddu tu vaio céng
ty con va cdng ty lién két. Ban Téng Giam déc cla T8ng Céng ty va céng ty con xem xét va phé duyét cdc
quyét dinh ddu tu vio cdng ty con va cdng ty lién k&t nhu nganh nghé kinh doanh, céng ty dé déu tu. Céc
khodn ddu tu vaio céng ty con va cdng ty lién két ducc ndm gitt khéng phdi cho muc dich ngén han ma cho
muc dich chién Iugc 1&u dai. Binh ky, Téng Céng ty va cdng ty con tién hanh rd sodt v ddnh gid cdc khodn
déu tu co chinh sdch cu thé, ddm bdo tudn thd quy dinh cla phdp ludt va hiéu qud déu tu.

Rui ro tin dung

RUi ro tin dung xdy ra khi mét khdch hang hodic déi tée khdng ddp Ung ducc cdc nghia vu trong hop déng
dén dén cdc t8n thét tai chinh cho Téng Cdng ty va cdng ty con. Téng Céng ty v cdng ty con cd chinh sach
tin dung phu hop va thudng xuyén theo dai tinh hinh dé danh gid xem Téng Céng ty va cdng ty con ¢ chiu
rdi ro tin dung hay khéng. Bdc diém hoat déng kinh doanh clia Téng Céng ty | tdi bdo hiém nén rdi ro tin
dung clia Téng Céng ty tdp trung vaio cdc dbi tusng khdch hang kinh doanh bdo hiém géc va tdi bdo hiém.
Tai ngay két thic n&m tai chinh, Téng Céng ty va& céng ty con cé khodn rdi ro tin dung tU cdc khodn phdi thu
khdach hang. T8ng Cong ty va cdng ty con dé& thuc hién trich 16p du phong rii ro tin dung ddy dd cho cdc
khodn phai thu nay.

Quadn ly rdi ro thanh khodn

Muc dich qudn ly rdi ro thanh khodn nh&m ddm bdo dd nguén vén dé ddp Ung céc nghia vu tai chinh hién
tai va trong tuong lai. Tinh thanh khodn cting dugc Téng Céng ty va cdng ty con quan ly nhdm ddm bdo muc
phu trdi gitia cdng no dén han va tai sén dén han trong ndm & muc cé thé ducc kiém sodt déi véi s6 van ma
Téng CbNg ty va cdng ty con tin rding c6 thé tao ra trong ndm dé. Chinh sdch cla Téng Céng ty va cdng ty
con |4 theo déi thusng xuyén cdc yéu cdu vé thanh khodn hién tai va du kién trong tuong lai nhdm ddm bdo
Téng Céng ty va cdng ty con duy tri dd mic du phong tién mdt va cdac ngudn du phong khdc nhdm ddap ung
cdc quy dinh vé tinh thanh khodn ngdn han va dai han hon.

Cdc bdng dudi day trinh bay chi tiét cdc muc déo han theo hop ddng con lai ddi véi tai san tai chinh va cdng
NG tai chinh phi phdi sinh va thsi han thanh todn nhu da dudc thoa thudn. Cac bdng nay dugce trinh bay dua
trén dong tién chua chiét khdu cla tai san tai chinh va dong tién chua chiét khdu clia cdng no tai chinh tinh
theo ngdy sdm nhdt ma Téng Cong ty v& cdng ty con phai trd. Viéc trinh bay théng tin tai sdn tai chinh phi
phdi sinh 1& can thiét dé hiéu dugc viéc quan ly rii ro thanh khodn clia T6ng Céng ty va cdng ty con khi tinh
thanh khodn ducc quan ly trén co sé cdng No va tai san thudn.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

36. NGHIEP VU VA SO DU V31 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Trong ndm, Téng Céng ty dé cé cdc giao dich chi yéu vdi cdc bén lién quan nhu sau:

Tap dodn Tdi bdo hiém Swiss Re

Phi nhuong tdi bdo hiém

Hoa héng nhudng tdi bdo hiém

Thu béi thusng nhudng tdi bdo hiém
C6 tuc da trd

Coéng ty TNHH Bdio hiém Samsung Vina
Phi nhugng tai bdo hiém

Hoa héng nhucng tdi bdo hiém

Thu bdi thudng nhucng tdi bdo hiém
Phi nhan tdi bdo hiém

Hoa héng nhan tdi bdo hiém

B6i thudng nhén tai bdo hiém

Cé tUc da nhan

Téng Céng ty Bdu tu var Kinh doanh vén Nhé nudc
C6 tuc da trd

Téng Cobng ty C8 phan Bdo hiém Petrolimex (*)
Phi nhuong tdi bdo hiém

Hoa héng nhucng tdi bdo hiém

Thu bdi thudng nhuong tdi bdo hiém
Phi nhan tdi bdo hiém

Hoa héng nhan tdi bdo hiém

B6i thudng nhén tai bdo hiém

Cé tUc da trd

Téng Céng ty Bdo hiém Bdo Viét (*)
Phi nhugng tdi bdo hiém

Hoa héng nhuong tdi bdo hiém

Thu béi thusng nhuong tdi bdo hiém
Phi nhan tdi bdo hiém

Hoa héng nhan tdi bdo hiém

B6i thusng nhan tdi bdo hiém

Tép dodn Bdo Viét

C8 tuc dé trd

QuYy Bdu tu gid tri Bdo Viét

Cé tUc da trd

Coéng ty TNHH Quan ly Quy Bdo Viét
Phi quan ly

Nd&m nay
VND

253.971.623.074
95.188.149.576
133.474.491.590
45.598.047.000

1.067.108
154.307.104.202
30.084.963.754
68.878.129.119
13.488.602.478

73.618.747.000

46.956.394.376
11.496.046.420
29.175.513.392
161.351.108.064
27.057.005.996
51.397.288.569
4.145.865.000

227.477.794.782
183.425.448.146
16.267.630.815
298.071.639.574
70.325.848.705
136.638.974.717

16.735.319.000

14.604.627.000

455.032.699

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

Ndm trudc
VND

310.135.810.112
108.004.106.034
83.847.175.482
41.452.770.000

(18.258.736)
(5.865.825)
85.869.118

144.498.329.799

28.973.155.801
23.640.551.406
17.063.801.163

66.926.134.000

122.002.849.550
29.136.784.631
55.601.074.357
266.043.801.862
55.618.401.896
61.564.082.526
4.145.865.000

55.209.561.658
3.778.833.908
27.939.073.934
274.496.896.157
58.261.530.611
105.767.720.157

15.213.927.000

13.276.934.000

439.896.413

(*) Téng Cong ty C8 phdn Bdo hiém Petrolimex khdng con 1& bén lién quan ti ngdy 22 thang 7 ndm 2025.

T6ng quan vé VINARE

M®i trusng kinh doanh Hoat dong kinh doanh 2025
& chién lugc kinh doanh & k€ hoach kinh doanh 2026

Phét trién bén viing

S6 du chd yéu véi cde bén lién quan tai ngay két thic ndm tai chinh nhu sau:

Tap doan Tdi bdo hiém Swiss Re

Phai thu vé nghiép vu nhugng tdi bdo hiém
Phai trd vé nghiép vu nhucng tdi bdo hiém
Coéng ty TNHH Bdo hiém Samsung Vina
Phai thu vé nghiép vu nhén tdi bdo hiém
Phai trd vé& nghiép vu nhan tdi bdo hiém
Phai thu vé nghiép vu nhugng tdi bdo hiém
Phai trd vé& nghiép vu nhucng tdi bdo hiém
Téng Coéng ty C8 phan Bdo hiém Petrolimex (*)
Phai thu vé nghiép vu nhdan tdi bdo hiém
Phai trd vé& nghiép vu nhan tdi bdo hiém
Phai thu vé nghiép vu nhudng tdi bdo hiém
Phai trd vé nghiép vu nhucng téi bdo hiém
Téng Céng ty Bdo hiém Bdo Viét

Phai thu vé nghiép vu nhan tdi bdo hiém
Phai trd vé nghiép vu nhan tdi bdo hiém
Phai thu vé nghiép vu nhudng tdi bdo hiém
Phai trd vé nghiép vu nhucng tdi bdo hiém
Coéng ty TNHH Quan ly Quy Bdo Viét

Uy thdc déu tu

S8 cudi ndm
VND

66.336.060.491
85.596.180.053

3.509.946.795
7.529.691.090
(532.501.177)

101.872

47.059.780.193
8.417.962.877
4.278.837.410
13.152.289.558

28.933.026.115

e
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S6 ddu ndm
VND

10.027.271.161
33.879.979.504

2.319.975.297
2.356.526.861
39.404.429
221.868

19.095.493.487
22.302.074.917
15.016.560.473
42.930.894.955

69.909.586.031
22.062.254.335

6.230.205.070
15.914.539.883

29.388.058.814

(*) Téng Cong ty C8 phdn Bdo hiém Petrolimex khdng con 1 bén lién quan tU ngdy 22 thdng 7 ndm 2025.
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Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

36. NGHIEP VU VA SO DU V31 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

38.

39.

E BAO CAO THUONG NIEN 2025

Mdu sé B 09 - DNPNT/HN

BAO CAO BO PHAN

Hoat déng chinh clia Téng Céng ty 1 kinh doanh nhan, nhugng tdi bdo hiém. Hoat déng déu tu tai chinh 1
mot phén clia hoat ddng kinh doanh tdi bdo hiém, chi y&u dudc huy ddng ti ngudn vén chii sé hitu v nguén
vén nhan rdi tUr du phong nghiép vu clia T6ng Cong ty. Cdc khodn dau tu vaio cée finh vuc kinh doanh khac
I khéng trong yé&u. Do dé, Ban Téng Gidm déc ddnh gid viéc khéng 1ap bdo cdo bd phan 1& pht haop véi hoat
déng kinh doanh hién nay clia Téng Céng ty.

Dai véi bao cdo bd phan theo khu vuc dia ly, Téng Céng ty chi hoat ddng trong pham vi lénh thd Viét Nam. Do
vay, Téng Cdng ty khéng co bd phan theo khu vuc dia ly ndo khdc ngodi lanh thé Viét Nam.

TAI SAN TIEM TANG

Nhu dé trinh bay trong Thuyét minh 8(a) - Phdi thu ngdn han khdc, theo Quyét dinh s& 14/2019/QBST-KDTM
dé ngdy 15 thdang 11 ndm 2019 clia Toa dn Nhan dan Qudn Thanh Xudn, téng s6 tién ma Céng ty Thdng
Long phdi trd cho céng ty con clia Téng Céng ty I 126.376.061.750 VND (bao gém 60.149.250.000 VND ng
gbc va& 66.226.811.750 VND na i), b&ing tién mdt hodc bu trir béing cdc cdn hd clia Du dn.

Trong ndm 2020, Céng ty Thé&ng Long da ky 65 Hop déng mua bdn cd&n hdé (HOMBCH) véi cong ty con dé
bu trir s6 cAng no néu trén vdi t8ng gid tri & 117.880.956.550 VND bao gém 7 HDMBCH tai toa HH2 I¢
17.687.716.550 VND va 58 HDMBCH tai tba HH3 1 100.193.240.000 VND. Sé tién con lai chua ducc thanh
todn bu tri bédng HDMBCH 14 8.495.105.200 VND.

Trong n&m 2025, Céng ty Thdng Long da trd thém cho Téng Céng ty s6 tién 1 9.116.838.668 dong dé gidm
trir khodn no (Thuyét Minh 8(a)). Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Céng ty con udc tinh s& cédng no con lai ma
Cbng ty Thdng Long phai trd la 23.315.077.305 VND (gobm 8.495.105.200 VND no ci v& 14.819.972.105
VND I&i chédm trd phat sinh).

Theo ddnh gid clia Ban T8ng Gidm déc, khd ndng thu héi clia khodn tién 1ai véi téng sé tién 81.046.783.855
VND (bao gbm 66.226.811.750 VND v 14.819.972.105 VND nhu dé néu trén) I khéng chdc chdn. Do do,
Ban Téng Gidm déc chua ghi nhan khodn 1&i nay la thu nhdp va phdi thu tusng Ung trong bdo cdo tai chinh
hop nhdt ma trinh bay khodn 1ai nay I tai san tiém tang.

40.

/

e ———

Méi trudng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025

& k& hoach kinh doanh 2026 Quan tri Cong ty Phat trién bén ving BAO CAO TAICHINH 207

T6ng quan vé VINARE

NGO TIEM TANG

Theo Hop déng thué dét s6 30-99/DCND-HBTDTN ky ngay 13 thang 10 ndm 1999 gitta Téng Céng ty va
S& Pia chinh - Nha ddt Ha Néi lién quan dén 16 dét s6 141 dusng Lé Dudn, Phudng Cla Nam, Ha Néi, Téng
Coéng ty dusc phép nhung khang bdt budc phdi gidi phong mdt béng clia khu dét dé giao trd cho Nha nudc
val s& khdng phai khdi phuc khu ddt trd vé hién trang nhu truée khi ky hop dong thué dat. Hop déng thué dét
nay d& hét han vao ngay 16 thdng 8 ndm 2019.

Theo Quyét dinh s& 4045/QD-UBND ngdy 05 thdng 8 ndm 2024, Uy ban Nhdn dan Thanh phd Ha N6i quyét
dinh gia han thai han st dung dét cho Téng Céng ty tU ngdly 16 thang 8 n&m 2019 dén hét ngdy 31 thdng
12 n&dm 2029.

Tai ngdy 1dp Bdo cdo tai chinh hop nhét, Téng Céng ty dé& ky hop déng thué dét s6 465/HBTD-STNMT-KTD
voi UBND Thanh Phé Ha N6i (S6 Tai Nguyén va Mai trusng Ha Néi la don vi ducce Gy quyén), gia han théi gian
thué ddt tai 16 ddt & 141 Busng L& Dudn, Phusng Clia Nam, Thanh Phé Ha Néi, néi dung hop déng sé 465/
HDTD-STNMT-KTD khong dé cap dén diéu khodn vé viéc hodan trd mdt bdng va Téng Céng ty clng khang
chéc chén vé trach nhiém x ly tai sdn gén lién véi ddt dé hodn trd mdt bdng cho Nha nudc trong trusng hop
khong dugc gia han thdi gian thué dét khi két thic hop déng thué nay. Do do, Téng Céng ty khéng thuc hién
trich 1ap du phong hodn trd mat bdng va thuy&t minh la no tiém tang trén bdao cdo tai chinh hop nhét.

3

_ T —

o

Nguyén Ndng Khoan
Ngusi lap biéu

Mai Xuén Diing L

Nguyé&n Thanh Céng
Téng Gidm déc

Ké& todn trudng

Ha N&i, ngay 16 thdng 3 ndm 2026
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BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA DUGC KIEM TOAN

Cho n&m tdi chinh két thuc ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

TAI SAN M&  Thuyét
sb minh
N TAI SAN NGAN HAN 100
(100=110+120+130+140+150+190)

I, Tién va tuong duong tién 110 5
1. Tién 111

2. Cdc khodn tuong ducng tién 112

Il.  Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han 120 6
1. Pdautungdn han 121

. Cdc khodn phdi thu ngdn han 130

1. Phdithu clia khach hang 131 7
1.1. Phdithu vé hop déng bdo hiém 131.1

1.2. Phdi thu khdc cla khach hang 131.2

2. Trd trude cho ngudi bdn 132

3. Cdc khodn phdi thu khac 135 8
4. Du phong phai thu ngdn han kho doi 139 9
IV.  Hang tén kho 140

1.  Hang t6n kho 141

V. Taisdn ngdn han khdac 150

1. Chiphitrd trudc ngén han 151 10
1.1. Chiphi hoa héng chua phan bé 151.1

1.2. Chi phi trd truéc ngén han khac 151.2

VI.  Taisdn tdi bdo hiém 190 18
1. Du phong phi nhuong tdi bdo hiém 191

2. Duphodng bbi thudng nhugng tdi bdo hiém 192

M@u s& B 01 - DNPNT

S8 cudi ndm

6.687.684.194.510

54.677.059.905
3.677.059.905
51.000.000.000
3.277.894.807.498
3.277.894.807.498
821.692.500.441
660.641.000.966
660.641.000.966
205.449.000
108.420.378.941
(37.574.328.466)
56.205.349
56.205.349
777.474.671.077
777.474.671.077
777.182.095.145
202.575.932
1.755.888.950.240
762.330.147.394
993.558.802.846

Bon vi: VND

S8 ddu ndm
(Trinh bay lai)

5.379.747.410.466

143.098.265.573
93.098.265.573
50.000.000.000
2.208.134.349.627
2.208.134.349.627
743.546.261.635
624.191.049.354
624.186.606.580
4.442774
176.929.454
151.661.989.152
(32.483.706.325)
53.204.009
53.204.009
496.231.291.153
496.231.291.153
495.914.588.573
316.702.580
1.698.684.038.469
701.983.536.698
996.700.501.771

Céc thuyét minh kém theo la mot bo phan hop thanh cua bao cdo tai chinh riéng nay

—
F O ogaenewune  JOpSmimEmnadnumean® aguomgy i BAOCKOTAGHNH 209
B. I:(I)(?:z'\;_gf;|24(ﬁ+230+240+250+260) 200 2.610.309.727.554 | 3.094.902.379.073
l. Cdc khodn phdi thu dai han 210 28.452.465.754 30.539.526.029
1. Phdithu dai han khac 218 28.452.465.754 36.708.899.962
1.1. Ky quy bdo hiém 218.1 28.000.000.000 28.000.000.000
1.2. Phdi thu dai han khac 218.2 8 452.465.754 8.708.899.962
2. Duphong phdi thu dai han khé doi 219 9 - (6.169.373.933)
I Tai sén ¢ dinh 220 17.391.011.613 20.334.127.715
1. Tdisan cd dinh hiu hinh 221 11 8.050.230.029 10.171.427.542
- Nguyén gid 222 38.656.432.871 37.228.296.471

- Gid tri hao mon Iy ké 223 (30.606.202.842) (27.056.868.929)

2. Taisdn cd dinh vé hinh 227 12 9.340.781.584 10.162.700.173
- Nguyén gid 228 18.681.605.733 16.337.470.733

- Gid tri hao mon Iy ké 229 (9.340.824.149) (6.174.770.560)

lll.  Bat dong san dau tu 230 13 - 954.071.644
- Nguyén gid 231 34.055.061.893 34.055.061.893

- Gid tri hao mon IGy ké 232 (34.055.061.893) (33.100.990.249)

V. Tai san dé dang dai han 240 - 2.450.163.620
1. Chiphixay dung cc bdn dé dang 242 - 2.450.163.620
V.  Cdc khodn déu tu tai chinh dai han 250 6 2.560.510.873.839 3.037.191.585.147
1.  Bautuvao céng ty con 251 60.000.000.000 60.000.000.000
2. Dautu vao céng ty lién két 252 125.000.000.000 125.000.000.000
3. Dautu gop vén vao don vi khac 253 303.193.226.180 309.296.176.180
4. Pautundm gitr d&n ngdy ddo han dai han 258 2.072.317.647.659| 2.543.636.042.466
5. Duphong gidm gid dau tu tai chinh dai han 259 - (740.633.499)
VI, Taisdn dai han khéc 260 3.955.376.348 3.432.904.918
1. Chiphitrd trusc dai han 261 10 2.227.688.707 756.407.180
2. Tai sdn thué thu nhép hodn lai 262 1.727.687.641 2.676.497.738
TONG CC}NG TAI SAN (270=100+200) 270 9.297.993.922.064 8.474.649.789.539
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BANG CAN DBOI KE TOAN RIENG (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

NGUON VON M&  Thuyét
sO minh

C. NOPHAITRA (300=310+330) 300
I.  Nongdn han 310
1. Phditrd cho ngusi bdn 311 14
1.1. Phaitrd vé hop déng bdo hiém 311.1
1.2. Phdi trd khdce cho ngudi ban 311.2
2. Ngudi mua trd tién trudc 312
3. Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nudc 313 15
4. Phdi trd ngusilao dong 314
5. Chiphi phdi trd ngé&n han 315
6. Cdc khodn phai trd, phdi nép ngdn han khdc 319 16
7. Doanh thu hoa héng chua ducc hudng 319.1 16
8.  QuYy khen thudng, phuc loi 323 17
9.  Du phong nghiép vu 329 18
o1 tDOLér?k;‘ancg phi nhan tdi bdo hiém va du phong 3991
9.2. Du phong béi thusng nhan tdi bdo hiém 329.2
93 Sgnpgging dao déng lén va du phong dam bdo 3203
. No daihan 330
1. Phditrd dai han khdc 333 16
2. Duphong phditra dai han 336
D. VON CHU s HUU (400=410) 400
l. Vén chii s6 hiu 410 19
1.  Véndau tucla chd sé hiu 411

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a
2. Thé&ng du vén c8 phdn 412
3. Quy déu tu phat trién 417
4. Quydutra bdt bude 419
5. Loi nhudn sau thué chua phén phdi 421

- Loi nhudn sau thué chua phdn phdi Iay k& 421q

dén cudi ndm trudc
- Loi nhudn sau thué chua phdn phdi ndm nay 421b

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

M@u s& B 01 - DNPNT

S8 cudi ndm

5.414.284.984.995
5.410.240.984.882
841.550.398.765
840.490.415.547
1.059.983.218
173.352.849
27.326.717.173
41.108.923.822
1.112.842.600
50.445.760.929
255.983.732.339
33.677.211.422
4.158.862.044.983

1.795.986.275.923
2.124.180.906.413
238.694.862.647

4.044.000.113
1.481.536.670
2.562.463.443
3.883.708.937.069
3.883.708.937.069
2.006.302.480.000
2.006.302.480.000
369.756.607.309
205.815.380.525
200.630.248.000
1.101.204.221.235

710.831.423.105

390.372.798.130
9.297.993.922.064

Bon vi: VND

S8 déiu nédm
(Trinh bay lai)

4.817.160.988.600
4.815.429.794.972
775.096.236.562
774.009.651.350
1.086.585.212
409.228.046
16.248.553.492
33.644.500.387
50.705.710.943
176.856.406.576
29.054.437.446
3.733.414.721.520

1.545.868.114.307

1.970.144.169.331

217.402.437.882

1.731.193.628
1.731.193.628
3.657.488.800.939
3.657.488.800.939
1.823.914.550.000
1.823.914.550.000
369.756.607.309
205.815.380.525
182.391.455.000
1.075.610.808.105

714.812.650.403

360.798.157.702
8.474.649.789.539

Céc thuyét minh kém theo la mot bo phan hop thanh cua bao cdo tai chinh riéng nay

B
c® Téng quan vé VINARE a1 uong kinh doanh flogt dong kinh doanh 2025 Quan tri Cong ty Phattriénbénving  BAOCAOTAICHINH 21
CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN RIENG
i 55 dbunim
Ngoai té cdc loaqi
D6 la My UusbD 7.229,60 3.357.310,43
D6 la Uc AUD 345,15 345,15
Yén Nhat JPY 43.775,00 43.775,00
D6 la Singapore SGD 1.119,87 1.119,87
Bdng Anh GBP 5.770,51 5.770,51
Déng tién chung Chau Au EUR 19.912,05 08.131,97
Nguyén Ndng Khoan Nguyén Thanh Céng Mai Xuén Diing 1
Ngusi lap biéu Ké todn trudng Téng Gidm déc

Ha N&i, ngay 16 thdng 3 ndm 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG MAU SG B 02-DNPNT

Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2025

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

T6ng quan vé VINARE

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

Quan triCong ty

Phét trién bén viing

PHAN Il: BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG THEO HOAT DONG

Don vi: VND
. Ma - N , T Mé& Thuyét
CHITIEU & N&m nay N&m trudce CHITIEU S minh
1. Doanh thu thudn hoat déng kinh doanh béao hiém 10 2.308.388.582.321  1.903.414.913.090 1. Doanh thu phibdo hiem (01=01.2 - 01.3) ol 20
, ) - Phi nhan tdi bao hiém 01.2
2. Doanh thu kinh doanh bat déng sén dau tu 11 9.027.056.303 7.799.337.253
- T&ng du phong phi nhan tdi bdo hiém 01.3
3. Doanh thu hoat déng tai chinh 12 480.842.922.383 437.829.534.705 )
2. Phinhugng tdi bdo hiém (02=02.1 - 02.2) 02 21
4. Thunhd&p khac 13 1.374.840.799 2.252.569.136 . ) L,
- Tong phi nhugng tdi bdo hiém 02.1
5. Tong chi phi hoat déng kinh doanh bdo hiém 20 2.222.691.300.285 1.737.161.786.686 - Tdng du phong phi nhuong téi bdo hiém 02.2
6.  Gid von bdt déng san dau tu 21 972.044.844 2.208.330.547 3. Doanh thu phi b&o hiém thudn (03= 01 - 02) 03
7. Chiphi hoat déng tai chinh 22 28.979.247.830 25.393.150.693 Hoa héng nhudng tdi bdo hiém va doanh thu
4. khdc hoat ddng kinh doanh bdo hiém 04
8. Chiphi quan ly doanh nghiép 23 128.097.837.857 120.263.916.054 (04=04.1+042)
9. Chiphi khac 24 1.080.252.370 937.052.720 - Hoa hdng nhugng tdi bdo higém 041 23
T8na 161 nhuGn K& todn trude thud - Doanh thu khdéc hoat déng kinh doanh bdo hiém 04.2 24
ong Igi nhudn ké todn trudc thué
10. ' ' 50 507.812.718.620 465.332.117.484
(50 = 10+11+12+13-20-21-22-23-24) 5 Doanh thu thuén hoat déng kinh doanh bdo 10
" hiém (10 = 03 + 04)
11. Chiphithué& TNDN hién hanh 51 85.276.597.314 76.677.323.101
6. Chibbithuong (11=11.1) 11
12. Chi phithu& TNDN hodn lai 52 948.810.097 (246.095.538) . )
- Tong chi bbi thudng 11.1
13, b9 nhudn sauthué thu nhap doanh nghiep 60 421587.311.209  388.900.889.921 7. Thu bdi thusng nhugng téi bdo hidm 12
(60=50-51-52)
8. Tang du phong béi thusng nhéan tdi bdo hiém 13
(Gidm)/Tang du phong boi thusng nhuong tai
0. R ‘ ' 14
bdo hiém
Téng chi bbi thusng bdo hiém
10. (15=11-12+13-14) o 22
Tdng du phong dao déng I6n va du phong
11. , A e 16
ddm bdo cén dbi
15 Chi phi khdc hoat déng kinh doanh bdo hiém 17
T (17=17.1+17.2)
- Chi hoa héng bdo hiém 17.1 23
- Chi phi khdc hoat déng kinh doanh bdo hiém 17.2 24
13 Téng chi phi hoat déng kinh doanh bdo hiém 18
© (18=15+ 16+ 17)
14, Lginhudn gop hogt ddng kinh doanh bdo hiém 19

Céc thuyét minh kém theo la mot bo phan hop thanh cua bao cdo tai chinh riéng nay

(19=10- 18)

Ndm nay

3.410.066.352.773
3.660.184.514.389
250.118.161.616
1.473.943.793.542
1.534.290.404.238
60.346.610.696

1.936.122.559.231

462.266.023.090

434.646.840.351

27.619.182.739

2.398.388.582.321

1.302.461.584.162
1.302.461.584.162
623.570.176.061

117.569.244.291

(34.114.048.287)

830.574.700.679

21.292.424.765

1.370.824.174.841

1.291.053.305.020

79.770.869.821

2.222.691.300.285

175.697.282.036

e
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Don vi: VND

Ndam trudc

2.900.584.369.437

3.153.316.424.532

252.732.055.095

1.351.525.727.839

1.413.285.629.552

61.759.901.713

1.549.058.641.598

354.356.271.492

326.316.216.692

28.040.054.800

1.903.414.913.090

1.204.849.234.731

1.204.849.234.731

632.979.577.033

300.853.628.546

85.290.039.901

787.433.246.343

6.372.200.051

943.356.340.292

886.196.402.981

57.159.937.311

1.737.161.786.686

166.253.126.404
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

MAU SO B 02-DNPNT

PHAN II: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG THEO HOAT DONG (Tiép theo)

CHiTIEU MG - Thuyét
sb minh
15. Doanh thu kinh doanh bdt déng san dau tu 20
16. Gid vén bdt ddng san dau tu 21
17 Loi nhud@n t& hoat déng dau tu bét déng sén 59
(22=20-21)
18. Doanh thu hoat déng tai chinh 23 25
19. Chi phi hoat ddng tai chinh 24 26
20. Lginhudn gbp hoat déng tai chinh (25=23-24) 25
21. Chiphiqudn ly doanh nghiép 26 27
50, Loi nhud@n thudn t& hoat ddéng kinh doanh 130
(30 =19 + 22 + 25 - 26)
23. Thunhdp khdc 31
24. Chiphikhac 32
25. Loi nhudn khdc (40 = 31 - 32) 40
26. Téng loi nhudn k& todn trudc thué (50=30+40) 50
27. Chiphithu& TNDN hién hanh 51 30
28. Chiphi thué& TNDN hodn lai 52
9. Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 60

(60 =50 - 51 - 52)

Ndm nay

9.027.056.303

972.044.844

8.055.011.459

480.842.922.383
28.979.247.830
451.863.674.553

128.097.837.857

507.518.130.191

1.374.840.799
1.080.252.370
294.588.429
507.812.718.620
85.276.597.314

948.810.097

421.587.311.209

Nam trudc

7.799.337.253

2.208.330.547

5.591.006.706

437.829.534.705
25.393.150.693
412.436.384.012

120.263.916.054

464.016.601.068

2.252.569.136
937.052.720
1.315.516.416
465.332.117.484
76.677.323.101

(246.095.538)

388.900.889.921

T6ng quan vé VINARE

M®i trusng kinh doanh
& chién lugc kinh doanh

Hoat dong kinh doanh 2025
& k€ hoach kinh doanh 2026

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Cho ndm tai chinh k&t thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

Quan triCong ty

0

/

_ - —

o

Nguyén Ndng Khoan
Ngudi lap biéu

Nguyén Thanh Céng
K& todn trudng

Céc thuyét minh kém theo la mot bo phan hop thanh cua bao cdo tai chinh riéng nay

Mai Xuén Diing &

Téng Gidm déc

Ha Néi, ngay 16 thdng 3 ndm 2026

CHITIEU Ma
s0
l. Luu chuyén tién ti hoat déng kinh doanh
Tién thu tU hoat déng kinh doanh nhan, nhucng tdi
1. s R 01
bdo hiém
Tién chi cho hoat déng kinh doanh nhén, nhuong tdi
2. s e 02
bdo hiém
3. Tién chi trd cho ngudilao déng 03
4. Trd tién ndp thué TNDN 05
5. Tién thu khdc tU hoat déng kinh doanh 06
6.  Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 07
Luu chuyén tién thudn ti hogt ddng kinh doanh 20
. Luu chuyén tién tU hoat déng ddu tu
Tién chi dé mua sdm, xay dung TSCP vé& cdc tdi sdn
1. o . ' 21
dai han khac
Tién thu t thanh ly, nhuong bdn TSCB va cde tdi san
2. o . 22
dai han khdc
3. Tién chi mua cdc céng cu ng cla don vi khac 23
4. Tién thu héi tu bdn lai cac céng cu no cla don vikhac 24
5. Tién thu héi vén dau tu vao don vi khéc 26
6.  Tién thu lai dau tu, c8 tic var Igi nhuén dudce chia 27
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu 30
. Luu chuyén tién tU hoat déng tai chinh
1. Tién c6 tuc, Ioi nhuén da trd cho chd sé hiu 36
Luu chuyén tién thudn ti hoat déng téi chinh 40
Luu chuyén tién thudn trong nédm (50=20+30+40) 50
Tién va tuong duong tién ddu nédm 60
Anh hudng clia thay déi ty gid hdi dodi quy d8ingoai té 61
Tién va tuong duong tién cudi ndm (70=50+60+61) 70

Phét trién bén viing

e
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MAU SO B 03-DNPNT

979.305.620.398

(639.874.788.458)

(63.785.123.257)
(74.200.278.365)

19.614.507.356
(44.441.192.141)
176.618.745.533

(1.840.489.120)

(2.359.125.200.000)
1.861.535.089.041
47.150.000.000
368.724.844.278
(83.555.755.801)

(182.391.455.000)
(182.391.455.000)
(89.328.465.268)
143.098.265.573
907.259.600

Don vi: VND

Nam trudc

54.677.059.905

1.116.751.883.461

(627.707.163.059)

(58.500.758.673)
(74.947.757.823)

10.923.941.429
(43.308.743.393)
323.211.401.942

(5.958.430.322)

152.568.182

(2.661.250.000.000)
2.047.183.863.014
537.588.037.453
(82.283.961.673)

(165.810.617.000)
(165.810.617.000)
75.116.823.269
66.325.858.527
1.655.583.777
143.098.265.573

/

0

_ - —

o

Nguyén Ndng Khoan
Ngudi lap biéu

Nguyén Thanh Céng
Ké todn trudng

Mai Xuan Diing
Téng Gidm déc

Wg

Ha Néi, ngay 16 thdng 3 ndm 2026
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