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THI TRUGNG BAO HIEM VIET NAM 6 THANG DAU NAM 2026

Phuc hdi tang truong
NHUNG AP LUC CANH TRANH VAN HIEN HOU

au giai doan téng trudng cham kéo dai ti nédm 2023 dén ném 2025, thj truéng bdo hiém Viét

Nam dé ghi nhan nhiing tin hiéu tich cuc hon trong nifa dau ném 2026. Ba phuc hai ctia nén

kinh té, su gia téing ctia hoat ddng dau tu céng, thuong mai vé san xudt dé tao dong luc cho
nhiéu nghiép vu béo hiém téng truéng manh. Tuy nhién, bic tranh thj truéng van chua hodn toan
thuan Igi khi ap Iuc canh tranh vé phi bdo hiém tiép tuc & miic cao, trong khi cac doanh nghiép
phai déi mat véi rui ro ton thét I6n gia téing va yéu cau néng cao néing luc quan tri trong béi canh
chuén bij cho 16 trinh ap dung mé hinh vén trén cd sé rui ro (RBC).




THI TRUGNG BAO HIEM VIET NAM 6 THANG DAU NAM 2026: )
PHUC HOI TANG TRUGNG NHUNG AP LUC CANH TRANH VAN HIEN HOU

KINH TE TANG TRUGNG MANH o
TAO NEN TANG CHO THI TRUGNG BAO HIEM

Séu thang dau nam 2026, kinh té€ Viét Nam dat téc do tang
trudng GDP 8,18%, mUc cao nhat trong vong 15 nam trd lai day.
Céc dong luc chinh cla tang trudng tiép tuc dén tir khu vuc
cong nghiép va xay dung, tiéu dung noi dia va xuat khau. Chi
s6 gid tiéu dung (CPI) binh quan tang 4,38%, van nam trong
ngudng muc tiéu kiém soét ctia Chinh pha.

Hoat dong thugng mai qudc té cling duy tri xu hudng tich cuc
V@i tdng kim ngach xudt nhap khau udc dat gan 550 ty USD,
tang han 27% so vai cung ky nam trudc. Bén canh do, dong
von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) dang ky mdi va diéu
chinh dat 34,65ty USD, tdng t8i 61% so vdi cung ky 2025, trong
dé linh vuc céng nghiép ché bién, ché tao tiép tuc chiém ty
trong 16n nhat.

Nhirng dién bién nay d& tao nén tang thuén Igi cho hoat dong bao hiém, dic biét ddi vdi cac nghiép vu lién quan tdi tai san,
k¥ thuét, hang hoa va cac du an dau tu.

THI TRUGNG BAO HIEM LAY LAI DA TANG TRUGNG

Theo s6 liéu cta Hiép hoi Bao hiém Viét Nam, téng doanh thu
phi bao hiém toan thi trudng trong 6 thang dau nam 2026 udc
dat 119.295 ty dong, tdng han 7,7% so vai cung ky nam trudc.
Trong do, bdo hiém nhan tho dat 68.860 ty dong, tdng 2,4%,
bao hiém phi nhan tho dat 50.435 ty dong, tang gan 16%, cao
han dang ké so véi muc tang trudng clia ndm 2025.
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BAO HIEM KV THUAT DAN DAU TANG TRUGNG

Nghiép vu bao hiém k¥ thuat 1a diém sang I6n nhéat cua thi
trudng véi muc tadng trudng gan 76%, mic cao nhat trong
nhiéu nam trd lai day. Péng luc chinh dén tir viéc day manh
giai ngan dau tu cong, dac biét déi véi cac du an ha tang quy
mo I6n, cung vdi su gia tdng clia dong von dau tu tu nhan va
FDI.

K€ hoach dau tu cong nam 2026 dudc xac dinh & muc trén 1
triéu ty dong, cao nhat tu trude téi nay. Diéu nay tao ra nhu
cau 16n déi vdi cac san phadm bao hiém xay dung, 13p dat
va cac loai hinh bao hiém ky thuat khac. Hau hét cac doanh
nghiép I1én nhu Bao Viét, PVI, MIC, PTI hay BIC déu ghi nhan
murc tdng trudng doanh thu ki thuét tir 50% dén trén 100%.
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HANG HOA HUGNG LGI TU BUNG NO THUGNG MAI

Bdo hiém hang hda la mét trong nhirng nghiép vu co téc do
tang trudng cao nhat thi trudng khi doanh thu tang han 26%,
gap khoang 5 lan murc tang clng ky nam trudc. Day la mdc
tang trudng cao nhat cua nghiép vu nay trong vong 5 nam
gan day.

Tang trudng manh mé cuia hoat dong xuat nhap khau da truc
ti€p thuc day nhu cau bao hiém hang hoa van chuyén. Bén
canh do, dién bién phuic tap cla cac xung dot dia chinh tri va
rdi ro chién tranh trén thé gidi du lam gia tang mirc do rui ro
nhung dong thdi cling tao cd hoi tdng doanh thu théng qua
cac khoan phu phi bdo hiém chién tranh.

CAC NGHIEP VU BAO HIEM CA NHAN TIEP TUC LA TRU COT

CUA THI TRUGNG

Céc nghiép vu bao hiém con ngudi, siric khde va xe cd gidi tiép
tuc chiém gan 60% tong doanh thu bao hiém phinhan tho va
gilr vai tro dong luc tédng trudng chinh cda thi truéng. Trong
d6, bao hiém sirc khoe ting khoang 20%, bao hiém tai nan con
ngudi tang khodng 14%, con bao hiém xe cg gidi tang khoang
8,3%.

MOt xu hudng dang chi'y la nhiéu doanh nghiép bat dau trién
khai cac san pham bao hiém bo sung cho bao hiém y té nha

nudc. Day dudc xem la phan khic giau tiém nang nhung cling
dat ra thach thiic vé kha nang sinh 1Gi va quan ly boi thudng.

Dai vdi bao hiém xe cd gidi, su gia ting nhanh chong cla xe
dién cting dang tao nén mot thi truGng mdi. Theo théng ké,
xe dién chiém hon 35% doanh sd ban xe mdi trong nira dau
nadm 2026, md ra cd hoi tdng trudng nhung dong thai dat ra
céc thach thirc vé dinh phi, quan ly rii ro va kiém soat chi phi
boi thudng.

BAO HIEM TAI SAN VAN CHIU NHIEU SUC EP

Tréi ngudgc véi su bt pha clia bao hiém k§ thuat va hang hda, nghiép vu bao hiém tai san chitang trudng han 7%, thap nhat trong
ba ndm gan day. Nguyén nhan chi yéu xuat phat tir tinh hinh canh tranh khéc liét cing viéc nhiéu don bao hiém gié tri I6n da bi
huy dé cap dan dai han trudc thai diém Nghi dinh 105 ¢é hiéu luc tir 01/07/2025.

CUC DIEN TH] PHAN TIEP TUC THAY POI

Trong nhém doanh nghiép dan dau, PVI tiép tuc gilf vi tri s6
mot vdi doanh thu bao hiém géc dat khodng 9.001 ty dong va
thi phan gan 17,9%. Bao Viét diing thr hai vdi doanh thu han
6.285 ty dong. MIC, Bao Minh, DBV, VBI, OPES, PJICO, BIC va PTI
la cac doanh nghiép con lai trong nhdm 10 doanh nghiép 16n
nhat thi trudng.

Diém dang chuy la nhém doanh nghiép nhu DBV, VBI va OPES
ti€p tuc duy tri téc do tang trudng cao, tiing budc mad rong thi
phan va thay thé mot phan vi thé ctia cac doanh nghiép khac.
Riéng DBV ghi nhan muc tang trudng doanh thu gan 85%,
cao nhat trong nhém dan dau.
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THACH THUC VA TRIEN VONG NUA CUOI NAM

hi trudng bdo hiém Viét Nam hién dang déi mdt v&i mét s6 théach thic cé thé dnh hudng dén két qua kinh
doanh ndm 2026 va tdc déng dén trién vong phat trién dai han cta nganh.

Canh tranh phi bao hiém dién ra khéc liét

Day dudc xem la thach thic I6n nhat cla thi trudng phi nhan
tho hién nay. Mac du doanh thu toan thi trudng tang gan 16%,
nhiéu nghiép vu van ghinhan tinh trang canh tranh gay gat vé
phi va diéu kién bao hiém. Nghiép vu tai san tiép tuc chiu ap
luc gidm phi, d4c biét & phan bao hiém gian doan kinh doanh
(Bl). Bao hiém hang hoa, xe cd gidi va tai nan con ngudi cling
ghi nhan su canh tranh ngay cang manh gilra cac doanh
nghiép.

Trong bdi canh thi trudng tai bao hiém qudc té€ dang & trang
thai "soft market", nguén capacity doi dao gilp viéc thu xép
tai bao hiém trd nén thuan Igi hon nhung déng thai cling lam
gia tdng canh tranh trén thi trudng bao hiém géc khi nhiéu
doanh nghiép cé diéu kién ma rong nang luc nhan bao hiém.

RUI ro 16n nhat 1a tang trudng doanh thu khong di kem cai
thién hiéu qua khai thac, khién ty & két hdp (combined ratio)
va Igi nhuén nghiép vu ti€p tuc chiu ap luc.

Ton that I6n va rdi ro thién tai gia téng

M&c dU thi trudng ting trudng kha quan, tinh hinh tén that van
la yéu t6 dang quan tdm. Theo s0 liéu clia Hiép hoi Bao hiém
Viét Nam, ty 1& boi thudng cla thi truGng phi nhan tho trong
6 thang dau ndm 2026 ¢ muic khoang 33,7%, tang so vdi muc
31% cung ky nam trudc. Nhiéu vu ton that I16n lién quan dén
bao hiém tai san, hang hai va ky thuat da dugc ghi nhan.

Bén canh do, rdi ro thién tai ti€p tuc la moi quan ngai dang ké
d6i vdi toan nganh. Tan suéat xuat hién cac hién tugng thai tiét
cuc doan nhu b&o manh, mua I8n, gidng 16¢ va ngap lut ¢o xu
hudng gia tang.
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Téing trudng chua déng déu va phu thuéc nhiéu
vdo déng luc ctia nén kinh té

Mac du thi trudng bao hiém phi nhan tho ghi nhan muc tang
trudng tich cuc trong 6 thang dau ndm 2026, dong luc tadng
trudng van tap trung chd yéu ¢ mét s6 nghiép vu nhéat dinh
nhu bao hiém k§ thuat, hang héa va suic khoe.

Diéu nay cho thay su phuc hdi cua thi truéng chua thuc su
dong déu gilfa cac phan khuc. Bang chi y, ting trudng cla
nghiép vu k¥ thuat chi yéu dugc thic day bdi lan séng dau tu
cOng va su gia tang clia cac du an ha tang quy mo Ién. Viéc
phu thudc dang ké vao chu ky dau tu cong va dau tu xay dung
co thé khién toc do tang trudng cla nghiép vu kY thuét doi
mat vai rdi ro trong trung va dai han. Néu tién do giai ngan dau
tu cdng cham lai hodc hoat dong xay dung suy giam, nhiéu
doanh nghiép co thé gdp khé khan trong viéc duy tri toc do
tang trudng déi vai nghiép vu k§ thuat.

Su tréi ddy cua bao hiém sé dang lam thay déi
cuc dién canh tranh

Nhom doanh nghiép bao hiém so6 va doanh nghiép c6 Igi thé
phén phdéi qua ngan hang dang tang trudng rat nhanh. Cac
doanh nghiép nhu DBV, OPES va VBI ghi nhan téc dd tang
trudng vugt xa muc trung binh thi trudng, trong khi mot sé
doanh nghiép khac mat dan thi phan.

DPac biét vdi cac doanh nghiép quy mo trung binh va nho, p
luc dau tu cho cong nghé va chuyén doi s cé thé lam gia
tang chi phi hoat dong va anh hudng dén hiéu qua kinh doanh
trong ngan han.

Nhin chung, thi trudng bao hiém Viét Nam da cé mot nira dau
nam 2026 tich cuc han dang ké so vai cac nam gan day. Tang
trudng kinh té€ manh, dong vén dau tu gia tdng va hoat dong
thuong mai s6i dong dang tao ra nhiéu cd hdi cho cac doanh
nghiép bao hiém. Tuy nhién, ap luc canh tranh, xu hudéng giam
phi & moét s6 nghiép vu va nguy cd gia tdng cac ton that 1én
van la nhirng thach thirc hién hitu déi véi toan nganh. Trong
b6i canh do, kha nang kiém soét rdi ro, ndng cao chat lugng
khai thac va chuan bi cho 16 trinh &p dung RBC sé la nhifng
yéu té quyét dinh nang luc canh tranh clia cac doanh nghiép
trong giai doan tdi.

THI TRUGNG BAO HIEM TAI SAN VIET NAM
6 THANG PAU NAM 2026

THI TRUGNG THE GIGI CANH TRANH KHOC LIET

Két thdc mua téi tuc hgp dong ngay
01/07/2026, thi trudng bao hiém/tai bdo
hiém quéc té da cho thay tinh hinh canh
tranh dang & thai ky khac liét nhét trong
nhiéu ndm qua. Két qua kinh doanh tot,
ngudn cung nang luc bao hiém du'thira,
ap luc tang trudng da khién thi trudng
tai bao hiém budc vao giai doan “soft
market" ky luc, viéc thu xép tai bao hiém
chua bao gi dé dang hon thé khi hau
hét cac hgp dong déu dude cac nha moi
gigi thong bdo "overplaced".

Phi bdo hiém gidm manh: hau hét cac
hgp déng phi ty 1& dudc téi tuc vdi ty 1&
phigidm binh quan khoang 10% -15%, cé
nhifng hdp dong dudc tai tuc vdi muc
phi gidm Ién t8i 40%. Theo bao cdo cla
Marsh, phibao hiém tai san da giam 12%
trong quy 2 ndm 2026 trén toan cau, sau
khi giam 9% trong quy 1nam 2026.

v

Diéu kién diéu khodn mad rong: cac hdp dong cd xu hudng md rong han diéu kién bao
hiém nhu: gia tang trach nhiém hgp dong, giam mdc gilr lai, ma rong thém pham vi
bdo hiém du da giam phi.

N&ng luc tai bao hiém ky luc: Theo bdo céo clia Aon, tdng von tai bao hiém toan
cau da can mac ky luc 785 ty USD trong nlfa dau ndm 2026, tang manh so véi muc
~715-760 ty USD cUa giai doan 2024—2025.

THI TRUGNG BAO HIEM VIET NAM CAI THIEN NHS QUY PINH MO

Theo sd liéu ctia Hiép hdi Bao hiém Viét
Nam, 6 thang dau ndm 2026, Bao hiém
Tai san va Ky thuat chiém ty trong 16n
thir hai trén thi trudng - 28,5%, vai toc
dé tang trudng 18,2% so vdi cung ky
nam 2025, trong dé riéng bao hiém Tai
san tang trudng 8,07%. Co thé ndi day
la muc tang trudng kha khiém tén doi
vdi nghiép vu bdo hiém Tai san trong
nhiéu ndm qua khi ma thudng xuyén
dat murc tang trudng hai con s6.

Nghi dinh 105/2025/ND-CP vé bao
hiém chay, n6 bat budc cé hiéu luc tur
ngay 01/07/2025 da gép phan thic day
tang trudng nghiép vu bao hiém tai san
trong 6 thang dau ndm 2026. Bén canh
dé, dong vén FDI gia tang va hoat dong
khoi phuc san xuat sau thién tai cling la
céc yéu té quan trong.

Dudi day la ca cau thi phan bao hiém Tai san Viét Nam 6 thang 2026: Nhém céc

doanh nghiép dan dau ghi nhan su bt pha manh mé tiéu biéu nhu Bao Viét, VB,

Bao Minh, BIC, trong khi doanh nghiép ding dau vé doanh thu l1a PVI cé xu huéng

gidm nhe doanh thu, cu thé:

1. PVI: Tiép tuc gilr vi tri dan dau vai 28,13% thi phan mac du doanh thu giam 9,36%

2. Bao Viét: Xép thr hai vai 8,77% thi phan, tang trudng an tugng véi 30,9%

3. VBI: BUing thir ba vdi 8,03% thi phan, bt phda manh mé véi muc tang trudng
34,8%

4. Bao Minh: Chiém 6,85% thi phan, tang trudng 16,3%

5. BIC: Chiém 5,48% thi phan, tdng trudng 6,0%

Cd cau thi phan doanh thu
BH tai san 6T/2026

HPVI: 2813%
M Bao Viet: 8,77%
M VBI: 8,03%
M Bao Minh: 6,85%
M BIC: 5,48% 8,77%
MIC: 5,18%
M PJICO: 4,97%
Céc cong ty khac: 32,59%
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TiNH HiINH KHAI THAC

Anh hudng tich cuc clia Nghi dinh 105
c6 hiéu luc tir 01.07.2025 khién ty 1& phi
cla nghiép vu tai san cé xu hudng dudgc
caithién. Bén canh do, két qua cta hau
hét cac hdp dong tai san co dinh ty 1é
trén thi truéng déu kha quan bat chap
hang loat su' ¢6 thién tai xay ra trong
2 nam 2024-2025, cung Vvdi viéc thi
trudng tai bao hiém qudc té quéa "soft"”
1a cac yéu t6 khién viéc dam phan diéu
kién hgp dong c6 dinh véi cac nha tai
qudc té dé dang han rat nhiéu: tang
hoa hong, tdng nang luc hgp dong va
nGi réng cac diéu khoan md rong... Day
chinh la céc yéu t6 tac dong 16n khién
thi trudng bao hiém Tai san Viét Nam
von di d& canh tranh nay cang thém
khéc liét han.

TiNH HiNH BOI THUGNG

THI TRUGNG BAO HIEM TAI SAN VIET NAM
6 THANG PAU NAM 2026

Stic ép tang trudng doanh thu/ thiphan
dién ra & tat ca cac cong ty bao hiém,
moi gidi bao hiém va tai bao hiém khién
thi trudng cang canh tranh gay gat
han. Mic d6 canh tranh vé ty 1& phi bao
hiém thiét hai vat chat da giam dang
ké do hau hét cac dich vu déu tuan thu
biéu phi theo Nghi dinh 105, song ty 1é
phi cho cac don bao hiém gian doan
kinh doanh dang giam xuéng muc rat
thap hodc gan nhu mién phi; mdc khau
trif cling gidm dan va hang loat céc
diéu khoan ma rong dugc dua vao don
bao hiém.

Nhoém rdi ro cao Cat 4-5 nhiéu nam nay
ap dung muc khau trir cé ty 1é€ % tuan
thu theo diéu kién toi thiéu, hién dang
dudc ndi 1ong han khi nhiéu don bao
hiém dugc cap vdi mic khau trir toi
thiéu 1a 100 triéu dong trong khi do s6
tién bado hiém lén dén hang nghin ty
dong.

Hang loat cac su kién thién tai xay ra trong 2 ndm 2024 va 2025 la nguyén nhan chinh khién viéc chi tra boi thudng bao hiém tai
san 6 thang dau nam 2026 tang téi 20,5% so vdi 2025.

Top doanh nghiép c6 chi tra boi thudng I6n nhat (6T/2026)
6T/2026 (Triéu dong) M6T/2025 (Triéu dong)

PTI

Bao Viet

uic

PJICO

BIC

VBI

PVI
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500.000 600.000 700.000

Nguén: Hiép héi Bao hiém Viét Nam

Céc doanh nghiép dan dau vé doanh thu thudng 14 cac doanh nghiép co s6 tién chi tra boi thudng cao han cac doanh nghiép
khéac. PVI va MSIG cd chi tra boi thuong gidm han so vdi 6 thang 2025 do mét s6 ton that I6n do b&o Yagi ndm 2024 da dugc chi

trd trong ndm 2025.
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Mét s6 tén that chay I6n xay ra trong 6 thang dau nam 2026

STT  Ngudidugc BH Nganh nghé Ngay ton that U'éc boi thudng (100%)
1 Uniwin Dét may 10.05.2026 1140.000.000.000
2 Minh An Paper Gidy/bao bi 31.05.2026 94.000.000.000
3 My Huong Paper Gidy/bao bi 07.04.2026 100.000.000.000
4 Vinatech Thiét bi dién tlr 21.06.2026 275.800.000.000
5 CT CP Go bang San xuat ché bién thiy san 29.06.2026 96.000.000.000
6 Tan Dai Nam General San pham vé nhua 26.04.2026 111.500.000.000
7 Hoa Sen Group Sat/thép 25.05.2026 37.500.000.000
8 XNK Tan Phat Gao 09.04.2026 19.100.000.000
9 Grand Wood Go 09.06.2026 120.000.000.000

e CO69vuton that I6n dudc ghi nhan trong 6 thang dau nam
2026 vai tong sO tien udc boi thudng 1én dén 2 ngan ti
dong.

e Nhom nganh san xuat vat liéu dé chay (dét may, gidy/bao
bi, g6, nhua) chiém dai da s6 trong danh sach ton that I6n
trong ntra dau ndm 2026.

e C4c ton that Ién nhat rdi vao cac doanh nghiép cé vén dau
tu nudc ngoai: Uniwin, Vinatech ...

g 7 B —

Note: S6 liéu udc bdi thudng dugc cdp nhat dén ngay 10.08.2026

Mua mua b&o dang dén gan, su thay doi khi hau toan cau
khién cho viéc du dodn thdi tiét cling phurc tap va khé ludng
han. Thiét hai do bdo Yagi ndm 2024 va hang loat su kién
thién tai trong nam 2025 da anh hudng nghiém trong dén thi
trudng bdo hiém Viét Nam. Day la minh ching rd rang cho
tinh chat ngay cang phuc tap va khé ludng cua bién doéi khi
hau. Do do, vdi cac doanh nghiép bao hiém, viéc kiém soét
tich tu rdi ro thién tai, tinh toan dd du phong boi thudng cho
rdi ro nay l1a mét trong nhirng yéu cau téi quan trong doi vai su
an toan trong hoat dong kinh doanh ctia méi doanh nghiép.

VA BAI TOAN ~
PHANBO TAISANPAUTU
CUA DOANH NGHIEP BAO HIEM

U nhiéu nédm nay, doanh nghiép bao hiém luén

I&d mét trong nhiing nha déu tu td chiic 16n nhét

trén thj trudng tdi chinh. Khi mé hinh vén trén
co s6 rui ro (Risk Based Capital - RBC) chinh thiic
dugc ap dung tqi Viét Nam, bdi toan ddu tu cua
doanh nghiép bdo hiém sé khéng con don thuan
I& tim kiém Igi sudt cao ma chuyén sang téi uu héa
hiéu qua stir dung vén gdén véi i ro. Sy thay ddi nay
dugc ky vong sé tgo ra nhiing dich chuyén dang ké
trong cd cdu phan bé tdi san dau tu ctia cdc doanh
nghiép bdo hiém, déng thsi gop phdn néing cao tinh
an todn vé bén viing cta todn thi trudng.
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RBC VA BAI TOAN PHAN BO TAI SANDAU TU
CUA DOANH NGHIEP BAO HIEM

RBC SE THUC DAY THI TRUONG BAO HIEM VIET NAM
PHAT TRIEN BEN VUNG TIEM CAN CHUAN MUC QUOC TE

TU "quan ly von theo quy mo" dén "quan ly
von theo ruiro”

Nganh bao hiém Viét Nam dang budc vao giai
doan chuyén do6i quan trong khi m6 hinh von
trén ca sd rui ro (Risk Based Capital - RBC) tUng
budc thay thé cd ché quan ly von va bién kha
nang thanh toan truyén thong. Bay khong chi la
su thay déi trong phuang thirc quan Iy va giam
sat clia cd quan quan ly nha nudc ma con la
budc chuyén can ban trong cach doanh nghiép
bao hiém quan tri vén, tai san va rdi ro theo cac
chudn muc qudc té.

Theo théng 1é quoc t€, RBC dudc xay dung trén
nguyén tac yéu cau von phai phan anh tuang
xUrng vdi muc do rui ro ma doanh nghiép dang
ganh chiu. Thay vi chi dua trén von phap dinh
hodc quy mo hoat déng, RBC danh gia day du
han céc loai rdi ro phat sinh ti hoat dong bdo
hiém, dau tu, tin dung va van hanh. Hién nay,
nhiéu thi trudng nhu My, Singapore, Hong Kong,
Trung Qudc da ap dung cac mé hinh RBC vdi
muc tiéu bdo dam doanh nghiép luon duy tri
lugng vén phu hgp véi murc do rui ro thuc té.

VEé cd ban, moé hinh RBC xac dinh mutc dé an toan
von théng qua ty 1& gitra von kha dung va von
yéu cau theo rdi ro. Doanh nghiép phai lugng
hda cac nhém rdi ro trong yéu, ap dung cac hé
sO rui ro hodc kich ban kiém tra stfc chiu dung
(stress test), sau dé tdng hgp thanh mdc von
yéu cau tong thé. Trén ca sa do, ty 1é an toan von
dugc tinh toan va so sanh vai cac ngudng quan
ly do ca quan quan ly quy dinh.

Khung phap ly va 10 trinh ap dung mo hinh
von trén cd sd rui ro (RBC) tai Viét Nam

Nham hién dai hoa khudn khé giam séat va phu
hagp vdi thong 1€ qudc té, Luat Kinh doanh Bao
hiém ndm 2022 da dat nén tang choviéc ap dung
cd ché von trén cd sa rui ro tU ngay 01/01/2028.
Tuy nhién, dé tao diéu kién cho doanh nghiép
c6 thém thai gian chuan bi vé hé thong dir liéu,
cong nghé thong tin va nang luc quan tri rui ro,
Luat stra doi, b6 sung mot so diéu cla Luat Kinh
doanh B&o hiém (Luat sé 139/2025/QH15) da
diéu chinh 10 trinh trién khai RBC.

Trong giai doan chuyén tiép tlr nam 2028 dén
n&m 2030, cac doanh nghiép bao hiém ti€p tuc
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thuc hién co ché bién kha ndng thanh toan, dong thdi theo doi va tinh toan
ty 1& an toan von theo md hinh RBC. Pay 1a khoang thai gian cot yéu dé
doanh nghiép xay dung ké hoach tadng von, hoan thién hé thong quan tri
rdi ro va ra soat lai cg cau san pham ciing nhu danh muc dau tu dé bao
dam tuan thu céc yéu cau cot 16i clia RBC chinh thifc cé hiéu luc tir ngay
01/01/2031.

Danh muc dau tu sé& c6 xu hudng chuyén dich tir tai san rui ro sang tai
san hiéu qua vé von

Quy mo tai san dau tu clia cac doanh nghiép bao hiém lién tuc tdng trudng
trong nhirng nam gan day. Ty trong vén dau tu trén tong tai san cta doanh
nghiép bao hiém tang t&r khoang 81% nam 2021 1én khodng 86% vao cudi
nam 2025, cho thdy quy mé va muc dé anh hudng clia hoat dong dau tu doi
V@i nang luc tai chinh ctia doanh nghiép ngay cang Ién. Trong bdi canh do,
viéc chuyén sang cd ché giam séat von trén cad sa rdi ro (RBC) sé tac dong
truc tiép dén chién luge quan ly danh muc dau tu clia doanh nghiép.

Tong vén dau tu vao nén kinh té ciia nganh bao hiém
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(Ngudn: Hiép hoi Bgo hiém Viét Nam)
TU t6i da hoa Igi suat dén t6i uru héa Igi nhuan trén von

Diém khac biét cat 16i ciia RBC 1a moi loai tai san s& co muc yéu cau von
khac nhau tuy theo mirc dé rdi ro. Dong thai, tai san va nghia vu bao hiém
dugc danh gia theo gid tri hagp ly thay vi chd yéu dua trén gia tri s6 sach nhu
trudc day, qua dé phan &nh sat han tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Von yéu cau dudc xac dinh trén cd sd cadc nhdm rdi ro nhu rdi ro bao hiém,
rdi ro thi trudng, rdi ro tin dung va rdi ro hoat dong. Vi vay, doanh nghiép
khong con chi tap trung vao Igi suat dau tu ma phai danh gia hiéu qua dau
tu'trén co sd Igi nhuén so vai lugng von can duy tri dé bu dap rui ro. Néi cach
khac, muc tiéu dau tu sé chuyén tir viéc tim kiém ‘Igi suat cao nhat’ sang toi
uu hoa 'Igi nhuén trén vén yéu cau’. Hiéu qua dau tu cé thé duge danh gia
théng qua céc chi tiéu nhu RAROC (Risk-Adjusted Return on Capital) hodc
RORAC (Return on Risk-Adjusted Capital).

RBC SE THAY POI CACH THUC QUAN LY VON VA PHAN BO TAI SAN

PAU TU CUA DOANH NGHIEP BAO HIEM

Cd cau phan b6 tai san dau tu dién hinh cua cac doanh nghiép bao
hiém phi nhan tho

STT Danh muc dau tu (tri(féﬁ\tlrliD) Ty trong

1 Thu nhap co dinh 318.348.304 94,9%
11 Tién guiky han/Chiing chi tién gui 201.714.446 60,1%
1.2 Trdiphiéu 116.633.858 34,8%
2  GOpvénco phan 5.820.958 7%
3 fhhéi"(?ém?ré"' chiing chi quy, y 9756.625 2.9%
4 Batdongsan 1.471.681 0,4%

Téng cdéng 335.397.568 100,0%

(Ngudn: Bao cao Tai chinh ndm dé kiém toan 2025 cta 13 doanh nghiép bao hiém
phi nhén tho c6 c6 phiéu giao dich trén cdc san chiing khoan)

Danh muc dau tu téng hdp cuia cdc doanh nghiép bdo hiém phi nhan tho
nam 2025 cho thay muc do tap trung cao vao nhom tai san thu nhap co
dinh (Fixed Income), chiém 94,9% tong danh muc dau tu. Trong do, tién gui
c6 ky han va chiing chi tién guri chiém ty trong I6n nhat (60,1%), ti€ép theo
la tréi phiéu (gdm trai phi€u Chinh phu va trai phiéu doanh nghiép) chiém
34,8%. Cac khoan dau tu co mutc dé rdi ro cao hon nhu gép vén cb phan,
chiing khoan, chiing chi quy va Gy thac dau tu chi chiém khoang 4,6% tong
danh muc, trong khi dau tu bat dong san & muc rat thap (0,4%). Ca cau nay
phan dnh danh muc dau tu mang tinh than trong, uu tién an toan vén, tinh
thanh khoan va ngudn thu nhap én dinh nham dap (ng céc nghia vu boi
thuGng va yéu cau an toan von clia nganh bao hiém.

D6i véi danh muc Trai phi€u Chinh phu

Trong hau hét cdc md hinh RBC clia cac nudc trén thé gidi, trai phiéu Chinh
phu thudng dudgc dp hé sé rui ro rat thap, tham chi bang 0 doi véi cac quéc
gia co muc doé tin nhiém cao.

Vi vay, khi RBC dugc &p dung, tri phiéu Chinh pht trd thanh nhém tai san
¢4 yéu cau von trén cd sa rui ro thap nhat. Doanh nghiép bao hiém vira ¢
thé duy tri Igi suat tuong déi on dinh, vira han ché lugng vén phai phan bo
dé dap Ung yéu cau clia mo hinh RBC. Tuy nhién, Igi suat dau tu cla tréi
phiéu Chinh pht thudng thdp han nhiéu so vdi cac loai tai san dau tu khac,
do vay doanh nghiép can can doi gitra rui ro va |gi suat dé bao dam hiéu qua
st dung von téi vu.

Dai vGi danh muc Tién guri ngan hang: Chuyén tir "lai suat cao” sang
“chat lugng tin dung cao”

Dudi goc dd RBC, khdng phai moi khoan tién glfi déu nhu nhau. Cac khoan
tién gUi tai ngdn hang co nén tang tai chinh tét, nang Iuc von va chat lugng
tin dung cao sé dudc uu tién do hé so rui ro thap hon. Ngudc lai, viéc chay
theo Ii suat cao tai cac to chirc tin dung cé mirc do rui ro 16n s& khién doanh
nghiép bao hiém phai danh thém vén dé bu dép rui ro tin dung.

Diéu nay c6 thé 1am thay doi chién lude phan bo tai san dau tu cla nhiéu
doanh nghiép bao hiém vén trudc day uu tién ti da hda Igi suat tién guri.

P6i véi danh muc Trai phiéu doanh nghiép:
Budc vao thdi ky phan héa manh

Cé4c trai phiéu doanh nghiép cd xép hang tin
nhiém cao s& |a lua chon hap dan do vira tao |&i
suat cao han tréi phiéu Chinh phd, vira khéng
lam t&ng yéu cau von qua Ién. Trong khi do, tréi
phiéu khéng dugc xép hang hodc cé chét lugng
tin dung thap sé bi 4p mdc von yéu cau cao han
dang ké. Hé qua la doanh nghiép bao hiém sé
phai dau tu nhiéu han cho hoat dong tham dinh
tin dung va xay dung hé théng dénh gia rdi ro
noi bo.

Poi véi danh muc Pau tu cé phiéu: Tai san
dugc can nhic can trong hon

Trong cac md hinh RBC trén thé gidi, cd phiéu
thudc nhdm tai san cd hé so rdi ro cao do bién
dong gid va khé du bao. Diéu nay khién von yéu
cau cho danh muc cd phiéu thudng cao hon
nhiéu so vdi cac tai san thu nhap co dinh. Do do,
ké ca khi thi trudng ching khodn mang lai Igi
sudt ky vong cao, doanh nghiép bao hiém van
phai can nhac gitra Igi nhuan dau tu va chi phi
von phat sinh.

DPoi véi danh muc Gép von cé phan, dau tu
chién ludc

Céc khoan dau tu chién lugc dai han, gép von
vao doanh nghiép khac thutng phat sinh yéu
cau von cao do rdi ro thanh khoan va rui ro
tap trung. Trong bdi canh ap dung RBC, doanh
nghiép bao hiém sé& phai danh gia lai hiéu qua
cla ting loai tai san dau tu khéng chi ¢ géc do
Igi nhudn ma con & géc do murc von bi “khda" dé
duy trity 1& an toan von.

Quan tri von chu dong: Yéu cau mai doi véi
doanh nghiép bao hiém

RBC sé& tac dong truc ti€p dén chién luge dau tu
clia doanh nghiép bao hiém khi hiéu qua dau tu
khong con dudc danh gid chi dua trén Igi nhuan
ma con phu thudc vao lugng von yéu cau cho
ting loai tai san. Do do6, doanh nghiép s& chuyén
dan ti muc tiéu téi da hoa Igi suat sang toi uu
héa Igi nhuén trén von, két hgp chat ché gitra
quan tri dau tu va quan tri rdi ro. Diéu nay doi hoi
doanh nghiép phai tang cudng nang luc nhan
dién, do ludng va danh gié rui ro; thuc hién kiém
tra sUic chiu dung; dong thai cha déng quan ly ty
I& an toan von.
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XU HUGNG XE PIEN

TRONG BOI CANH BIENﬁDéI KHi HI?\U
- BAI TOAN MOI CUA BAO HIEM XE CO GIOI -

ién ddi khi hau va qua trinh dién héa giao théng
dang déng thdi lam thay ddi cdu trdc rui ro cua
bdo hiém xe co gisi. Néu bién ddi khi hau lam
gia tdng tan sudt va mic dé nghiém trong cuta cdc sy
kién ton that trén dién réng, thi xe dién dang lam thay
dbdi ban chét cta ddi tugng dugc bdo hiém, tu gid tri
dugc bao hiém, cdu trac céng nghé cho dén chi phi va
phugng thic stia chita. D6i véi thi trudng Viét Nam, day
khéng chi Ia thach thic vé bdi thudng ma con ddt ra

DA vai Viét Nam, hap tac sdu han vdi cac nha tai bao hiém trong ASEAN va qudc té cé thé gitp doanh nghiép bao hiém rit ngén
"dudng cong hoc hoi" cla thi trudng xe dién, thay vi phai chd nhiéu nam dé tich 10y du dir liéu tén that trong nudc, tap trung vao
ba nhom uu tién:

Thi nhat, xay dung dif liéu chuyén biét cho xe dién. DU liéu can dudc phan tach theo mau xe, loai pin, thdi gian sur
dung xe, lich strtén that, chi phi phu tung, thai gian sira chira, tinh trang pin sau tai nan va ty 1& tén that toan bo.

Thit hai, ndng cao nang luc quan tri tich tu rdi ro thién tai. Danh muc xe can dudc 1ap ban doé theo dia diém, khu vuc
ngap lut, bai do va cac diém cé méat do phuong tién cao.

Thir ba, phat trién hé sinh thai sifa chifa va boi thudng cho xe dién. Uy tin clia doanh nghiép dudc thé hién thong qua
kha nang t6 chirc sifa chira, gidm dinh ton that va chi trd boi thudng hiéu qua cho khach hang. Mang Iudi sira chira dat
chuan vivay sé trd thanh mot thanh té quan trong clia nang luc nhan bao hiém xe dién.

°oo

yéu cdu méi déi véi dinh phi, quan tri rdi ro tich ty, di

lidu ton that va nang luc tdi bao hiém.

VINARE va Swiss Re phdi hgp té chiic Hi thdo "Binh hudng tuong lai
Bao hiém xe dién tai Viét Nam” ngay 09/7/2026 tai Ha Néi

Khi bién dai khi hau lam thay daéi ban d6 riiro

Dai vdi bao hiém xe cd gidi, rdi ro thién tai khong chi nam &
murc d6 nghiém trong clia tirng vu ton that ma con @ ruiro tich
tu: hang nghin phuang tién co thé clng chiu anh hudng cla
mot su kién ngép lut. Bay la bai toan truc ti€p dai vdi tai bao
hiém, khi tan suat va muc dé ton that riéng 1é phai dugc déanh
gia dong thdi véi kna nang ton that xay ra trén dién rong.

Bién ddi khi hdu cting dang thuc day thi trudng chuyén tir
mo hinh dua chi yéu vao dir liéu qué khif sang cadc mé hinh
hudng tdi tuang lai. Cac mo6 hinh rui ro thién tai ngay cang
dugc strdung dé udc tinh ton that ky vong, tan suét va mdc do
nghiém trong cta su kién. Vdi xe cd gidi, dif liéu vi tri phuong
tién, murc do rui ro trude ngap lut, bao va gid tri tai san sé ngay
cang quan trong.

Pién hoa dang thay déi chinh déi tugng dudc bdo hiém

Néu bién doi khi hdu lam thay d6i ban dé ruiro, thi dién hda giao
thong dang thay doi chinh doi tugng dudc bao hiém. Viét Nam
dang noi 1én nhu mot diém séng cla khu vuc. Theo IEA, doanh
s6 0 to dién tai Viét Nam tdng han gép déi trong nam 2025,
dua xe dién 1én gan 40% doanh s6 6 td mdi va dua Viét Nam trg
thanh thi trudng 6 t6 dién 16n nhat Dong Nam A vé doanh s6.

Xe dién dang lam thay déi chinh cau trdc cua ting ton that.
Vi xe st dung dong ca dot trong, mét vu va cham cé thé chd
yéu lién quan dén than vo va céc bb phan cd khi. Nhung doi
vdi xe dién, cing mét su kién co thé kéo theo viéc kiém tra
hé théng pin van hanh déng cd xe, cac mo-dun dién t, cdm
bién va hé thdng ho trg lai xe. Chi phi stra chira va hiéu chinh
vi vay khéng chi phu thudc vao muic do hu hong cé thé quan
sat badng mat thuong.

Dac biét, bo pin va hé thdng truyén déng dién la nhitng yéu
t6 co thé lam thay doi dang ké mic dé nghiém trong cua ton
that. Sau tai nan hoac ngéap nudc, viéc danh gia liéu bo pin co
thé tiép tuc strdung, can stra chira hay phai thay thé mdi hoan

toan cé thé anh hudng truc tiép dén gid tri boi thusng. Trong
mot s6 trudng hap, chi philién quan dén pin va hé théng dién
tlr cd thé khién mot ton that dude danh gid theo hudng khac
biét dang ké so vai xe truyén thong.

Bén canh do, viéc gia tdng cac cam bién, camera va hé thong
ho trg 14i xe cling lam thay déi chi phi sifa chifa. Mot va cham
nho & phan than xe c6 thé kéo theo yéu cau thay thé hoac
hiéu chinh lai cac thiét bi dién tir. Thdi gian chd linh kién va su
han ché clia mang Iudi stra chira chuyén biét cling c6 thé lam
gia tdng chi phi gian ti€p va kéo dai thai gian sifa chira.

Theo danh gia cla céc chuyén gia, tan suat ton that cla xe
dién cd thé khong qué khac biét so vdi xe dong ca dot trong,
tuy nhién cau tric cla ton that tré nén phuc tap haon cling nhu
murc do nghiém trong co thé bién dong I16n han dang ké. Chinh
vi vay, dir liéu ton that cla xe dién can dudc cac doanh nghiép
bao hiém va tai bao hiém thu thap, phan loai va xUr ly riéng, thay
vi dan gian &p dung kinh nghiém cda danh muc xe st dung
dong co dot trong.

Vai tré méi ctia tai bao hiém trong qua trinh chuyén doi xanh

Trong bdi canh nay, tai bdo hiém xe cd gidi can vugt ra ngoai chlfc nang truyén théng 1a phan tan tén that dé trd thanh doi tac
veé dif liéu, mo hinh dinh phi va quan tri danh muc rui ro. Vi rai ro khi hdu, trong tam la kiém sodt rui ro tich tu; vdi xe dién, la xay
dung dif liéu ton that chi tiét han, danh gid cong nghé pin dugc st dung trén tirng dong xe va chi phi stta chifa. Thuc t€ quéc té
cho thay céc nha téi bado hiém nhu Swiss Re va SCOR dang ma rong vai tro sang danh gid rui ro xe dién (EV), dif liéu danh muc va
céc giai phép lién quan dén bd pin truyén dong, bao hanh va ha tang sac.
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Tdi bao hiém can di truéc su thay doi

V@i tée dé tang trudng nhanh cla EV, viéc md rong quy mo
danh muc bao hiém xe dién dat ra yéu cau cap thiét cho céc
doanh nghiép bao hiém trong viéc chd dong xay dung bd dif
liéu chuyén sau va toan dién. Mot danh muc xe dién bén virng
khong thé tiép tuc dung chung cong thic hay ti lé tén that clia
xe déng ca dot trong (ICE), ma bat budc phai dua trén céc chi
s6 cOt 16i riéng biét:

o Tan suat tai nan va van hanh: banh gia anh hudng tir kha
ndng gia téc nhanh, théi quen di chuyén trong dé thi va trai
nghiém Iai ciia ngudi tiéu dung doi vdi nguy co va quet.

e Chi phi stra chira va thgi gian chd linh kién: Ghi nhan
thuc té chi phi thay thé phu tung, hé thdng cam bién/hé
théng ho trg 1ai xe ndng cao (ADAS) va thdi gian nam xudng
kéo dai do chudi cung Ung linh kién xe dién con mdi cling
nhu mang ludi stra chra dat chuan con chua nhiéu.

o Ty Ié ton that toan bd: Banh gia ngudng ton that thuc té,
dac biét khi cac bo phan cau trdc khung gadm hodc cum pin bi
anh hudng nhe nhung chi phi khac phuc vuot qué gia tri xe.

¢ Rui ro chuyén sau vé pin: Quan ly va theo ddi chat ché tan
suat, mdc dé nghiém trong clia cac su co lién quan dén bd
pin — thanh phan chiém gid tri I6n nhat cla xe va an chifa
nguy cd chay no6 do nhiét (thermal runaway).

TU Ung pho sang chi dong qudan tri

Tai Viét Nam, cac doanh nghiép bao hiém da cé nhirng budc
di chu dong ban dau dé thich (ing vdi su dich chuyén sang sdf
dung xe dién. Nhan thic dugc dac thu rui ro riéng biét gitra
xe dién va xe dong cg doét trong, mot s6 doanh nghiép da tién
phong xay dung biéu phi phan hoéa ro rét, két hgp tham khao
dir liéu ton that tur thi trudng quoc té va khu vuc véi thuc té
van hanh trong nudc. Bén canh dé, cong tac quan ly rui ro,
kiém soat tich tu rdi ro chay né do pin va quy trinh gidm dinh
- boi thudng cho xe dién cling dang tirng budc duge chuyén
mon héa va dau tu bai ban han.

Tuy nhién, ddy mdi chi la nhifrng nén méng dau tién. Khi quy
mo thi trudng xe dién bung no, cac doanh nghiép bao hiém
Viét Nam van déi mat vdi khoang tréng 16n vé chudi dif liéu

Khi dir liéu Viét Nam chua du 1én dé xay dung biéu phi chinh
xac theo quy ludt sé dong, su ddng hanh cuia cac nha tai bao
hiém quéc té dong vai tro then chét. Bang viéc két néi nguén
dif liéu tén that toan cau tir cac thi trudng xe dién phat trién
(nhu Trung Quéc, Chau Au, Bac M), nha tai bdo hiém co thé
ho trg doanh nghiép Viét Nam hiéu chinh va xay dung mo
hinh rdi ro pht hgp véi diéu kién dac thu trong nudc bao gom
khi hdu nhiét ddi ngép lut, dac diém ha tang giao thong, thoi
quen l&i xe dén mat bang chi phi stra chifa tai Viét Nam. Quan
tri rdiro tich tu cting can dugc quan tdm. Doanh nghiép khong
chi can biét c6 bao nhiéu xe dugc bdo hiém ma phai biét gia
tri bao hiém tap trung & dau, mdc do rui ro trude ngép lut va
s6 xe c6 thé dong thai phat sinh ton that trong mot su kién.
Nhirng dir liéu nay nén dugc st dung truc tiép dé xac dinh
mUrc gilf lai va gidi han tai bao hiém.

Su' két hgp gilfa téc d6 md rong danh muc bao hiém xe dién va
nang luc chuédn hda dirliéu sé |a chia khoa giup doanh nghiép
bdo hiém Viét Nam vira ndm bat xu hudng tang trudng quy
mo, vlra kiém soat hiéu qua rui ro ki thuét trong dai han. Quy
mo va tdc do tang trudng clia danh muc xe dién sé quyét dinh
viéc lua chon hinh thic tai bao hiém ty 1& hay phi ty 1€, danh
gié trén yéu t6 muc dd tap trung rdi ro theo dia ly, han muc
gilf lai clia doanh nghiép cting nhu lich st tén that thuc té va
nang luc quan ly rui ro ndi bo.

ton that dai han, su' thi€u hut mang Iudi giam dinh vién chuan
hda cho cong nghé xe dién, cling nhu rdi ro tich tu nghiém
trong tai cac hé théng ha tang sac/bai do tap trung.

Thi trudng xe dién cang phat trién, cd hoi bao hiém cang 16n.
Nhung dé bién ca hdi dé thanh tang trudng bén virng, doanh
nghiép khéng thé ding lai & gidi phap ngdn han ma can di
trudc moét budc trong nhan dién va quan tri rui ro. Viéc chu
déng hap tac sau rong véi cac nha tai bao hiém qudc té - tan
dung toi da nang luc mo hinh danh gié rdi ro - cting chinh 1a
don bay chién lugc gitip doanh nghiép bao hiém Viét Nam xay
dung Igi thé canh tranh dai han va ndng cao ndng luc dinh gia
trong chu ky chuyén doi xanh.

BAN TIN BAO HIEM - TAI BAO HIEM 1



dng nghé thdng tin (CNTT) ngdy cdang trd
thanh nén tang cét 16i trong hoat déng cua
doanh nghiép bao hiém. Cac hé théng quan
ly hgp dong, téi bao hiém, bbi thusng, ké toan, di
liu va dich vu khach hang ngdy cang phu thudc
véo phan mém va cdc tai san sé. Trong bdi canh do,
doanh nghiép khéng chi cén st dung hgp phdp céc
tai san tri tué cta bén th ba ma con phdi bdo vé
hiéu qua nhiing tai san tri tué do chinh minh tago ra.

PAM BAO TUAN THU S& HOU TRi TUE VE CNTT '
TRONG NGANH BAO HIEM: TU SUDUNG HOP PHAP
BEN BAO VE TAI SAN DOANH NGHIEP

Theo céch ti€ép can clia T6 chirc S& hitu tri tué thé gidi (WIPQ), phan mém dudc bao hd chi yéu dudi ca ché quyén tac gid, trong
khi céc giai phap cong nghé, thut todn hodc bi mat ki thuat con cé thé lién quan dén sang ché hodc bi mat kinh doanh tly ting
trudng hap. Vi vay, quan tri sd hiru tri tué trong CNTT khong chi ding lai & viéc kiém tra ban quyén phan mém ma can dugc xem

la mot n6i dung quan tri xuyén sudt vong dai cong nghé.

Nhdn dién va quan ly tai san CNTT

Budc dau tién la xac dinh day dd céc tai san CNTT ma doanh
nghiép dang st dung hodc sd hifu. Cac tai san nay co thé
bao gom phan mém thucong mai, phan mém nghiép vu, cg sd
dir liéu, ma nguon, API, website, 'ng dung di déng, thu vién
m& ngudn md, tai liéu k§ thuat, hinh anh, video va nhiéu tai
nguyén s6 khac.

Doanh nghiép nén xay dung danh muc tai sdn CNTT va sé hifu
tri tué tap trung (IT/IP Asset Register), trong dé ghi nhan céc
thong tin cd ban nhu chi sé hitru hodc nha cung cép, nguén
hinh thanh, quyén st dung, gidy phép (license), tai liéu ching
minh quyén va dan vi chiu trdch nhiém quan ly. Viéc kiém ké
day du giup doanh nghiép biét rd tai san nao dang dudc su
dung, thubdc quyén sd hifu hodc quyén khai thac cla ai va
dugce st dung theo nhirng diéu kién nao, dac biét dai vdi cac
hé thong d& dugc trién khai qua nhiéu nam.

Kiém soat license va quyén st dung

RUi ro pho bién trong nhiéu t6 chiic khéng phai la thi€u phan
mém ma la khong kiém soat dugc pham vi quyén s dung.
Céc license cd thé bj gidi han theo so lugng ngudi dung, thiét
bi, may chu hodc thai han st dung. Khi chuyén hé théng sang
moi trudng dién todn dam may (cloud) hoadc thay déi ha tang,
cac diéu kién cap phép cling c6 thé thay doi.

Doanh nghiép can thudng xuyén déi chiéu gilta quyén st
dung dugc cdp va muc st dung thuc té thong qua kiém ké
phan mém dinh ky, theo d&i thdi han license, Iuu trif day da
hgp déng va thiét 1ap cd ché canh bao trudce khi gidy phép hét
han. Khong chi gitip bdo dam tuan thu phap luat, viéc quan ly
license hiéu qua con gop phan toi uu chi phi CNTT va tranh
mua sam du thira.

Kiém soat viéc st dung tai nguyén trén Internet va mé nguén mé

Trong thuc t&, nhiéu rdi ro s hitu tri tué phat sinh ti hoat
déng hdng ngay ctia nhan vién. Mot phan mém dudc quang
c4o 13 mién phi chua dong nghta vdi viéc dudc phép s dung
trong moi trudng doanh nghiép; hinh anh, video hodc tai liéu
tim thay trén Internet cling khdng dong nghia vdi viéc co thé
tu do st dung cho céc muc dich thugng mai. Tuong tu, viéc
I&y ma nguon hoac thu vién tir Internet ma khong kiém tra
diéu kién license co thé dan dén céc nghia vu phap ly ngoai
mong muadn.

Do d6, doanh nghiép nén ban hanh quy ché st dung phan

mém va tai nguyén Internet, quy dinh rd viéc cai dat phan
mém, st dung hinh anh, tai liéu va tich hgp ma nguén bén
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ngoai. Bén canh cac quy dinh kiém soat, can thiét 1ap co ché
ho trg dé nhan vién dé dang ti€p c&n cac ngudn tai nguyén
hap phép va thuc hién cac thd tuc xin phép khi can thiét.

D0oi vdi ma ngudn md, doanh nghiép can xay dung danh muc
quan ly cac thu'vién dang sir dung, bao gom phién ban, nguén
cung cap va loai license tuang Ung. Viéc kiém tra license nén
dugc tich hdp vao quy trinh phat trién phan mém nham giam
thi€u céc rui ro phat sinh tir viéc st dung thanh phan ctia bén
thir ba. Vdi nhitng hé théng quan trong, doanh nghiép cé thé
ap dung mo hinh Software Bill of Materials (SBOM, tUc danh
muc thanh phan phan mém) dé quan ly day dd céc thanh
phan ciu thanh san pham phan mém.

Bdo vé tdi san tri tué do doanh nghiép tao ra

Bén canh viéc tuan thu quyén clia ngudi khac, doanh nghiép can
bdo vé cac tai san tri tué do minh sd hiru nhu phan mém nghiép vu,
ma nguodn, 'ng dung, tai liéu k¥ thuét va cac cong cu noi bo. Theo
WIPO, quyén tac gia doi véi phan mém khong nhat thiét phu thudc
vao viéc dang ky, tuy nhién doanh nghiép van can co hd s ching
minh qué trinh tao l1ap va quyén s& hiru doi vdi tai san do.

Céc ho sd quan trong thudng bao gdm quyét dinh giao nhiém vu
phét trién, hgp dong lao déng hodc hgp déng dich vy, ma ngudn va
lich stf phién ban, tai liéu thiét k&, bién ban nghiém thu, ho sd ban
giao va céc thda thuan lién quan dén quyén sé hitu tri tué. Nhirng
tai liéu nay cé y nghia dac biét khi cé tranh chap hoac khi can
chlng minh quyén sd hitu doi vdi san pham dugc phat trién trong
thai gian dai vdi su tham gia clia nhiéu cé nhan va doi tac.

Kiém sodt ri ro tir nhan vién va nhd cung cép

MGt trong nhirng nguy cd I6n nhat doi vai tai san tri tué 1a bi sao
chép hodc tiét 10 trai phép bdi nhifng cé nhan va to chic co quyén
truy cap hop phap. Nhan vién hodc nha cung cdp c6 thé sao chép
ma& nguon, tai liéu k¥ thuat hodc st dung lai cac thanh qua dugc
phét trién riéng cho doanh nghiép.

DE gidm thiéu rdi ro, doanh nghiép can két hap céc bién phap phap
ly va k¥ thuat nhu thda thudn bao mat (NDA), quy dinh vé quyén
d6i vdi san pham dudc tao ra trong qué trinh lam viéc, cd ché phan
quyén truy cap, quan ly kho ma nguon tap trung, gidam sat truy cap,
han ché sao chép dif liéu va quy trinh thu hoi quyén khi nhan vién
nghi viéc.

Hoan thién co ché quan tri va xu ly vipham

DA vdi cac du an thué ngoai, hdp dong can lam rd quyén sd hiru
d6i vdi cac phan mém, ma nguon, tai liéu va cac cai tién dugc tao ra
trong qua trinh thuc hién du an. Bong thdi, phai xac dinh rd doanh
nghiép dugc chuyén giao quyén sé hiru hay chi dugc cap quyén suf
dung, cling nhu pham vi stfa doi, ndng cap va tiép tuc khai thac tai
san sau khi hgp dong két thic.

Bén canh céc bién phap phong ngtra, doanh nghiép cling can xay
dung quy trinh phat hién va xt ly vi pham sd hitu tri tué. Quy trinh
nay cé thé bao gom céc budc: phat hién, xdc minh quyén sd hiry,
thu thap chirng cl, danh gia hanh vi vi pham, yéu cadu cham dut vi
pham va ap dung céac bién phap x(r ly phu hgp khi can thiét.

Két luan

Dai véi doanh nghiép bao hiém, tuan thd sd hitu tri tué vé CNTT
can dudc nhin nhan theo hai chiéu: ton trong quyén clia bén khac
va chu déng bdo vé céc tai san tri tué cua chinh minh. M6t chuang
trinh quan tri hiéu qua nén bao gom quan ly danh muc tai san CNTT,
kiém soat license, quan tri ma ngudn ma, bao vé tai san do doanh
nghiép tao ra, quan ly rui ro tir nhan vién va nha cung cép, cung cc
ché phat hién va x( ly vi pham.

Muc tiéu cudi cing khdng phai la tao thém céc tha tuc hanh chinh
cho bd phan CNTT ma 1a tich hgp yéu cau vé quan tri s& hitu tri
tué vao cac quy trinh quan tri hién hru cta doanh nghiép. Khi do,
doanh nghiép vira han ché dugc nguy co vi pham quyén clia ngudi
khac, vira bao vé dudc cac tai san tri tué da dau tu xay dung, tao
nén tang cho su phat trién bén virng trong maoi trudng so.

HIEN TUONG

EL NINO

VA RUI RO THIEN TAI
DOI VGI BAO HIEM
KY THUAT
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HIEN TUONG EL NINO VA RUI RO THIEN TAI

pOI VI BAO HIEM KY THUAT

inh hinh t b ién tai va ton that
ua bdo hiem ky thudt 6 Viét Nam

Tinh hinh thién tai nam 2025 tiép tuc dién bién bat
thudng va khoc liét, dugc ghi nhan la mét trong nhirng
nadm xudt hién nhiéu hién tugng thdi tiét cuc doan
nhat trong lich str quan trac tai ca ba mién.

Tan suat doén dap: Co tong cong 21 can bao va ap
thap nhiét ddi hoat dong trén Bién Bong va anh
hudng dén dat lién Viét Nam.

Mua lii cuc doan: Cac dgt mua I6n dién rong don
dap gay ra dat |G vugt mac lich sur trén 21 tuyén
s6ng chinh thudc khu vie Bac Bo va Trung BO. Ngép
lut sdu kéo dai dién ra tai nhiéu dé thi I6n va cac
vung triing thap. Chudi bdo manh va &p thap nhiét
ddi xuat hién don dap tir thang 9 dén thang 11/2025
(nhu B3o s6 10 - Bualoi, Bao s6 11 - Matmo, Bao s6
12, B&o s6 13...) tAn cong dai dat mién Bc va mién
Trung. Céc con b&o do bd chi cach nhau vai ngay,
gay hién tugng qua tai cho hé thong thoat nudc va
dé diéu.

Sat 1§ va triéu cudng: Sat I3 dat nghiém trong dién
ra tai cac vung nui. Tai Nam Bo, trieu cudng dang
cao vugt muc lich st & khu vuc ha luu song Tién va
song Hau.

Thi trudng bao hiém da ghi nhan mot s vu ton that
I6n, bao gom:

B3o Bualoi: Viing Ang 1 2025-Tpp - 5,3 triéu USD;
Quang Trach TPP - 2,7 triéu USD; Cong ty Xi mang
Séng Lam - 1,6 triéu USD

Bao Fengshen: budng La Sdn—Hoa Lién -1,75 triéu
usb

Bao Kalmaegi: Phudng Mai 3 WPP - 1,4 triéu USD

Sang nifa dau nam 2026, thién tai tiép tuc dién bién
phurc tap vdi su thay doi hinh thai thdi tiét ro rét:

Han han va xam nhap man: Ngay tU nhirng thang
dau ndm 2026, hién tugng nang nong, han han va
xadm nhap man da xuat hién sém va kéo dai hon
trung binh nhiéu nadm, dac biét tac dong I16n dén
viing Bong bang séng Clru Long va khu vuc Trung
BO.

Thai tiét bat thudng: Cac hién tugng dong loc,
mua d4, I6c xody cuc bo (cudi thang 3/2026) xay
ra rai rac ¢ mot s6 tinh mién nui phia Bac va Tay
Nguyén trong giai doan chuyén mua.

Mua I6n va lii sém tai Péng Bic Bd (Thang
5/2026): Dt mua I6n kéo dai tir 18 dén 23/5/2026
tai khu vuc Dong Bac BO vdi lugng mua pho bién
200-300 mm, c6 ndi trén 400 mm da gay |0 vuct
bdo dong 3 trén song Thuang (tram H{ru LUng), gay
sat g va ngap ung cuc bo.

DGi véi mua bao ndm 2026, méc du s6 lugng b&o va
ap thap nhiét ddi trén Bién Dong trong nira dau nam
chua & muc cao, cac cg quan chuyén mén van canh
bdo nguy cd xuat hién nhifng con bo rat manh, thAm
chi siéu bao c6 quy dao bat thudng trong nhifng thang
cudi nam.
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Hién tugng El Nifio
vd nguy cd rui ro thién tai trén thé gis

Hién nay, thi trudng dang quan tdm nhiéu hon dén kha nang hién tuong El Nifo tiép
tuc manh |én trong thai gian tdi, cling nhu nhirng tac dong clia n6 déi véi mua bao
nhiét déi toan cau trong quy 3 — giai doan cao diém ctia mua b&o hdng nam.

Trong lich sur, giai doan EI Nifio clia chu ky khi hdu ENSO thudng co it ap thdp nhiét
ddi va bao hinh thanh trén khu vuc Dai Ty Duang. Theo do, xac suéat bao do bo vao
1&nh thé Hoa Ky thudng thap han so vdi cadc ndm chiu anh hudng cua La Nifia hodc
trang thai ENSO trung tinh. Tuy nhién, diéu d6 khéng co nghia 1a rui ro dudce loai bd
hoan toan trong cac nam El Nifio, cac can bdo co cudng dé manh van cé thé xuét
hién va gay ra tén that nghiém trong. DU vay, trong giai doan El Nifio thudng ghi nhan
tan suat bao thap han, kéo theo mic dé thiét hai kinh t€ va tac dong x& hoi cé xu
hudng giam.

Dai hoc Bang Colorado, don vi hgp téc nghién clu vdi Trung tam Nghién clu
Gallagher (Gallagher Research Centre), du bdo hoat dong bao ¢ Dai Tay Dugng nam
2026 sé& thdp han murc trung binh nhiéu n&m. Nghién cltu cling d& xac dinh moét s
"ndm tuong dong vé diéu kién khi hu" (analog years), ti'c nhirng mua béo co diéu
kién dai duang va khi quyén tuong tu ndm 2026. Nh{rng nam nay bao gém 1957, 1965,
1987,1997, 2009 va 2015.

Phan I6n cac mua b&o nay déu dién bién tuang doi 6n hoa. Ngoai lé dang chu y 1a béo
Betsy nam 1965, gay thiét hai dudc bao hiém tudng dudng khoang 5,5 ty USD theo
gié tri hién tai sau khi diéu chinh lam phat. Néu tinh thém yéu t6 gia tang gia tri tai
san va muc do phat trién kinh t€ nhu thai diém hién tai, thiét hai chuan héa clia con
b&o nay co thé Ién tdi 27 ty USD.

Tuy nhién, su xuat hién cla hién tugng El Nifio lai cé tac dong ngudgc lai déi vdi hoat
dong cla céac con bdo nhiét ddi ¢ Thai Binh Duong. Trong bdi canh nhiét dé nudc
bién dudc du bao cao han dang ké so véi muc trung binh, khu vuc nay cé thé ghi
nhén sé lugng b&o va siéu bdo vugt mic thong thuang. Cac giai doan El Nifio cling
thudng khién dudng di clia bo tai Ty Bac Thai Binh Dudng dich chuyén vé phia
doéng bac nhiéu hon, lam gia tdng nguy cd anh hudng déi véi mién Bong Trung Quoc,
ban dao Triéu Tién va Nhat Ban.

EI'Nifio cling co thé lam gia tang hoat dong clia gié mua mua he, kéo theo nguy ca 1t
lut cao hon tai moét s6 khu vuc thudéc Chau A — Thai Binh Duang. Ngudc lai, hién tugng
nay cling co thé khién tinh trang han han tré nén nghiém trong han tai cac khu vuc
phia nam Chau A.

Tl gbc do thi trudng bao hiém va tai bao hiém k§ thuat, EI Nifio |a tin hiéu cho thay
cac md hinh rdi ro thién tai can dugc theo doi chat ché hon trong giai doan téi. Mac
du El Nifio cé thé lam gidm hoat dong b&o tai khu vuc Pai Tdy Duong, nguy cd gia
t&ng céc hién tudng thai tiét cuc doan tai khu vuc chau A - Thai Binh Dudng van
can dudc theo doi chat ché. DAy tiép tuc la mot trong nhifng rudi ro quan trong doi
vdi thi trudng bao hiém va tai bao hiém k§ thuat. Cac du an nang lugng, cong trinh
xay dung, cd sé ha tang trong diém, cang bién va céc du an dién gié ngoai khai co
thé chiu tdc dong I6n haon tir bdo manh, mua cuc doan, 10 lut va sat I3 dat. Trong bai
canh gid tri tai sdn dugc bao hiém ngay cang gia tang va cac du an ky thuat co quy
md 18n han, viéc 16ng ghép cac yéu té khi hdu vao cong tac tham dinh bao hiém
(underwriting), quan ly tich tu rdi ro va xay dung chuang trinh tai bao hiém phu hap
sé dong vai tro quan trong trong viéc bao dam an toan tai chinh va kha nang cung
cdp nang luc bao hiém bén virng cho thi truong.

DEi vdi cac nha tai bao hiém, dién bién tén that thién tai trong nlra dau nam 2026 13
yéu t6é dudc theo doi dac biét chat ché. Trong bdi canh chua xuat hién céc su kién
tham hoa dan & gy ton that & quy mo dac biét I6n, ap Iuc 1én ngudn vén cla thi
trudng tai bdo hiém hién van & mic tuong déi han ché.

Néu El Nifio ti€p tuc duy tri trong nlra cudi ndm 2026 va khong xuat hién cac su kién
thién tai tham hoa gay ton that dac biét 16n, ndng luc von cla thi truong tai bao hiém
nhiéu kha ndng sé tiép tuc dugc cling co va chu ky "soft market"” sé tiép tuc kéo dai.

SUKIEN “HORMUZ 2026"

Cudi thang 2 n&m 2026, cang thang quan sy gilra My va Iran leo thang,
khién eo bién Hormuz — tuyén hang hai van chuyén khoang 20% lugng
dau thuong mai toan cau — trg thanh tdm diém cua thi trudng van tai
bién va bao hiém qudc té. Khac vdi nhiéu cudc khing hodng trudc day,
diéu khién thi trudng lo ngai khong chi 1a kha nang phat sinh ton that
I6n, ma la tdc do thu hep clia nang luc bao hiém rdi ro chién tranh.

Theo Axco, cong ty chuyén vé thong tin, dir liéu va phan tich thi
trudng bao hiém toan cau, chi trong hai ngay cudi tuan tir 28/02 dén
01/03/2026, hon 1.000 tau bién, véi tdng gid tri khoang 25 ty USD, dudc
ghi nhéan la da khong con dugc bao hiém rui ro chién tranh theo cac
diéu kién thong thudng khi hoat dong tai Vinh Ba Tu'va eo bién Hormuz.
Dién bién nay cho thay, trong boi canh dia chinh tri bién dong nhanh,
thach thirc cla bao hiém hang hai khdng chi ndm & viéc dinh phi, ma
con ¢ kha ndng duy tri nang luc nhan bao hiém (capacity) dé bao dam
dong chay thuagng mai.

Sau ngay 28/02/2026, cac doanh nghiép bao hiém, doanh nghiép tai
bao hiém va céac HoOi P&I d& nhanh chong ra soat danh muc, dong thaoi
diéu chinh diéu kién nhan bao hiém doi véi cac tau hoat dong tai Vinh
Ba Tu'va eo bién Hormuz. Khi nguy cd tich tu tang cao, thi trugng khong
chi phan Uing bang viéc tdng phi ma con bang cach thu hep nang luc
bao hiém, siét chit cac diéu kién diéu khoan va chuyén sang xem xét
tung ruiro cu thé.

Tdac dong d6i véi thj trudng Viét Nam

Nhifng dién bién tai eo bién Hormuz chua gay ton thét truc ti€p dang
ké cho thi trugng Viét Nam trong nifa dau ndm 2026, nhung da nhanh
choéng tac dong dén hoat dong khai thac bao hiém hang hai. Cac doanh
nghiép bao hiém chut déng ra sodat nhifng 16 hang cé hanh trinh qua
Trung Bong, Bién Do va Vinh Ba Tu, dong thai cap nhat canh bao tu
Joint War Committee (JWC), cac HOi P&I va nha tai bdo hiém quéc té.

Dai vai cac chuyén hang di qua khu vuc thudc Danh sach khu vuc cé
riiro chién tranh cao (Listed Areas) ctia Joint War Committee, quy trinh
khai thac c6 xu hudng chuyén tir chdp nhan theo thong 1é sang danh
gid ting trudng hgp. DG6i vdi céc dan bao hiém cé gid tri I6n hodc lién
quan dén rui ro chién tranh, doanh nghiép bao hiém thuong trao doi
vdi nha tai bao hiém trude khi phat hanh don nhdm xac nhan nang luc
nhan tai bao hiém, pham vi bao hiém va céc diéu kién bd sung. Diéu
nay cho thay nha tai bao hiém ngay cang tham gia sém hon vao qua
trinh tham dinh, thay vi chi déng vai tro phan chia rui ro sau khi don bao
hiém da dudc céap.

Su thay doi tuyén van tai cling tao ra nhirng tac dong dang ké. Trudc
nguy cg xung dot, nhiéu cong ty van tai bién lua chon chuyén hudng
qua mi Hao Vong thay vi tiép tuc di qua Bién Do va kénh dao Suez, du
hanh trinh cd thé kéo dai thém 10-15 ngay va lam tang chi phi khai thac.
DGi v8i doanh nghiép bao hiém, hanh trinh kéo dai khdng chi lam thay

KHINANG LUC BAO HIEM TRG THANH
“BIEM NGHEN” CUA THUONG MAI HANG HAI

doi murc do va pham vi rdi ro chién tranh ma con lam gia ting kha ning
phaét sinh céc rui ro hang hai thong thudng nhu thai tiét xau, su cd ki
thuét, va cham hodac cham giao hang.

Su kién Hormuz cho thay viéc danh giad bao hiém chién tranh khong
con don gian la cdu hoi “cé mua bao hiém chién tranh hay khong?". Vdi
céc ruiro nhay cam, doanh nghiép bao hiém phai déng thai xem xét gia
tri bdo hiém, diéu kién diéu khoan, hanh trinh, tén tau, s6 IMO, qudc tich
va dan vi khai thac tau, cang di, cang dén, cang trung chuyén va kha
nang thay doi tuyén. Nhirng thong tin nay cing gitp déi chiéu thong tin
V& tau va cac bén lién quan vdi danh séch triing phat qudc t€, xac dinh
hanh trinh cé di qua khu vuc rdi ro cao va danh gia kha nang phat sinh
phu phi chién tranh. Diéu dé dong nghia véi viéc cong tac tham dinh
bao hiém khong két thic tai thdi diém phat hanh don. Theo dai hanh
trinh, c&p nhat dién bién dia chinh tri va danh gia nhirng thay doi trong
qué trinh van chuyén dang trg thanh mot phan ngay cang quan trong
clia quan trirdi ro.

DAivdi cac cong ty tai bao hiém, bai hoc I6n t&r Hormuz la can nhin nhan
rdi ro & cap do danh muc, thay vi chi xem xét tirng con tau hoac ting
chuyén hang. Tai cung mét khu vuc dia ly, nhiéu tau, 16 hang va hap
dong bao hiém co thé tap trung trong cung mot thai diém. Mot su kién
chién tranh nghiém trong vi vy co thé tao ra ton that dong thai trén
quy md Ién. Day 1a ly do céc yéu cau thu xép tai bao hiém cho nhifng rui
ro di qua khu vuc nhay cdm ngay cang doi hoi nhiéu théng tin han vé
tau, s6 IMO, tuyén van tai, cang trung chuyén, thai diém di qua khu vuc
nguy hiém va kha nang phat sinh phu phi chién tranh.

Trong bdi canh do, cac doanh nghiép tai bao hiém, trong dé co VINARE,
tiép tuc gop phan duy tri nang luc nhan bao hiém cda thi trudng Viét
Nam théng qua viéc trao déi vdi doanh nghiép bao hiém vé capacity,
muic dé tich tu theo tuyén va khu vuc, cling nhu cap nhat céc thay doi
lién quan dén pham vi bao hiém chién tranh, gidi han trach nhiém va
céc yéu cau vé trirng phat qudc té.

Su phoi hop gitra doanh nghiép bao hiém, moi gidi va céc nha téi bao
hiém gitip thi trudng chi déng hon trong kiém soét rdi ro tich tu va duy
tri kha n&ng cung cap bao hiém cho cac hoat dong thuagng mai, dac biét
trong nhirng giai doan thi trudng bién dong manh.

Bai hoc I6n: Chu déng thich Ung
trudc rui ro dia chinh tri

Hormuz 2026 cho thay ruiro dia chinh tri kndng con la van dé ¢ “xa" ma
c6 thé nhanh chong tac dong dén hoat dong xuat nhap khau, logistics
va bao hiém hang hai Viét Nam. DU chua ghi nhan nhirng ton that I6n
lién quan truc ti€ép dén Hormuz, thi trudng trong nudc da co su diéu
chinh theo huéng nang cao chat lugng tham dinh va danh gid rui ro,
tang cudng trao doi vai khach hang, moi gidi va nha tai bao hiém, dong
thai cap nhat thudng xuyén cac canh bao qudc té.

Bai hoc tU Hormuz vi vay khong chi la phi bao hiém chién tranh tang
bao nhiéu hay cé bao nhiéu tau phai thay déi hanh trinh. Quan trong
han, dé la su' can thiét phai chuyén tirtu duy iing phé vai ton that sang
quan tri rdi ro cha dong.

Trong mdi truong dia chinh tri bién dong nhanh, kha nang duy tri nang
Iuc nhan bao hiém khdng chi phu thudc vao nang luc tai chinh ma con
phu thudc vao chat lugng tham dinh, kha nang kiém soét rui ro tich tuy,
viéc chia sé thong tin va su' phoi hap gitra doanh nghiép bao hiém véi
doanh nghiép tai bdo hiém. Pay cling la cd sd dé VINARE tiép tuc phat
huy vai trdo dong hanh clng thi trudng, gép phan nang cao kha nang
chdng chiu va phat trién bén vifng ctia bdo hiém hang hai Viét Nam.
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hi trudng bdo hiém va tai bao hiém ASEAN dang

diing truéc mot buéec ngodit quan trong trong qua

trinh phat trién. Tang trudng kinh té nhanh, sy ma
réng cla cd sé ha tang, céc rui ro lién quan dén bién
ddi khi hau, thay déi céng nghé va muc dd thdm nhap
bdo hiém ngay cang tdng dang tao ra nhu cdu ngdy
cdng I16n ddi véi ndng luc chuyén giao rui ro chuyén
sdu. Chuong trinh hdi nhdp tdi chinh cla ASEAN tU
I&u da ghi nhéan tdm quan trong cua viéc tu do héa
tling buéc, trong dé6 khung Héi nhdp Bao hiém ASEAN
(ASEAN Insurance Integration Framework) dinh huéng
tu do héa dang ké hoat déng bdo hiém va tdi béo
hiém, bao gém tu do héa cung cdp dich vu xuyén bién
gidi va hién dién thusng mai.

Tuy nhién, mac du khu vuc dang hudng téi hoi nhap tai chinh sau
rong han, nhiéu rao can déng ké van ti€p tuc han ché dong chay tu
do clia nang luc tai bao hiém trong ASEAN, dudi ca hinh thifc chinh
thirc va khong chinh thirc.

Mot trong nhirng rao can dang ké nhat tai ASEAN la cac quy dinh vé
nhugng tai bao hiém bat budc hoic uu tién, cung véi cac yéu cau
vé von. Mot s6 qudc gia van dp dung cd ché& nhugng tai bao hiém
bt budc trong nudc, nhu Campuchia, Malaysia, Philippines va
Myanmar; quy dinh han ché ty Ié s& hifu nudc ngoai, nhu Malaysia
va Thai Lan; ho&c yéu cau vé muc ky quy va von t6i thiéu doéi vai
doanh nghiép tai bao hiém dudc cap phép, nhu Singapore.

Bén canh cac cd ché nhugng tai mang tinh quéc gia, mot rao can cd
tinh hé théng han 13 yéu cau vé mirc xép hang tin nhiém t6i thiéu
déi vGi nha tai bao hiém nudc ngoai, thudng 6 mic BBB hoic A-
theo thang xép hang cuia Standard & Poor’s hodc murc tudng duang
cua AM Best. Yéu cau nay dudc ap dung doi véi moi doi tac nudc
ngoai, bat ké doi tac dé dén tir trong hay ngoai ASEAN. VE ly thuyét,
quy dinh nay nham bao dam an toan hé théng, nhung trén thuc té
né lai vo hiéu hoa Igi thé dia ly va su'am hiéu rui ro khu vuc clia cac
cong ty tai bao hiém ASEAN quy mo vira va nhdé —vén chua dap ing
day du diéu kién dé dudc cac to chifc xép hang qudc té (S&P, AM
Best, Moody's) xép hang & mlic cao, trong khi cac tap doan tai bao
hiém toan cau tir chau Au, Nhat Ban hay Bac My lai dé dang dap
U'ng. Do dé, médc du ASEAN da cd cac thda thuan hgp tac thuang
mai dich vu néi khai, phan 16n dong tai bao hiém "chay ra ngoai"
bién gidi quéc gia van hudng dén céc nha téi bao hiém & Bermuda,
London hay Zurich hay céc chi nhanh ctia nhirng cong ty nay dat tai
Singapore, chir khong phai luadn chuyén gitra cac nudc thanh vién
ASEAN vdi nhau.

Ngoai cac rao can chinh thirc néu trén, con ton tai mét nhdém rao
can phi chinh thifc, bao gom su' thi€u nhat quan trong quy trinh phé
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duyét hanh chinh, thai gian x(r ly ho so kéo dai va cac yéu cau khat
khe vé dang ky kinh doanh, cap phép hoat dong. Nhirng yéu t6 nay
han ché su hgp tac gilta cac qudc gia trong khu vurc, lam suy giam
stfc manh dam phan chung cua ASEAN trudc cac tap doan tai bao
hiém toan cau va khién chi phi tai bao hiém cao han mirc can thiét.

Thdi gian qua, Uy ban Tai bao hiém ASEAN (ARWC), truc thuéc Hoi
déng Bao hiém ASEAN (AIC), da cé nhiéu thao luan lién quan dén
viéc tédng cudng hgp tac tai bao hiém ndi khdi ASEAN. Trong dé,
VINARE, vdi vai tro la doanh nghiép tai bao hiém quéc gia, la thanh
vién chinh thifc va da cé nhiéu dong gop tich cuc.

Trudc hét, ASEAN can hudng tdi xay dung co ché cong nhéan Ian
nhau vé giay phép hoat dong va xép hang nang luc tai chinh déi
V@i cac cong ty tai bao hiém co tru sd trong khai, thay vi ap dung
mot mot ngudng xé€p hang tin nhiém quadc té dong nhat cho moi
nha tai bao hiém nudc ngoai, khdng phan biét qudc gia xuat xur.
Viéc trao doi théng tin sdu rong han, ap dung cac nguyén tac giam
sat chung va cong nhan tinh tuong dudng cua cac khuén kho
quan ly va giam sat, duy tri quyén giam sat cua tirng quéc gia va
hinh thanh céc tiéu chi chung lam cd s& dé cac cd quan quan ly
quoc gia ndi long yéu cau xép hang déi véi doi tac noi khoi. Diéu
nay gilip chuyén dan tu duy "giif lai rdi ro trong nudc" (national
retention) sang "gilf lai rdi ro trong khéi" (regional retention). Cu
thé, cac cd ché nhugng téi bat budc hién chi uu tién doanh nghiép
tai bao hiém trong nudc cé thé dudc stra déi theo hudng md han
ngach uu tién cho cac doanh nghiép tai bao hiém cé tru sd tai
ASEAN va dép ('ng tiéu chuan chung, thay vi gidi han ¢ mot phap
nhan quéc gia duy nhat. Trén cd sd d6, doanh nghiép tai bao hiém
dudc cap phép tai mdt nudc thanh vién co thé hoat dong xuyén
bién gigi trong khoi ma khong phai thuc hién lai toan b6 thu tuc
phé duyét tai tirng thi trudng.

Mot trong nhifng giai phap c6 thé trién khai trong tuong lai gan la
trao déi dich vy, chia sé rdi theo mé hinh pool vé rui ro ning lugng
tai tao, nhu AREP, va c6 thé md réng moé hinh nay sang cac linh
vuc cd tinh tudng quan rui ro cao trong khu vuc nhu' thién tai (béo,
Iti, dong dat) va rdi ro y té/dai dich, qua doé tao ra nang luc tai bao
hiém "ndi sinh" clia khai, giam phu thudc vao thi trudng tai bao
hiém toan cau.

Ngoai ra, cac yéu cau vé an toan tai chinh can dugc xay dung theo
nguyén tic dua trén rui ro. Cac nudc thanh vién ASEAN can day
nhanh qua trinh hai hoa cac nguyén tic ap dung khung an toan
von dua trén rui ro (Risk-Based Capital — RBC), theo hudng cong
nhan tinh twong dudng cta nguén von va mirc do an toan tai chinh
gilra cac qudc gia. Diéu nay sé gilp bao dam réng cac co ché uu
d&i vé hé s6 von — chang han nhu viéc Thai Lan mién &p dung hé
s6 rdi ro tin dung déi v&i hoat dong tai bao hiém trong nudc —
khong gay bat Igi cho cac doanh nghiép tai bao hiém dén tur cac
quoc gia ASEAN khac.

Rao can phap ly va chinh sach bao hé trong Iinh vurc tai bao hiém
khong phai Ia déc thu riéng ctia ASEAN. Tuy nhién, d6i véi mot khu
vu'c ¢ murc dé rui ro thién tai cao va nang Iuc vén bao hiém noi tai
con han ché, viéc thiéu hdp téc giira cac quéc gia cé thé dan dén
nhiéu hé qua bat Igi, nhu chi phi tai bao hiém cao han, kha nang da
dang héa rui ro thap han va khoang cach bao vé trude thién tai kho
dugdc thu hep. Cac cudc trao déi trong khudn kho ARWC dé tao tién
dé ban dau cho qua trinh ting cu'dng hgp tac noi khoi. Tuy nhién,
dé xay dung ké hoach hanh dong va 16 trinh thuc hién cu thé, cac
thanh vién can co su ing ho nhat quan va xuyén suét & cap cao
hon, gém AIC va AIRM, nham chuyén déi ASEAN tir mét tap hap
gém mudi thi trudng tai bao hiém riéng Ié thanh mot thi trudng tai
bao hiém khu vuc thuc su' lién thong.
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