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e PHAT TRIEN BEN VUNG
TIEU CHUAN TONG THE TIEU CHUAN TUNG CHU BE
GRI 101 GRI 102 GRI 103 GRI 200 GRI 300
Tiéu chudn co sé Céngbé Phuong phap Kinh T& M&i Trudng
Théng tin chung Quan tri
Xudt phat diém Dé& bao cao Dé&bdo cao Chon trong cac tiéu chuén nay dé bao cao
dé sudung théng tin Phuong phap cdng bé thong tin cho tung chd dé trong yéu
Tiéu chudn GRI t6ng quan Quan tri déi voi
vé t6 chuc mbi chti dé
trong yéu
~ - ~ [ 4 4 ‘I .. 7 s
Théng tin chung vé bao cao Giai doan bao cao

01/01/2025 - 31/12/2025.

2. Tan suat bao cao

Bao cao ghi lai nhing hoat dong trong yéu cua Tong cong ty co phan Tai bao Béo c40 dugc thuc hien 1 nam/Idn,

hi€m Quédc gia Viét Nam (VINARE) lién quan dén cac van dé phat trién bén viing

trong nam 2025. Cach tiép can véi cac van dé phat trién bén viing cua VINARE 5. Tiéuchudn 4p dung

xuat phat tu muc tiéu tang trudng kinh doanh trong dai han cia doanh nghiép Béo cdo dudc xay dung theo HuSNg dan lap Bao cao Phat trién bén viing mai nhat - GRI
o ne A e A s A A . © e as , Sustainability Reporting Standards cuia T8 chiic Sang kién Bao co toan cau (GRI), bao gém

ket hop vai cac muc tieu phat trien X\a hoivabao ve moi trudng, tudo dong gop céac chi tiéu cong bo théng tin theo tiéu chudn chung (GRI 102). Béng thdi, bao céo cling b3

cho su phat triéen chung cua cong dong. sung thém céac ndi dung chi tiét vé 3 tiéu chuén: Kinh t& (GRI 200), Méi trudng (GRI 300) va

X& hoi (GRI 400).

VINARE phoi hgp vGi co quan quan ly va cac bén lién quan khac dé thuc day rong Xem chi tiét tai “Bang tuan thu theo GRI Standards” trong phan Phu luc clia Bao cao

rai hanh dong trong toan xa hdi vé cac van dé méi trudng, xa hdi va quan trij,

dong thai thé hién trach nhiém giai trinh va tinh minh bach trong viéc thudng 4. Bao dam cla Ki&€m toan ndi bd

xuyén céng b6 th()ng tin déy du va toan dién tai bao cao néy. Bao cao Phat trién bén viing dong thaoi dugc dam bao badi bd phan Kiém toan ndi bd VINARE.

Pham vi bao cao
Bao gbm cac chi s6 hoat ddng cla toan Téng céng ty VINARE.
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Lién hé
D& guii cac cau hdi, cac khuyén nghi lién quan dén hoat ddng phat trién bén viing cua VINARE cling nhu ndi dung cua
s Bao cao, vui long lién hé vsi chung t6i theo théng tin nhu sau:
Thoéng diép Kiém toan ) )
Ba NGUYEN TH| MINH CHAU
Nguai phu trach Quan tri céng ty

e
‘ Pién thoai: +024-3942-2354
Nh&m tang cusng dé tin cay déi vai mot sé chi tiéu dudc trinh bay trong Bao Dia chi: Tdng cong ty ¢ phan Tai bdo hiém Qudc gia Viét Nam
, , .o ~ - . ~ ~ .o , oA - 141 L& Duén, Clra Nam, Ha Noi.
cao Phat trién bén ving nam 2025, BoO phan Kiém toan noi b6 cua VINARE da '

thuc hién hoat déng dam bao déi véi cac chi tiéu phat trién bén viing dugc lua Y kién clia Quy c8 déng va cac bén lién quan sé gitp VINARE
chon trong nam dua ra cac quyét sach phu hgp nham hién thuc hda si ménh
i phat trién bén viing cua minh.

B4o cao Phat trién bén viing ndm 2025 clia VINARE dugc Iap phu hgp véi E%:/® 7
BO tiéu chuédn Bao cao Phat trién bén viing clia T6 chiic Sang kién Bao ﬁ\i?
céo Toan cau (GRI), bao gébm cac céng bé b3 sung ap dung cho nganh bﬂ\& h
dich vu tai chinh. Trach nhiém ctia Ban Biéu hanh VINARE la xay dung noi

dung béo céo, xac dinh cac chi tiéu trong yéu, cling nhu thiét ké va trién

khai cac sang kién phat trién bén viing dugc trinh bay trong bao céo. ¥

Trach nhiém clia Bé phan Kiém toan ndi bd la dua ra két luan dam bao doc
I&p déi v&i cac chi tiéu dugc lua chon, dua trén cac thu tuc da thuc hién.
Céng viéc dam bao dugc trién khai theo cac quy dinh clia Chinh phd vé
kiém toan ndi bd, déng thai tham chiéu Hudng dan thuc hanh Chusn
muc Kiém toan ndi bd quéc té va cac thong 1é quéc té lién quan nham
bao dam tinh ph hgp cua phuong phap tiép can.

Céc tha tuc dam bao bao gém xem xét phuong phap xac dinh chi tiéu,
d6i chiéu s6 liéu voi ho so, tai liéu nguén, danh gia tinh nhat quan cua
dirliéu va trao d8i vai cac dau méi chic nang co lién quan. Bé phan Kiém
todn ndi bd da tuan thu cac yéu cau vé dao dic nghé nghiép, tinh déc 1ap
va tinh khach quan trong suét qua trinh thyc hién.

Trén co sd cac tha tuc da thuc hién, Bd phan Kiém toan ndi bd nhan thay
céac chi tiéu phat trién bén ving dugc lua chon cho ndm 2025 da dugc
trinh bay phu hgp trén cac khia canh trong yéu. K&t qua dam bao da dugc
thao luan vdi 1anh dao céc ban chuic nang va don vi lién quan.

Phé chuan

N&i dung clia Bao cédo Phat trién bén viing dugc phé duyét béi Chd tich
H&i déng quan tri VINARE.
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GRI 102

TONG QUAN
B VE VINARE

Théng tin chung

Téng cong ty cé phan Tai bao hiém Quéc gia Viét Nam -
VINARE - kinh doanh nhan va nhugng tai bao hiém cac
nghiép vu bao hiém phi nhan tho bao gom Ky thuét,
Tai san, Hang hai (Hang hoa, Than tau, P&l), Nang
lugng, Hang khdéng, Trach nhiém, Tai nan con ngudi, ... va
cung cap cac giai phap chuyén giao rui ro theo yéu cau
khach hang.

VGi vi thé 1a Téng cong ty tai bao hiém quéc gia va la
nha nhan tai bao hiém hang dau tai thi trusng Viét Nam,
VINARE gilf vai tro tién phong trong viéc trién khai cac
chu truong, chinh sach cdia Nha nudc vé bao hiém, gop
phan nang cao nang lyc gilr lai cua thi trudng, hé trg
quan tri rui ro cho doanh nghiép bao hiém va thuc day
su phat trién an toan, bén viing clia nganh bao hiém
cling nhu nén kinh té - xa hoi.

=D
Théng tin khai quat @IZ=D TRUSOCHINH

« VINARE cé tru s& chinh tai 141 L& Duén, Phudng Clra Nam, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam
- Chinhanh tai 11 Nguyén Céng Tru, Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Tén giao dich: TONG CONG TY C6 PHAN TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM
Giay phép kinh doanh:  28GP/KDBH ngay 15/11/2004 clia Bo Tai chinh

Giay phép diéu chinh:  28/GPDC8/KDBH ngay 22/9/2025 ctia B Tai chinh

Pia chi: 147 Lé Duén, Phucng Cla Nam, Ha Noi

bién thoai: 84 24 39422354
Email: vinare@vinare.com.vn
Website: WWw.vinare.com.vn M3 c8 phié'u- Vén diéu 18: )
: 8: ® ® ) o DONG
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Tam nhin Cdc gia tri cam két

« Tré thanh nha ding dau nhan tai bao hiém tai Viét Nam « Loi nhuan t6i uu cho nha dau tu

vakhu vuc, nha déu tu chuyén nghiép. - Nang cao hiéu qua va tinh sinh loi cua thi trusng bao hiém

- Cung cép cho khach hang cac dich vu gia tang gia tri vai » Quan ly rdiro va nguén vén
su dam béo cén thiét trén co so phat huy gia tri cot 16i

» Dao tao va chuyén giao kién thuc céng nghé
cla T6ng cong ty.

» Trung tdm thong tin thi truong bao hiém, tai bao hi€ém

- Tap trung kha nang sinh 151 va t6i uu hoa loi tuc, dap Ung « Phat trién bén viing thi trudng bao hiém
ky vong cua c6 dong. » Cung c&p nang Iuc tai bao hiém

» Doanh nghiép co trach nhiém tich cuc vai cong déng. » HO trg phét trién san phdm bao hiém mai

.

Tham gia tich cuc vao su phat trién bén ving cta Viét Nam

GRI102-2

GRI102-5

GRI102-6
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Quy mé hoat déng Mot s chi tiéu kinh doanh chinh giai doan 2021 - 2025
88 lugng cén b o V8n chli 6 hitu hgp nhat S6 liéu bao cao tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan Pon vi: ty VND
nhan vién lam viéc 4.187.740.862.803 VND .
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025

(VINARE khoéng co khoan vay ng)
A e 1A , Doanh thu phi nhan 2.246 2.369 2.677 3153 3.660
Von diéu lé thuc gop

NGUOI Coso 2.0 06.3 0 2.48 0.0 0 0 . Doanh thu phi giti lai 1273 1275 1379 1740 2126

Doanh thu d&u tu va khac 480 415 483 439 482
Danh sach ¢é déng I6n K&t du du phong nghiép vu (net) 1520 1497 1613 2.035 2.403
, o Vén diéu & 1507 1507 1658 1824 2,006
A S6 c6 phan nam gilt Ty 1€ sé hitu
TT Chit o i e
STT  Chitieu (C8 phan) (%) T6ng tai san 7157 7126 8.002 8.777 9616
1 T6ng cong ty Dau tu va Kinh doanh von nha nudc (SCIC) 80.980.621 40,36% Lgi tuc trudce thué 423 463 500 481 525
2 TapdoanSwissRe 50157.851 25,00% Lgi nhuan sau thué 347 378 423 404 439
3 TapdoanBao Viet 18.408.850 918% ROA (%) 4,85 5,31 5,29 4,61 4,57
4 QuybautuGiatriBao Viét 16.065.089 8,01% ROE (%) 10,56 10,94 1,39 10,25 10,49
5  T8ngcong ty cd phan Bao Minh 12.899.565 6,43% EPS (VND) 2235 2228 2465 1961 2112
O
i~ : X\ 94.,‘;‘.
e all s
% =
Doanh thu phinhan , Téng tai san , Lgi tuc trudc thué , EPS ,
\ h )
3 o 6 6 0 TYDONG ; o 61 6 TYDONG 5 2 5 TYDONG 2 .1 1 DONG
2.246 2.369 2.677 3.153 7157 7126 8.002 8.777 423 463 500 481 2.235 2.228 2.241 1.961
4000 o . 10000 . . - 600 . e R 2500 .. R
8000 ...l 2000 _______|
3.000 |
400 ]
6.000 _______| 1500 |
2000
4.000 .| 1.000 .|
200 ...
1000 _______.
2000 .| 500 ...
0 0 0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Nguén nhan luc
OOO

T

Nam 2025,
t8ng s6 lao déng cuia VINARE

102..

Ca cau lao dong theo
gigi tinh
VT %

o Nam
o NI

S6 lugng can bd
« Nam: 49
« NCU:53

Co cau lao dong theo
trinh d6 dao tao
BVT: %

o TrénBaihoc
e Daihoc

© Cao dang
eKhac

S6 lugng cén bd

+ Trénbaihoc: 26
« Paihoc: 59

. Caodang: 10

+ Khac: 8

%

N&am 2025, t6ng s6 lao dong clia VINARE 14 102
nguai (giam 01 Ngudi so vai nam 2024) bao gém
13 Ban chuic nang va Chi nhanh. V& co céu lao
déng nam 2025 it co su thay ddi so v&inam 2024,
tilé lao dong Nam chiém 48% so vai lao dong NG
52%; ti 1& lao dong tré van dugc VINARE duy tri
trong nhiing ndm gan day, nam 2025, lao dong
tré dudi 30 tudi chiém 6%, lao dong trong do tudi
trung nién (tu 30 dén dudi 50 tudi) chiém 72%,
lao d&ng tur 50 tudi trd 1én d& gén bo 1au nam voi
VINARE chiém 22%.

Cd cau lao dong theo
do tudi
BVT: %

o DUGi 30 tudi

©30-50 tudi
© Trén 50 tudi

S6 lugng can bd
. DUGi 30 tuGi: 7
. 30-50tudi: 76
. Trén 50 tudi: 21 /

Co cau lao dong theo
capquanly
BVT: %

o Cap cao

» Cép trung
e Nhanvién

S6 lugng cén bd

- Cépcao:7

- Céptrung: 24

+ Nhanvién: 71 /

Nam 2025, ty Ié thoi viéc cua VINARE la 2%, tuong duang 02 can bd nghi viéc; trong nam, VINARE tuyén dung thém 01

nhan su mdi.

C@ CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

Thay doéi von diéu 1é

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE

Nam 2025,
VINARE nang vén
diéulélén

Quan tri rui ro doanh nghiép

Q ra bién phap x ly phi hop.

VGi dac thu cda nganh bao hiém la kinh doanh rui ro, viéc xay dung quy trinh
danh gia va nhan/nhugng rdi ro mét cach chat ché, co kiém soat la yéu té tién
quyét dé dam bao an toan vén, gia tang gia tri dau tu cho c8 déng. VINARE d3
thuc hién quan ly rdi ro moét cach co hé théng, trién khai toan dién doi vai cac
ban/bd phan dé nhan dién cac rui cé thé anh hudng dén doanh nghiép, tu do dua

Cong tac quan ly rui ro cda VINARE dugc thuc hién trén
nguyén tac la tét ca cac bd phan trong hé théng déu phai
tham gia vao qua trinh quan ly rdi ro dé dam b&o moi rdi ro
trong qua trinh kinh doanh cuia VINARE dugc nhan dién, kiém
soat va giam thiéu.

Hoi dong quan tri d& ban hanh Nghi quyét s6 19/2023/NQ-
HBQAT ngay 22/11/2023 thdng qua Chinh sach quan tri rdi ro
va Quy dinh ndi bd vé quan tri rdi ro, bao gém: tuyén bd vé
kh&u vi rui ro, cac han muc rui ro trong yéu, kich ban kiém tra
suic chiu dung va ké hoach du phong trong tinh huéng khan
cap. Hoi dong quan tri d& tién hanh ra soat Khung quan tri rui
ro doanh nghiép va té chuic viéc giam sat hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép hiéu qua. Hoi dong quan tri théng qua
Bao cao Quan tri rdiro hang nam cua VINARE.

Thuc hién quy dinh tai Thong tu s6 70/2022/TT-BTC (Théng
tus670) clia Bo Tai chinh ban hanhngay 16/11/2022 vé quan
tri rdi ro, ki€m soat ndi bd va kiém toan ndi b clia doanh
nghiép bao hiém, doanh nghiép tai bao hiém, VINARE da hé
théng hda cong tac quan tri ri ro bang viéc xay dung va ban
hanh Chinh sach quan tri rdi ro, Quy dinh ndi bo vé quan tri
rdi ro tuén thu quy dinh tai Théng tu'sé 70. Theo do, VINARE
16 chuic cong tac quan tri rdi ro gém 03 tuyén bao vé doc 1ap
hoat déng phdi hap vai nhau véi nhiém vu nhan dién, danh
gia rdiro, theo doi, bao cao Ban Biéu hanh va Hoi déng quan
triclia Téng CoNg ty.

Trén cosG thuc té hoat dong, VINARE da nhan dién cacruiro
trong yéu, xac dinh rd kh&u vi rli ro, cac han muc clia cac rui

GRI102-13

ro trong yéu va bién phap quan tri rdi ro khi cac rdi ro trong
yéu co tinh trang, chi s6 dén hoac gan dén han muic da duoc
néura.

Ngoai ra VINARE clng dé xay dung kich ban kiém tra suc
chiu dung vé von va bién kha nang thanh toan, k& hoach du
phong cho cac tinh huéng khdn cap nhu da dudc quy dinh
tai Thong tu'so 70.

Quy trinh Quan ly rui ro dugc thuc hién dinh ky. Ban Quan
Iy rdi ro va Kiém soat tuan thu clia Téng cong ty thuc hién
viéc khao sat/ra soat, trao ddi vai tat ca cac Ban kinh doanh
nghiép vu/ BS phan lién quan thong qua mau bao cao RCSA
(Risk Control Self Assessment) dé nhan dién/cap nhat cac
rli ro co thé phat sinh trong hoat déng kinh doanh. Cac Uy
ban, Hoi dong clng tham gia vao qua trinh nhan dién rui ro
théng qua cac dong hd trg cho Ban Biéu hanh. Cacruiro sau
khi dugc nhan dién sé dugc thao luén da chiéu (gidia cac Ban
kinh doanh, Ban Quan ly rui ro va Kiém soat tuan thu, Ban
Piéu hanh) vé giai phap dang thuc hién va muc tac dong clia
cac rdi ro dé. Bao cao ruiro duge 1ap hang nam dé téng hop
thong tin, 1dm cd s& dé theo doi, danh gia hieéu qua cua cac
giai phap dang ép dung.

Nam 2025, Bo phan Kiém toan ndi bd (KTNB) da thuc hién 4
cudc kiém toan theo ké hoach KTNB dugc Hoi dong quan tri
thdng qua, ddi véi cac di tuong dugc kiém toan gém: Ban
K§ thuat, Ban Hang hai, Ban IT va Ban Quan ly rdi ro & Kiém
soat tuan thu.

VINARE la thanh vién Hiép hdi Bao hiém Viét Nam
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céngbd
Théng tin chung

CHIEN LUGC

Théng diép cua
Chu tich H6i dong quan tri

Kinh gui Quy c8 déng, déi tac, khach hang
va toan th€& can bd nhan vién VINARE,

P&t nuéc ta dang budc vao mot giai doan phat trién mai
- ky nguyén vuon minh cua dan téc, noi khat vong tang
trudng, déi mai sang tao va hoi nhap qudc té dang ma
ra nhiing co héi to I6n dé nang tam vi thé Viét Nam trén
trugng khu vuc va thé gisi. Trong dong chay do, cong dong
doanh nghiép khong chi la Iuc lugng dong hanh ma con la
mot trong nhiing dong luc quan trong kién tao tuong lai.

Vai tdm nhin vé mét tuong lai phat trién bén ving, chung
toi tin réng su vuon minh sé thuc su co y nghia khi dudc
xay dung trén nén tang clia nang luc chéng chiu, quan
tri minh bach va trach nhiém dai han déi vai x& hoi, moi
trusng. Tang trudng nhanh la can thiét, nhung tang
trudng co chiéu sau, co kha nang thich ung trusc bién
dong va tao ra gia tri bén ving mai 1a thudc do clia mot
doanh nghiép phat trién trusng ton.

Trong vai trd 1a doanh nghiép tai bao hiém quoc gia,
VINARE nhén thuic sdu sdc sir ménh clia minh knoéng chi
l& dédm bao an toan tai chinh cho thj trudng bao hiém, ma
con goép phan cing cé sutc chong chiu cla nén kinh té
trudic nhimg ri ro ngay cang phuc tap tu bién déi khi hau,
thién tai, gian doan chudi cung Ung va cac bat dinh kinh
té toan cau. Chung téi xem déy 1a trach nhiém song hanh
giCra muc tiéu kinh doanh va Igi ich phat trién dai han cua
dat nusc.

Trong nam qua, VINARE dé tiép tuc chuyén hoa cam két
phat trién bén ving thanh nhing hanh dong cu thé.
Chung t6i tung budc hoan thién hé thong quan tri ESG,
tang cusng tich hap cac yéu td moi trusng, xa hoi va quan
tri vao quy trinh danh gia rui ro, dau tu va hoat dong kinh
doanh tai bao hiém. Pong thai, VINARE tiép tuc thuc ddy
cac sang kién do ludng phat thai khi nha kinh, nang cao
tinh minh bach trong céng bd thong tin phat trién bén
vng va duy tri cac hoat déng trach nhiém xa héi hucng
t6i cdng dong. Song song véi do, VINARE clng déy manh
nghién cuu va phat trién cac giai phap tai bao hiém phu
hap vai nhing rdi ro mai ndi, dac biét la rui ro khi hau, thién

o lE

tai va cac bién dong mang tinh hé théng, qua dé gop phan
néng cao nang luc chéng chiu cho thi trudng bao hiém
Viét Nam.

Nhing budc tién nay khdng chi cling ¢é nén tang quan tri
dai han ctia doanh nghiép ma con khang dinh cam két clia
VINARE trong viéc dong hanh cung xu thé phat trién xanh, co
trach nhiém va bén viing cla thi trusng tai chinh - bao hiém.

Nhin vé phia trudc, VINARE xac dinh hanh trinh vuon minh
cua doanh nghiép phai song hanh cung hanh trinh vuon
minh clia dat nudc. Chung toi cam két tiép tuc déi mai tu
duy, nang cao nang luc quan tri va phat huy vai tro két noi
clia minh dé déng hanh cung cac doanh nghiép bao hiém,
khach hang va doi tac trong viéc xay dung mét thi trusng
antoan han, xanh hon va co kha nang chéng chiu cao hon
trong tuong lai.

Chung t6i tin rang méi budc tién vimg chac hém nay
khong chi tao dung gié tri cho ¢ dong va déi tac, ma con
dong gop vao moét tuong lai phat trién thinh vuong, co
trach nhiém va bén ving cho cac thé hé mai sau.

CONG BG THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG
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Nhan dip nay, toi xin bay to I6i cam on chan thanh t&i Quy
¢ dong, déi tac, khach hang va toan thé can bd nhan vien
VINARE d4 luén tin tudng, dong hanh va chung suc cung
chung téi trén hanh trinh phat trién. Chinh su sé chia vé
tam nhin, su gén két trong hanh dong va niém tin dugc boi
dap qua thoi gian d& tao nén suic manh d& VINARE khong
ngung déi mai, thich Ung va ving budc trudc nhing thay
d6i clia thoi cude. Chung téi tin tudng réng, véi tinh than
doéng long va khat vong phat trién bén vimg, VINARE sé&
tiép tuc clng cac bén lién quan kién tao nhiing gia tri lau
dai, dong gop tich cuc vao sy phat trién cua thi trudng
bao hiém va su thinh vugng chung clia déat nusc trong ky
nguyén mai.

 SHfae—

Nguyén Anh Tuan
Chu tich Hoi dong quan tri VINARE
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Cdc tac dong, rui ro va co hoéi chinh

Tac déng cua VINARE déi véi phat trién bén ving

Tac dong
doi vai
nénkinh té

boéng gop
cho su phat trién
kinh té chung

bong gop vao
su phat trién bén viing
cla nganh bao hiém

Tién phong trién khai
cac chu truong cla
Nha nudc vé bao hiém
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Tac dong toi
su phat trién
cla xa hoi
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Pam bao doi xu binh
déng véi ngusi lao déng
trong doanh nghiép

bam bdo
cac cam két vé phuc Igi
cho ngudi lao dong

Chung tay vi mét
cdng déng phat trién
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moi trudng

i N
iy R
2 =
//////////////muwl H\\l\\\l\\\\\\\\\““

Gidm thi€u tac déng
tu xa thai va tiéu thu
nang luong

Xanh hoa hoat déng
kinh doanh

Lan téay thuc bao vé
mébi trudng

Tac dong ddi v6i
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nén kinh té
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Déng gép cho sy phat trién kinh té chung va thj trudng bao hiém

« La doanh nghiép tién phong khai md thi truong tai bao hiém, dén nay
VINARE trg thanh nha dimng dau nhan tai bao hiém tai Vit Nam, nha dau
tu chuyén nghiép. Hon 30 nam qua, VINARE da phat huy vai tro 1a cu néi
cUa thi trudng bao hiém, trung tam trao déi dich vy cua thi trudng, cung
cép giatri gia tang cho cac doanh nghiép bao hiém va dong gop tich cuc
vao su phat trién chung clia nganh bao hiém Viét Nam.

- Thong qua viéc cung cép cac dich vu tai bao hiém, VINARE gop phan
néng cao nang Iuc bao vé rdi ro cla thj trudng, ddng hanh cung cac
doanh nghiép bao hiém trong viéc bao vé hoat déng san xuat - kinh
doanh clia nén kinh t&. Bén canh do, doanh nghiép con tao viéc lam cho
Ngusi lao déng, dau tu hiéu qua ngudn von vao nén kinh té va gop phan
hd trg qua trinh phuc hoi, 8n dinh hoat dong kinh té€ khi xay ra cac sukién
rdi ro, déng thai dong gop tich cuc cho ngén sach nha nuac.

Tién phong trién khai cac chl truong ctia Nha nudc vé bao hiém

- VGivai trd va vi thé quan trong trén thi trusng, VINARE ludn tich cuc tham
gia trién khai cac chu truong, chinh sach clia Nha nudc trong linh vuc
bao hiém. Doanh nghiép da di dau trong viéc phdi hop thuc hién nhiéu
chuong trinh bao hiém mang tinh chinh sach nhu bao hi€ém néng nghiéep,
bao hiém tau caxa bd, bao hiém thién tai..., qua do gop phan hd trg ngudi
dan va doanh nghiép nang cao kha nang ung pho vdi rui ro, dong thoi
thic déy su phat trién bén ving clia nén kinh té.

21
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Tac dong toi

sy phat tri€n cua xa hoi

Dam bao déi xu binh ddng va cam két vé phuc Igi cho ngudi lao déng

« VINARE xay dung méi trusng lam viéc cong bang va tén trong su da
dang, trong dé moi ngudi lao dong déu dugc déi xi binh dang, khong
phéan biét gidi tinh, ton giao hay vang mién. Cac ché do vé tién luong,
thudng va phuc Igiludn dugc thuc hién day du, tao diéu kién d& ngudilao
dong yén tam gan bo va phat trién 1au dai cung doanh nghiép.

Chung tay vi mét cdng déng phat trién

- T6ng cong ty thuong xuyén quan tam, ho tro va dong hanh cung céac
doan vién, nguailao ddng co hoan canh kho knan théng qua nhing hoat
@ déng y nghta dugc t6 chuc dinh ky hadng nam. Nhing chuong trinh nay

Sraeeens @ ------ N khong chi thé hién tinh than sé chia trong ndi bd doanh nghiép ma con
\v /6 lan toa gia tri nhan van va trach nhiém xa hoi cua VINARE.

ﬂ J el - Vi mong mudn dong gop tich cuc cho cdng dong, VINARE hang nam
’ g danh nguén luc dang k& cho cac hoat dong an sinh x& hoi va phat trién
|

céng déng. Thdng qua cac chuong trinh nay, VINARE thay mat ¢8 dong
_ trién khai cac sang kién huong tdi Igi ich thiét thuc cho ngudi dan dia
— ﬁ phuong, dong thdi gop phan nang cao gia tri xa hdi ma doanh nghiép
I mang lai cho cong dong.

Tac dong toi

moi trudng

- VINARE tich cuc hudng Ung cac sang kién nham giam thiéu tac déng
tiéu cuc dén moi trudng clia nganh bao hiém. Mot trong nhiing budc
di cu thé 1a viéc tung budc ding ho trg tai bao hiém déi véi cac ruiro
lién quan dén dién than, ca trong nudc va quoc té, qua dé thé hién cam
k&t dong hanh cung xu hudng phat trién bén viing va chuyén dich nang
luong.

« VGi khoang 90% danh muc déu tu c8 phan va vén gop tap trung vao cac
linh vuc cot 16i 1 tai bao hiém va dau tu tai chinh - nhing nganh nghé
co muc do tac dong truc ti€p dén moi trusng tucng déi thap - cac anh
huong moi trusng cua VINARE chu yéu phat sinh tir hoat dong van hanh
tai van phong, nhu tiéu thu nang luong, phat sinh chéat thai sinh hoat va

,i\ viéc sirdung tai nguyén trong qua trinh lam viéc.
M - Nh&m giam thiéu cac tac dong nay, VINARE da xay dung va trién khai dé
\ ,ﬂ an bao vé moi trudng tai cac van phong lam viéc. Bé an tap trung vao
Serrrere > viéc ra soat, danh gia cac ngudn phat sinh chat thai cd kna nang anh
7/ hudng dén mai trudng tai tda nha van phong, dong thai dé ra cac giai

k:p phap quan ly va giam thiu 6 nhiém, hudng tdi xay dung moi trusng lam
viéc xanh va bén viing hon.

-
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Cac tac dong cua xu huéng phat trién bén ving,
rui ro va co hdi déi véi VINARE

Phat trién bén viing dang tré thanh mét yéu té quan trong trong hoat déng clia
nganh bao hiém va tai bao hiém. Cac yéu té méi trudng, xa hoi va quan tri (ESG)
khéng chi tao ra nhing rui ro, thach thiic maéi ma con md ra nhiéu co hdi phat
tri€n cho cac doanh nghiép tai bao hiém. Viéc quan tri hiéu qua cac yéu té ESG
giup VINARE tang cudng kha nang chéng chiu trudc cac rui ro dai han va nang
cao nang luc canh tranh trén thi trudng.

RUi ro lién quan dén phat trién bén viing (Sustainability Risk / ESG Risk) 1a cac rdiro phat sinh ti cac yéu té
maoi trudng, xa héi va quan tri (ESG) bao gém:

RUIRD
M TRUGNG

RUIRD RUIRO
CHUYEN BGI QUANTR

RUGi ro méi trudng - Phuong thic quan tri:

» C4c rui ro khi hau, bao gbm hién tugng thoi tiét cuc
doan va xu huong bién dgi kni hau dai han, dugc 16ng
ghép vao quy trinh thdm dinh, dinh phi, quan Iy danh
muc Nhan taiva xac dinh muc git lai, nham bao dam kha
nang chong chiu va 8n dinh tai chinh trong dai han.

RUi ro vat Iy phat sinh tur cac hién tugng thdi tiét cuc
doan hoac tu nhiing thay ddi dai han cta khi hau.

« RUI ro cép tinh: Phat sinh tU cac su kién thai tiét cuc
doan xay ra bat ngo nhubao, 10 lut, han han, chay ring..

S dung mo hinh danh gié rui ro thién tai (Catastrophe
modeling - CAT modeling) nham quan ly hiéu qua nhing
rdi ro khdng xay ra thusng xuyén nhung co suc tan pha
manh do thién tai. Xac dinh muc tai bao hiém bao vé can
mua phu hop vai mic do tEn that va tan suat tén that
nhat dinh.

« RUiro man tinh: Xuat phat tinhing thay déi daihan cla
khi hau nhu nhiét do trung binh tang, muc nudc bién
dang hoac thay déi lugng mua...

» Hoi ddng quan tri giam sat cac rdi ro lién quan dén bién
ddi khi hdu va tich hgp ndi dung nay vao dinh hudng
chién lugc, quan ly von va phat trién bén ving cula
VINARE.
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Rui ro chuyén ddi

Rui ro chuyén dgi phat sinh trong qua trinh nén kinh té
chuyén dich sang mé hinh phat trién phat thai thap.
Nhiing thay d&i vé chinh sach, cong nghé va thij trusng
co thé anh hudng dén hoat déng kinh doanh va danh
muc rui ro cia doanh nghiép tai bao hiém.

« RUi ro chinh séch va phap ly: Cac quy dinh lién quan
dén giam phat thai, thué carbon ho&c tiéu chusdn moi
trudng co thé anh hudng dén hoat déng clia cac nganh
kinh t& ma doanh nghiép dang cung cép bao hiém hoac
tai bao hiém.

« RUi ro cong nghé: su xudt hién clia cac cong nghé mai
cdmuc do phat thai thap thay thé cong nghé ct cd mic
do phat thai cao lam thay déi ban chat cla rui ro dugc
bao hiém.

« RUi ro thi truong: Nhu cau bao hiém déi véi mot so
nganh co cuong do phat thai cao co thé suy giam trong
dai han keo theo suy giam doanh thu phi bao hiém
trong khi nguén doanh thu bao hiém cua cac loai hinh
mai chua dd bu dép.

RUi ro d&u tu: Danh muc dau tu clia doanh nghiép tai
bao hiém cé thé chiu tac dong tu su thay déi gia tri cla
cac taisan/ c8 phiéu/ doanh nghiép lién quan dén nhién
liéu hoa thach hodc cac nganh co muc phat thai cao.

RUi ro danh tiéng: ap luc tU x& hoi, nha dau tu hoac
khach hang néu doanh nghiép bi danh gia la chua co
cam két manh mé vé khi hau.

Phuong thiic quan tri:

« Cacruiro chuyén dich dugc xem xét trong qua trinh xay
dung chién lugc, quan ly danh muc nhan tai, dau tu va
quan ly vén, nham bao dam VINARE chd déng thich ung
Vi XU hudng phat trién bén ving va duy tri nang lyc
canh tranh trong dai han.

« Hoi dong quan tri giam sat cac rui ro chuyén dich lién
quan dén ESG, bao gém thay ddi vé chinh sach, quy
dinh, thi trudng va ky vong clia nha dau tu, doi tac va
céc t6 chuic xép hang tin nhiém.

Co hoi:

« Phat sinh nhu cau bao hiém, tai bao hiém déi vai cac
hinh thuc san xuét kinh doanh cé muc phat thai thap
(nGng nghiép xanh, nang luong tai tao, xe dién...)

« Gia tang nhu cau bao hiém va tai bao hiém ddi vai rui ro
lién quan dén bién ddi khi hau.

+ Nang cao uy tin trén thj trudng théng qua vai trd cung
cép nang lyc bao hiém; thong qua vai trd cau noi, tham
gia hd tro xay dung, phat trién cac chinh sach, san
phdm vé bao hiém thién tai, bao hiém nong nghiép, bao
hiém chiso

- Tang cudng hop tac voi cac t6 chic qudc té, cac nha
tai bao hiém toan cau trong viéc tim kiém, dua ra giai
phap gidm thiéu rui ro bién ddi khi hau cho thi trusng
trong nudc.

- Dau tu vao tai san xanh, nang lugng téi tao (truc tiép
hodc gian tiép qua thi truong tai chinh).

3.

Rui ro xa hoi

« RUi ro “khoang tréng bao hiém” khi nhiéu khu vyc co rui
ro thién tai cao nhung ty 1€ tham nhap bao hiém thap.

« RUi ro khach hang va trach nhiém xa hoi: ti chdi chi tra
béi thucng do thién tai co thé anh hudng uy tin.

« RUi ro nhan su va nguén nhan luc chat luong cao (thiéu
chuyén gia ESG, Al, dliéu...).

Phuong thic quan tri:

- Cac rdi ro xa hoi dugc 16ng ghép vao hoat déng kinh
doanh tai bdo hiém, chinh sach nhan su va quan ly
quan hé véi cac bén lién quan, nham gop phan thu hep
khoang tréng bao hiém, nang cao chat lugng ngudn
nhan Iuc va duy tri suphat trién 6n dinh, bén vimng trong
daihan.

« Hoi déng quan tri giam sat cac rui ro x& hoi lién quan
dén kha nang tiép can bao hiém (insurance gap), trach
nhiém xa hoi va phat trién ngudn nhan Iuc, bao dam cac
yéu t6 nay dugc xem xet trong dinh hudng chién lugc va
phat trién bén viing cla VINARE.

Co hoi:

+ Phat trién, thuc ddy san pham bao hiém vi mé, bao hiém
cho nhém dé b tén thuong.

+ Tang long tin cua khach hang va uy tin thuong hiéu
théng qua viéc giai quyét béi thusng chinh xac, minh
bach, nhanh chong.

« Nang cao chat lugng ngudn nhan luc thong qua dao tao
va tuyén dung mdi.

Cﬁ CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

4.

RUi ro quan tri

« RUiro chién lugc lién quan ESG: phat sinh khi cac yéu té
ESG chua dugc tich hop day du va nhat quan vao qua
trinh xay dung va trién khai chién lugc kinh doanh dai
han cuia VINARE. Trong b&i canh yéu cau cua thi trusng,
nha dau tuva cac té chiic xép hang ngay cang coi trong
nang Iuc quan tri rdi ro khi hau, phat trién bén ving va
trach nhiém xa hoi, viéc cham thich ing hoac thi€u dinh
hudng ESG rd rang co thé lam suy gidm nang luc canh
tranh, han ché kha nang tiép can co hoi kinh doanh mai
va anh hudng dén vi thé, x&p hang tin nhiém ctia Téng
cong ty.

RUiro tuan thu va minh bach ESG: phat sinh tukha néng
chua dap Ung day du cac yéu céau vé cong bo thong tin
ESG, dac biét lién quan dén tinh nhat quan, do tin cay
va kha nang kiém chung cla di liéu. Trong boi canh
VINARE hoat dong trong linh vuc tai bdo hiém va chiu su
giam sat chat ché cla ca quan quén ly va cac t6 chuc
x&p hang, viéc cong bd théng tin ESG khong day du
hoac thi€u chinh xac cé thé dan dén rdi ro phap ly, anh
huong dén uy tin, niém tin clia nha dau tu va cac bén
lién quan.

Phuong thic quan tri:

- C4c ruiro quéan tri duoc quan ly théng qua viéc cing c6
hé théng kiém soat nodi bo, quan ly tuan thu, kiém toan
ndi bd va cao ché cong bé thong tin, nham bao dam tinh
li&m chinh, trach nhiém giai trinh va duy tri niém tin cla
¢ dong, nha dau tu va cac bén lién quan trong dai han.

« H&i déng quan tri chiu trach nhiém giam sat cac rdi ro
quan tri lién quan dén ESG, bao gém co cau quan tri,
phan dinhtrach nhiém, tuan thu phap luat, dao duc kinh
doanh va minh bach théng tin.

Cdo hoi:
« Nang cao chudn muc quan tri doanh nghiép.
« Cai thién hé théng quan tri rui ro tich hop (ERM).

- Tang kha nang tiép can thj trusng von quéc té.
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V&i vai tro la doanh nghiép tai bao hiém
qudc gia, Téng cong ty cé phan Tai bao
hi€ém Quéc gia Viét Nam (VINARE) nhan
thuc réng bién déi khi hau via dat ra
nhiing thach thic dang k& déi vai quan
tri rdi ro bao hi€ém, va ma ra co hoi
phat trién cac giai phap tai chinh nham
nang cao kha nang chéng chiu ctia nén
kinh té trudc cac rui ro thién tai. Céng
ty tiép tuc tdng cudng nang luc danh
gia rdi ro khi hau, dong thai thuc day
phat trién cac san phdm va giai phap
tai bao hiém ho trg thi trudng bao hiém
va cong dong trong qua trinh thich Ung
Vv3i bién dGi khi hau.
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Baon vi: Triéu VND

Thuc hién

R 2025 2025 hoach 2024 T2Ngtrusng
Doanh thu 3870280  3.594.000 1077%  3.319.927 116,6%
Doanh thu phi bao hiém (*) 3.410.066 - - 2.900.584 117,6%
Z‘;}Z’;?Zgggiﬁ;gg dauty 460.214 - - 419.343 109,8%
Lol nhuan trudc thué 507,813 503.000 101,0% 465.332 109,1%

(*) Doanh thu phi bao hiém = Doanh thu phi nhan tai bao hiém - Du phong phi nhan chua dugc hudng
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Xép hang tin nhiém

Trong ky danh gia ndm 2025, AM Best tiép tuc khang dinh nang

luc tai chinh (FSR) muoB
(Tot) I I

va nang luc tin dung dai han cuia t6 chuc

phat hanh (ICR) muc
(Tot) b b b I

clia T8ng céng ty c6 phan Tai bao hiém Quéc gia Viét Nam (VINARE)

SINCE 1899

Tri€n vong cla nang Iuc tai chinh va nang Iuc tin
dung dai han cua t6 chic phat hanh d muc 6ndinh
(stable), xép hang tin nhiém trong pham vi quéc
gia (National Scale Rating - NSR) cUa VINARE |a
aaa.VN, muc cao nhat tai Viét Nam vai trién vong
6n dinh. MUc xép hang da phan anh tinh hinh tai
chinh viing manh cuia VINARE, déng thsi cling
phan anh két qua kinh doanh tét, hd so nang luc
kinh doanh 6n dinh, va khung quan ly rui ro doanh
nghiép (ERM) phu hgp.
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Gidi thudng tiéu biéu 2 o 2 5
O,

Giay khen cta Hiép hdi Bao hiém Viét Nam
cho tap thé& VINARE vi da co thanh tich xuét sac trong hoat déng
kinh doanh (2022, 2023, 2024).

Top 10
Doanh nghiép Quan tri cdng ty tot
nhém von hoa via 2025 (VLCA).

Chu tich Hoi déng quan tri VINARE Nguyén Anh Tuan dudc
vinh danh trong Top 30 Doanh nhéan tré Viét Nam tiéu biéu -
Giai thudng Sao D4 2025.

Top 10
Doanh nghiépQuan trj céng ty tét
(cacky danh gia: 2021 - 2022, 2022-2023, 2023-2024,
2024-2025) (HNX).

o lE

CONG BG THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE

DIEN DAN THUGNG NIEN VE QUAN TRI CONG TY LAN THU 8 (AF8):

Top 5 doanh nghiép “But pha va Dan dat” trong Thé diém Quan tri cong ty ASEAN (ACGS) 2024 (VIOD).

Top 05 “Hi ddntg Quan tri cia ndm” 2025 -
Ton vinh cac Hoi dong quan tri tiéu bigu tién phong cam két thuc hanh quan trj cong ty tot.

ACGS20 - Top Doanh nghiép cam két & tién phong husng tdi dat chudn xép hang Tai san ASEAN.

Top VNCG50 2025 -Doanh nghiép tién pnong cam két thuc hanh quan tri cong ty tot va hudng téi bo chi s6 VNCG50.

CAC BANG XEP HANG CUA
VIETNAM REPORT:

FAST500 - Top 500
Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat
Viét Nam (2023, 2024).

PROFIT500 - Top 500
Doanh nghiép Igi nhuén nhat (tu 2017 -
2018, va tir 2021 - 2025).

VNR500 - Top 500
Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam
(2022, 2024, 2025).

IR AWARDS

~ TONG CONG TY CO PHAN
TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAV

HNX: VNR

Bang xép hang Doanh nghiép dat chuén
codng bo théng tin trén thi trudng ching
khoan - IR Awards
(2020, 2021, 2024, 2025).

CAC BANG XEP HANG
CUA VIET RESEARCH
(BAO TAI CHINH - DAU TU)

Top 10
ESG Viét Nam Xanh
nganh Bao hiém.

VALUE 500 - Top 500
Doanh nghiép tao gia tri
hang dau Viét Nam
(2024, 2025).
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Ké hoach
kinh doanh 2026

CHIEN LUGC

BINH HUGNG KINH DOANH

LOINHUAN
TRUGC THUE 2026

560

TYLECGTUC
2026 DUKIEN

10%

DOANH THU 2026

BANG CO PHIEU

\\
Tt

Ban vi: Triéu VND

Ké hoach 2026 Thuc hién 2025 Tang trudng

Doanh thu (bao gom Doanh thu phi bao hiém, Thu nhap hoat déng

A \ N , 4.266. .870.2 10,2%
dau tu va hoat dong khac) 66.000 5.8/0.280 0.2%
Lgi nhuan trudc thué 560.000 507.813 10,3%

10% bang tién 10% bang tién

Ty 1& c6 tuc du kié . e . R
ylecotdedyiden 5% bang co phiéu 5% bang c6 phiéu

(*) Cac chitiéu tang trudng nam 2026 cua VINARE dugc xay dung dua trén mot sé chi tiéu phat trién kinh té€ xa hoi
nam 2026 dugc Quéc hdi thong qua tai Nghi quyét s6 244/2025/QH15 ngay 13/11/2025:

Nghi quyét sb 244/2025/QH15

Tang truéng GDP Tu10% tro 1én
GDP binh quan dau ngudi 5.400 - 5.500 USD
T6c do tang chi sé gia tiéu dung (CPI) binh quan Khoang 4,5%

Pau tucong 1.008,3 nghin ty dong




Phat tri€én bén viing ngay cang trd thanh yéu cau cét 16i doi vai cac doanh nghiép
bao hi€m va tai bao hiém trén thé gisi. Trong boi canh cac rui ro vé khi hau, xa hoi
va quan tri ngay cang cé tac déng sau réng dén nén kinh té€, VINARE xac dinh viéc
tich hgp cac yéu té moi trusng, xa héi va quan tri (ESG) vao chién luge phat trién
khong chi la trach nhiém cdia doanh nghiép ma con |a diéu kién quan trong dé€ duy
tri tdng trudng dai han va ndng cao kha nang chong chiu trudc nhimng bién dong
cua thj truéng.

Trén ca sd do, VINARE tung budc xay dung dinh hudng phat trién bén ving véi tam
nhin, s& ménh va muc tiéu ré rang, nham tao ra gia tri lau dai cho khach hang, c6
déng, ngudi lao déng va coéng dong.

SUménh vé
— phat trién
bén viing

NG Tam nhin
VINARE

Ba tru cot nay dugc VINARE trién khai xuyén sudt trong toan bé hoat déng
kinh doanh, tir hoat déng nghiép vu tai bao hiém, dau tu dén van hanh doanh
nghiép va phat tri€én ngudn nhan luc.

Muc tiéu
phat trién
bén viing

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

Tang trudng kinh té bén viing

T

Xay dung xa hdi bén viing

Bao vé mdi truéng bén viing
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Tién trinh thuc hién cdc muc tiéu

phat trién bén ving nédm 2025

Quan tri doanh nghiép bén ving

Muc tiéu Nam muc tiéu

Tién trinh nAm 2025

Giam sat tién do quan ly cac van dé
ESG va thudng xuyén cong bd théng  Hang nam
tin mét cach cong khai

Xac dinh va danh gia cac rdi ro ESG
va tac dong cuia chung dén hoat Hang nam
dong kinh doanh

Cé dai dién nir trong Héi dong

quan tri Theo nhiémky

Pam bao viéc cong bo thdng tin déy du, kip
thdiva khach quan

Thudng xuyén hop va danh gia cac rui ro
ESG va tac dong cua chung dén hoat dong
kinh doanh

Hién co 2/8 dai dién nl trong co cdu thanh
vién Hoi dong quan tri

Phat trién bén vilng Hoat déng nghiép vu

Muc tiéu Nam muc tiéu

Tién trinh ndm 2025

Loai bd hoan toan viéc nhan tai bdo
hi€ém cho cac du an nhiét diénthan 2025
nudc ngoai (tam thai)

Han ché tién tdi loai bé hoan toan

viéc nhan tai bao hiém cho cac Han ché: 2025

du an nhiét dién than trong nudc Loai bd hoan toan: 2035

(tam thai)

Han ché tién tdi loai bé hoan toan
viéc nhan tai bao hiém cho van
chuyén than

Han ché: 2025

Téi bao hiém Béi thusdng cho ngudi

lao déng, Trach nhiém déi v&i ngudi

lao dong, Boi thusng choKiéntric 2025
su & K¥ su clia cac nha may nhiét

dién than

Loai bd hoan toan: 2035

Khéng phat sinh mai cac hop déng tam
thai Du an nhiét dién than nusc ngoai

Pa loai bo hoan toan viéc nhan tai bao
hiém cho cac hop déng tam thai Du an
nhiét dién than nudc ngoai

Khong phat sinh méi cac hop déng tam
thai Du an nhiét dién than trong nusce
Hién Chi duy tri cac hop dong nhiét dién
than clia nam cd (hién van con hiéu luc)

Pa loai bo hoan toan viéc nhan tai bao
hiém cho van chuyén than

Pa loai bo hoan toan viéc nhan tai bao
hiém Boi thudng cho ngudilao dong, Trach
nhiém doi vai ngudi lao déng, Boi thudng
cho Kién truc su & K§ su clia cac nha may
nhiét dién than

-
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Muc tiéu Nam muc tiéu Tién trinh nam 2025
. . , . L Knhéng phat sinh mai:
Bau tu vao trai phiéu phat hanh cho gp . R . o . L
. . o s 2025 Khong dau tu vao trai phiéu (mdi) phat hanh
cac du an khai thac than va/hoac o . . . o . . en
A Loai bo hoan toan: cho cac duankhaithac than va/hoac diénthan
dién than 0035

PA4u tu vao trai phiéu xanh/phat tri€én bén viing
(green and sustainability bonds)

Uu tién déu tu vao trai phiéu xanh khi loai hinh
tréi phiéu nay dugc phat hanh

Phat trién bén vilng Hoat déng vén hanh

Tién trinh ndm 2025

Muc tiéu Nam muc tiéu
Uu tién hoat ddng chuyén d&i sé \ i}
A s Hang nam
trong van hanh
SUrdung cac san pham tai ché Hang nam
Giam thiéu chat thai, tiéu thu dién ) §
Hang nam

va nudc

Thuc hién cac hoat dong tu thién
nham giam khi thai gay hiéu Ung nha Hang nam
kinh

SU dung chai thay tinh dung nhiéu 1an thay vi
sUrdung chainhua mot lan

B3 sung thung rac dé tién hanh phan loai rac
thai hitu co va vo ¢o (phuc vu cho viéc tinh khoi
lugng chéat thai hang nam)

VINARE dac biét quan tam dén cac hoat déng
tu thién gan lién vai muc tiéu giam khi thai gay
hiéu Ung nha kinh. VINARE thay mat cho cac
¢ dong, thuc hién cac du an phat trién cong
déng, nham dem lai lgi ich cho cong déng va
cho chinh VINARE théng qua viéc tdi da hoa
gia tri clia cac dy an mang lai cho ngudi dan dia
phucng va muc db anh hudng cla VINARE tai
dia phuang do.

Con ngugi
Muc tiéu Nam muc tiéu Tién trinh ndm 2025

s 1A N . . Nam 2025, ty Ié lao dong N hiém 48%
Ty lélao dong Hang nam am ¥ 1€ 180 dong Ram chiem © S0

vGilao ddng NI 52%
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@& cHiEnLUoC

LS trinh trién khai ESG

-

Nham tiép tuc hé thédng hda cac sang kién da trién khai va nang
cao muc dé tich hgp ESG trong toan bé hoat déng kinh doanh,
Hoi dong quan tri VINARE da phé duyét 16 trinh trién khai ESG
trong giai doan tai. LO trinh nay tap trung vao ba linh vuc trong
tam gbm van hanh doanh nghiép, hoat déng nghiép vu tai bao
hi€m va hoat déng dau tu, qua dé tung budc xay dung mé hinh
kinh doanh bén viing va phu hgp véi cac xu hudng phat trién cua

Q thi trusng bao hiém quéc té.

VAN HANH o

o e, Thai gian
H M h
ang muc uc tiéu & Giai phap thye hién
BG tri tht 3¢ phan loai ("G - VO i toan bd cac ta
Phan loai rac \otm t‘ ung rac phan loai (hliu co - vo ¢o) tai toan bd cac tang NAM 2096
) tdanha
o s A AL Chuyén déi phuong tién sir dung nhién liéu hoa thach sang 6
Tiét giam nhién liéu hoa thach . y P g e N9 i i 9 2025-2030
t6 dién
Tiét kiém dién nang L&p dat hé thong dién mat troi trén mai toa nha N&m 2027
. . , Ra soat hiéu suat, thay thé dan bang thiét bi dat chudn tiét kiém
Hé théng diéu hoa - may lanh j Y 9 T i 2025-2030

Quan ly chai thay tinh tai sirdung

nang luong

Gan nhan han st dung truc tiép 1én tung chai (vi du: SD trudc
thang/nam) dé kiém soéat vong ddi si dung; dén ngudng thai
gian nhat dinh thi loai bo, tranh tai s dung qua muc gay méat an
toan. Bong thai, ra soat toan bd quy trinh dun ria, vé sinh chai
thuy tinh d€ dam béo tiéu chuén vé sinh, an toan su dung ndi bo.

Trién khai tU 2025,
ra soat dinh ky

CONG BG THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE
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NGHIEPVW O —

" v s Thai gian
H Muc tiéu& G h
ang muc uc tiéu & Giai phap thuc hién
. o . Xay dung b tiéu chi ESG cho khach hang; yéu cau cung cép
Long gh E n nh i ’ }
?a’ ?&?roep YeUTOESG trong da thong tin lién quan dén mbi trudng - xa hdi — quan tri khi tham 2025 - 2026
9 gianhan tai
Tangdoanhthunhéantaitucac  Tang doanh thu nhan tai tu ndng lugng sach, nang lugng tai 2027 - 2030

[inh vuc ESG-positive

tao, toa nha xanh...

. FAE il Thdi gian
H Muc tiéu& G h

ang muc uc tiéu & Giai phap thuc hién

. Ra soét lai danh AU tu, loai bd dan cac khoan dau tu vé
PAU tu ¢4 trach nhiém a soat a1 danh muc dau t, 108150 dan CACKNOAN GAUTUNE0 525 o008

[inh vuc anh hudng tiéu cuc téi moi trusng

, R Uu tién dau tu vao trai phié h, quy ESG, du an nang lug

Tang ty trong dau tu xanh u tién dau tu vao trai phiéu xanh, quy 1an nang luogng 5096 - 2040

tai tao, cong trinh xanh
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PAO PUC

Théng tin chung

B VA TINH CHINH TRUC

Cdc gia tri, nguyén tdc, tiéu chudan

va chuan muc hanh vi

hang, déi tac va cac bén lién quan.

Hai BO Quy tac la su cu thé hoa cac gia tri cot 16i clia
VINARE, bao gbm Doan két mét Iong - Cong hudng
stic manh - Déng hanh dai lau - Phat trién bén ving
- Tién phong d&i madi. Trén ca sd do, cac chudn muc
Ung xU vé tinh than trach nhiém, su chuyén nghiép,
tinh minh bach, dao duic nghé nghiép va y thic tuan
tha duoc thiét [ap mot cach rd rang, giup mdi can bo,
nhan vién co khudn khd hanh déng thong nhat trong
qua trinh thuc hién nhiém vu.

Bd Quy téc Vin héa doanh nghiép dugc ding tai tai:

VINARE tiép tuc duy tri va thuc thi B& Quy téc van hoa doanh nghiép cung
B6 Quy téc Ung xUr va Pao duc nghé nghiép nhu nhiing nén tang quan trong
trong viéc xay dung van hoa té chuc, chudn myc hanh vi va moi truéng lam viéc
chuyén nghiép trong toan VINARE. D&y la cac bd nguyén tac dinh hudng cho
moi hoat déng, tU tac phong lam viéc, giao tiép ndi bod dén quan hé vai khach

Thong qua viéc thuc thi nhat quan cac Bo Quy tac,
VINARE tiép tuc cung cd van hoa doanh nghiép dé
cao tinnliém chinh, ky luat, tinh than hop tac va trach
nhiém giai trinh, déng thai tang cudng nhan thuc vé
viéc tuan thud phap luat, quy dinh ndi bd, phong ngua
xung dot Igi ich, chéng tham nhing va bao vé uy tin
thuong hiéu. Bay clng la co s& dé VINARE xay dung
doi ngd nhan su cé phdm chat nghé nghiép, y thic
trach nhiém va cam két dong hanh dai han véi su
phat trién cua doanh nghiép.

Bén canh vai tro dinh hudng hanh vi, hai B& Quy tac
con gop phén thuc ddy méi trusng lam viéc van minh,
dadang, binh déng va khuyén khich tinh than déi mdi,
qua do tao diéu kién dé cac ca nhan phat huy nang
luc, tdng cudng gan k&t ndi bd va nang cao hiéu qua
phoi hap trong toan hé théng. Viéc duy tri cac chudn
muc van hoa va dao duc nghé nghiép mot cach nhat
quan tiép tuc 1a moét trong nhing nén tang quan
trong giup VINARE nang cao néng Iyc quan trj, cung
c6 niém tin clia cac bén lién quan va phat trién bén
viing trong dai han.

https://vinare.com.vn/2025/07/31/bo-quy-tac-van-hoa-doanh-nghiep/

Bd Quy tac Ung x{r va Dao diic nghé nghiép dugc ding tai tai:
https://vinare.com.vn/2024/02/23/cong-bo-bo-quy-tac-ung-xu-va-dao-duc-nghe-nghiep-2022/

-
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Co ché tu van va bdo cdo cac méi quan ngai

vé dao duc

Can bd, nhan vien VINARE co trach nhiém kip thdi
thoéng tin téi cép quan ly truc tiép hoac Ban Nhan su -
T6ng hop ngay khi phat hién bat ky dau hiéu vi pham
phap luat, khdng tuan thd quy dinh ndi bd hodc hanh
vi khdng phu hop vai B6 Quy tac ung xur va dao duc
nghé nghiép clia Téng cong ty.

Viéc phan anh cac hanh vi sai pham co thé dugc thuc
hién théng qua nhiéu hinh thic nhu trao ddi truc tiép,
dién thoai, thu dién t& hodc van ban. Ngudi bao cao
cd quyén yéu cau bao méat thong tin ca nhan va danh
tinh trong sudt qua trinh ti€p nhan, xuly.

Khi phat sinh béo cao lién quan dén sai pham, tat ca
céc ca nhan va don vi lién quan co trach nhiém phoi
hap déy du vai VINARE trong qué trinh xac minh, diéu
tra va lam rd vu viéc. Moi trusng hop ¢6 y cung cép
thoéng tin kndng chinh xac hodc gay sai léch két qua
diéu tra déu sé bi xem xet xUly ky luat theo quy dinh,
bao gbm ca cac bién phap cham dut hop déng lao
dong hoac sa thai néu can thiét.

Trong nadm 2025, VINARE khéng ghi nhan bat ky bao cao sai pham hoac quan
ngai nao lién quan dén dao dic nghé nghiép tu can bd, nhan vién trong Téng
cong ty cling nhu tu cac ngudn bén ngoai.



https://vinare.com.vn/2024/02/23/cong-bo-bo-quy-tac-ung-xu-va-dao-duc-nghe-nghiep-2022/
https://vinare.com.vn/2024/02/23/cong-bo-bo-quy-tac-ung-xu-va-dao-duc-nghe-nghiep-2022/
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@"‘"’ERI 102 QUAN TR!

Thangtiﬁacrr‘\%:g Cd ca’u qun tri

HOI DPONG

PAI HOI DPONG

cO PONG

QUAN TRI

Uy ban Chién lugc
va Phat trién bén viing

BAN

PIEU HANH
Uy ban Nhan sy va Thu lao

BAN
KIEM SOAT

Uy ban Ki€m toan va Quan tri rdi ro

Ki€m toan ndi bd TONG

GIAM POC

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC

Ban Tai chinh - K& toan Ban bau tu Ban Nhan su - Téng hop Ban Tai san Ban Ky thuat

. PP L . . .. Ban Quan tri nghié

Chinhanh H6 Chi Minh Ban Quan tri Ban Marketing Ban Hang hai u n i g iépvu
va boi thuong

Ban Quan ly ruiro

Ban Nghié dac biét NS , A E
nINghiep vu dac bie va Kiém soat Tuan thu

BanIT



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025 PR =
C@ CONG BG THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE

42 43

& quin TR

Phan cdp tham quyén va trach nhiém cva

Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh
Héi déng quan tri d& phat huy hiéu qua vai trd dan dat trong viéc chi dao xay dung
cac muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh véi trong tadm la tang cusng hap
tac ndi bd nham phat huy siic manh t8ng thé cla Téng coéng ty, ddy manh céac
giai phap nhdm nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép, hudng téi

Vai tré va trach nhiém cua cac Uy ban truc thudc Hoi déng quan tri

thyc hién chién lugc tang trudng va phat trién bén vimng.

Vai tro va trach nhiém cua Héi déng quan tri

Hoach dinh muc tiéu chién lugc va dinh huéng phat trién bén viing

VINARE d& cong bé dinh hudng phat trién bén ving trong chién lugc phat trién ctia VINARE vai su cam két
cla Lanh dao cép cao vé viéc dam bao thuc hién 3 muc tiéu kinh té€, xa hoi va méi trusng. Cac muc tiéu
nay dugc lugng hoa theo chi tiéu danh gia hiéu qua (KPIs), trong do bao gém cac chi tiéu tai chinh (kinh
té) va phi tai chinh (moi trusng va xa hoi).

Danh gia nang luc va cach thuc trién khai lién quan dén phat trién bén viing
Hién thuc héa chién lugc théng qua cac chi tiéu danh gia hiéu qua

Cac dinh husng chién lugc va kinh doanh dudc Pai héi déng ¢ déng thédng qua hang nam. Theo do, Hoi
dong quan tri t6 chuic trién khai cac Nghi quyét ducc Dai hdi dong c6 ddng phé duyét, Ban Diéu hanh chi
dao va cu thé hoa thanh cac hanh dong thdng qua hoat déng tai T6ng cong ty.

Theo déi va chi dao céc van dé lién quan dén phat trién bén viing

Hoi déng quan tri ndm bt tinh hinh trién khai cac muc tiéu kinh té& - xa hoi - méi trusng theo dinh ky
hang Quy théng qua cac bao céo dinh ky cia Ban Biéu hanh

H&i déng quan tri VINARE duy tri viéc hop dinh ky méi quy mét 1an nham ban bac, trao di, théng nhét va
kip thoi dua ra cac chi dao trong diéu hanh hoat déng kinh doanh clia T6ng cong ty. Hoi dong quan tri
xemxeét va co nhiing danh gia, dinh husng déi véi hoat déng san xuat kinh doanh, bao gém: danh gia tinh
hinh kinh t€ xa hoi d& co nhiing su thay déi chién lugc kinh doanh hap ly; chi dao séat sao viéc thuc hién
k& hoach kinh doanh va thuc hién cac Nghi quyét clia Bai hdi dong ¢ dong thudng nién; trién khai thuc
hién cac chuang trinh an sinh x& hoi. Téng giam doc trién khai thuc hién theo nghi quyét clia Hoi dong
quan tri dugc ban hanh sau cac cudc hop.

Thuc hién ra soat cac anh hudng, rui ro va co hoi lién quan dén Kinh té - Xa hoi - Méi trusng: Trong cac
van ban chi dao, Hoi déng quan tri thusng xuyén yéu cau Ban Biéu hanh tap trung cong tac dubao, cap
nhat va theo ddi sat sao dién bién thuc tién vé tinh hinh kinh t&, x& hoi va méi trudng trong hoat dong kinh
doanh, d& chi déng diéu chinh linh hoat va kip thai dua ra cac dinh huéng, quyét sach, giai phap cho phu
hop, hiéu qua, dam bao chi dao trién khai thang loi ké hoach kinh doanh nam va chién luac kinh doanh.
Giam sat viéc t6 chuc trién khai: Hoi dong quan tri giam sat viéc trién khai chién lugc clia VINARE, trong
do co chién luge phat trién bén ving. B6 phan Kiém toan ndi bd co nhiém vu gilip viéc cho Hoi dong quan
tri dé€ giam sat viéc thuc thi k& hoach va 16 trinh ESG d& dugc Hoi dong quan tri phé chudn.

trong viéc thuc hién chién lugc phat trién bén ving

Uy ban Nhan sy va Thu lao:

Uy ban Nhan suva Thui lao cd chiic ndng tham muu, tu van cho Hoi déng quan trivé cong tac nhan su cap
cao, co cau t6 chuc, tiéu chudn va danh gia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Biéu hanh, Ké toan trusng
va céc chuc danh thudc thdm quyén Hoi dong quan tri; dong thoi xay dung chinh sach thu lao, déi ngo,
k&€ hoach phat trién nguén nhan Iuc k& can, van hoa doanh nghiép va dao diic nghé nghiép.

Trong nam 2025, Uy ban d4 t6 chuic 02 cudc hop dé xem xét va trién khai cac noi dung trong tém, bao
gobm: xay dung bd tiéu chi dé clr thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030;
tham muu céng tac nhan su cho nhiém ky mai clia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat; hoan thién quy
ché hoat dong cla Uy ban; tu van chién Iugc phat trién nguén nhan luc, d&c biét la déi ngll 1anh dao
cép cao; trinh BHDCP phé chudn muc thu lao clia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky nhiém ky
2025-2030, dong thai thuc hién cong bo theo quy dinh phap luat; trién knai quy trinh bd nhiém lai Téng
Giam déc, Phd T6ng Giam déc; ra soat, bs sung quy hoach cac chiic danh quan tri, diéu hanh; xay dung
ké hoach danh gia hoat dong clia Hoi dong quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri; dong thai xay
dung ké hoach hoat dong cua Uy ban cho nam 2026.

Uy ban Chién lugc va Phat trién bén viing

Uy ban Chién Iudc va Phat trién bén viing cd chic n&ng tham muu, tu van cho Hai déng quan tri vé dinh
hudng chién luge dai han, k& hoach kinh doanh va cac muc tiéu phat trién bén ving clia Tng cong ty,
bao gém chién lugc ESG, nang luc tai chinh, vén, dau tu, chinh sach ¢6 tuc, hiéu qua dai han va quan hé
vai cac bén lién quan.

Trong nam 2025, Uy ban d4 t6 chitc 01 cude hop, tap trung vao cac ndi dung trong tam gém: chi dao xay
dung va giam sét trién khai k& hoach kinh doanh giai doan 2025-2029; hoan thién quy ché hoat déng cua
Uy ban; xay dung ké hoach hoat dong n&m 2026; va tiép tuc chi dao, gidm sat viéc thuc hién 16 trinh ESG
phU hop vai dinh hudng phat trién bén ving clia Téng cong ty.

Uy ban Ki€m toan va Quan tri rdi ro

Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro co chic ndng tham muu, tu van cho Hoi déng quan tri vé cong tac giam
sat bao cao tai chinh, hé thong kiém soat ndi bo, quan tri ruiro, ki€m toan ndibo, kiém toan doc 1ap va cac
giao dich vai bén lién quan; dong thai ra soat kndu vi rdi ro, danh gia hiéu qua quan tri rdi ro va bao dam
tuén thu quy dinh phap luat cing nhu quy dinh ndi bd clda Téng cong ty.

Trong nam 2025, Uy ban d4 t8 chuic 03 cudc hop, tap trung vao cac ndi dung trong tam gém: hoan thién
quy ché hoat déng clia Uy ban; xay dung ké hoach hoat déng ndm 2026 trinh Hoi déng quan tri viéc Gy
quyén cho Téng Giam doc déi vai cac giao dich vai bén lién quan thudc thdm quyén Hoi dong quan tri;
chi dao cong tac kiém toan ndi bo, xem xet cac bao céo kiém toan ndi bd trudc khi trinh HOI dong quan tri
théng qua; xay dung ké hoach kiém toan ndi bd nam 2026; va xem xet cac bao cao quan tri rdi ro dinh ky.
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Vai tré va trach nhiém cUa Ban Kiém soat

Ban Kiém soat 1a mat bd phan trong co cau quan tri clia VINARE, thay mat Dai hoi dong ¢ dong thuc hién
chuc néng giam sat viéc quan tri, diéu hanh cla Hoi déng quan tri, Téng giam doc va moi hoat dong kinh
doanh cuia T6ng céng ty theo quy dinh cla phap luét va biéu 18, chiu trach nhiém trudc Dai hoi déng ¢
doéng trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

Nam 2025, Ban Kiém soat da t6 chuic cac cudce hop dinh ky, xem xet va trinh Dai hoi dong c8 déng thong
qua bao cao tai chinh nam 2024, trinh Dai hoi dong ¢8 dong Uy quyén Hoi dong quén tri lua chon cong ty
Kiém toan doc 1ap kiém toan bao cao tai chinh ndm 2025.

Ban Kiém soat da thuc hién viéc ki€ém tra tinh hgp Iy, hap phap, tinh trung thuc va muc dé can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t8 chuic cong tac k& toan, thong ké va 1ap bao céo tai
chinh, thdm dinh bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh hang nam va 6 thang cuia Téng cong ty.

Vai tré va trach nhiém cua Ban Diéu hanh

Téng giam déc

Téng giam déc VINARE chiu trach nhiém diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia T8ng céng ty, chi dao va
giam séat tién do thuc hién muc tiéu ké hoach kinh doanh ctia Tng cong ty, dam bao su can bang tuong
doi gitra 3 yéu to kinh t&, x& hoi, moi trusng.

Téng giam déc bao cao cac anh hudng, rui ro va co hoi lién quan dén kinh té - xa hoi - méi trusng theo
dinh ky méi quy 11an d& Héi déng quan tri xem xét quyét dinh cac thay déi trong hoat déng san xuét kinh
doanh, hoac co bao cao dot xuat trong nhimg trudng hop xet thay tinh hinh kinh t& - xa hoi - moi trusng
cd bién dong bat thudng anh hudng dén hoat dong clia Téng cong ty.

Nhom thuéng truc vé phat trién bén ving tai VINARE

Ban Chidao

- Chu tich Hoi dong quan tri: Binh husng va chi dao trién khai thuc hién dinh hudng chién lugc Phat
trién bén viing clia T6ng cong ty

- T8ng giam déc: Chi dao va t6 chuic thuc hién Chién lugc; theo dai giam sat va danh gia hiéu qua hoat
dong clia Tng cong ty

Ban Giam sat va Diéu phdi
- Phé T8ng gidm déc: Giam sat cac hoat dong lién quan dén phat trién bén ving

« K& toan trudng: Theo dbi va thong ké cac chi philién quan dén phat trién bén ving. Phéi hop theo doi
chi phi tiéu thu ndng lugng tai tda nha, van phong ctia VINARE

Nhém trié€n khai thuc hién

- Ban Nhan su - T8ng hgp, Ban Quan tri, Ban Quan Iy rdi ro va Kiém soat tuan thu, Ban Dau tu, Ban Tai
chinh - K& toan va cac Ban Khai thac: Trién khai cac van dé phat trién bén ving tai Téng cong ty va
Chinhanh. Phéi hap gitta cac phong ban trién khai thuc déy viéc thuc hién phat trién bén ving trong
T6ng cong ty.

-
C@ CONG BG THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG
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Ong Nguyén Anh Tuan
Chu tich chuyén trach

Quéc tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

« Thac sy chuyén nganh Luat kinh doanh quéc té - Pai
hoc Tours - Cong hoa Phéap lién két vai Bai hoc Ngoai
thuong Ha NOi

« CUnhan chuyén nganh Kinh t& déi ngoai - Dai hoc
Ngoai thuong Ha NOi

Céc chuic vu khac dang dam nhiém

« Trudng Ban Bau tu, Téng cong ty Bau tu va Kinh doanh
vOn nha nuée (SCIC)

- Pho Chu tich Higp hoi bao hiém Viét Nam

« Chutich Co quan Quéc gia Viét Nam thuc hién Nghi
dinh thu s6 5 vé Chuong trinh bao hiém bat budc xe co
giGi ASEAN (VINABAI)

Ong Nguyén Xuan Viét
Phé Cha tich - Thanh vién khong diéu hanh

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén

+ K§ suCong nghé ché tao may - Pai hoc Bach khoa
Ha Noi

« CUnhan Quan tri kinh doanh thuong mai

Céc chuc vu khac dang dam nhiém

» Pho Chu tich Hoi dong quan tri Tap doan Bao Viét

« Thanh vién Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH Quan ly
Quy Bao Viét (Baoviet Fund - BVF)

« Chu tich Hiép hoi Bao hiém Viet Nam.
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Ba AnnaLee On Wah

Pho Ch tich - Thanh vién doc Iap.,
khong diéu hanh

Quéc tich: Trung Quoc
Trinh dé chuyén mén

+ Thac sy chuyén nganh Quan tri
kinh doanh, Bai hoc M& Hong
Kong, Trung Quéc

 CUnhan nganh Tai chinh, Bai hoc
Napier, Anh Quéc

« Chartered Insurer (ACII) do
Chartered Insurance Institute
céap,

- Chuing chi Associate-ship (ANZII),
Vién Bao hiém va
Tai chinh Uc - New Zealand

Cac chuc vy khac dang ddm nhiém

« Trudng BO phan Phat trién
san phdm mai, PSC tai
Pong Nam A, Hong Kong,
Pai Loan, Han Quéc & An Do,
Swiss Re

« Trudng Bo phan P&C cuaHong
Kong & BaiLoan, Swiss Re.

Ong Mai Xuan Diing

Thanh vién diéu hanh

Quaéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

« Thac sTKinh té va Tai chinh
quéc t&, Pai hoc Queensland, Uc

+ Chung chi ANZIIF (Senior
Associate), Hoc vién
Bao hiém, Tai chinh Uc - New
Zealand

« CUrnhan Kinh té bao hiém, Dai hoc
Kinh t& quoc dan

Cac chuic vu khac dang dam

nhiém

- T6ng giadm déc VINARE.

Ong boan Viét Trang
Thanh vién khong diéu hanh

Quéc tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

« Thac sy Quan tri kinh doanh,
Trusng Pai hoc Kinh t€ Quéc dan

« CUnhan Quan tri kinh doanh,
Truong Dai hoc Kinh t& Thanh phé
H6 Chi Minh

Céc chuic vu khac dang dam

nhiém

- T6ng Giam déc Téng cong ty
Bao hiém Bao Viét.

L
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Ong Pham Phan Diing

Thanh vién déc lap, khong diéu hanh

Quaéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén
- Tién sy Kinh t&, Hoc vién Tai chinh

« Thac sy Kinh t&, Dai hoc T6ng hap
Columbia, Hoa Ky

+ CUnhan Ké toan Cong nghiép,
Truong Bai hoc Tai chinh -
Ké& toan (nay la Hoc vién
Tai chinh).

Ba Nguyén Thi Quynh Hudng

Thanh vién chuyén trach

Quéc tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy Quan tri Kinh doanh,
Bai hoc Ngoai Thuong

+ CUnhan Tai chinh Tin dung,
Hoc vién Tai chinh

47

Ong Nguyén Héng Hoang Nam
Thanh vién knong diéu hanh

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Quan tri Tai chinh,
Pai hoc Quéc gia Ha Noi

« CUnhan Khoa hoc nganh
Quénly chuyén nganh Quan tri
Doanh nghiép, Dai hoc Quéc gia
Ha Noi lién két vai Dai hoc Keuka
Hoa Ky

« CUnhan Chinh tri hoc chuyén
nganh Chinh tri phat trién,

Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén
Cac chuic vu khac dang dam nhiém
- Giam doc Cong ty Bao Minh

Trang An kiém Giam déc Cong ty

Bao Minh Thanh Hoa, Téng cong

ty 8 phéan Bao Minh.
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CE»
Ban Piéu hanh

Ong Mai Xuan Diing

Téng giam doc

Quac tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén

« Thac sTKinh té va Tai chinh quéc t€, Pai hoc
Queensland, Uc

« Chung chi ANZIIF (Senior Associate), Hoc vién Bao
hiém, Tai chinh Uc - New Zealand

« CUrnhan Kinh té€ bao hiém, Dai hoc Kinh té qudc dan
Cac churc vu khac dang dam nhiém

« Thanh vién Hoi dong quan tri.

Ong Nguyén Manh Linh
Pho T8ng giam déc

Quac tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén

» Thac sy Kinh doanh quéc té (MSC), Trudng Kinh té
CERAM, Sophia Antipolis - Phap

» Thac sy Quan tri kinh doanh (MBA), Vién Cong nghé
chau A - ThaiLan

« Ky suTinhoc
Cac chuc vu khac dang dam nhiém

« Phd Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH
Bao hiém Samsung Vina (SV1).

L
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Ong Bé Anh Buc
Pho Tng giam déc

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

« Thac sTKinh té, Pai hoc Kinh t&
quéc dan.

« CUrnhan, Pai hoc Kinh t& qudc dan.

« CUnhan, Dai hoc Luat.

Cac chuc vy khac dang dadm nhiém

« Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
c8 phan bau tu VINARE

+ Chu tich HBQT Cong ty ¢ phan
moi gisi Bao hiém Legacy

« Chu tich Ban Dai dién Quy dau tu

Trai phi€u Bao Viét (BVBF), Cong
ty TNHH Quan ly Quy Bao Viéet

+ Chu tich Ban Dai dién Quy Dau
tu CG phiéu Trién vong Bao Viét
(BVPF), Cong ty TNHH Quan ly
QuY Bao Viét

+ Thanh vién Ban Kiém soat Bao
hi€m Hung Vuong (BHV).

Ba Luu Thi Viét Hoa
Pho Téng giam déc

Quac tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén
« CUnhan Tai chinh, Bai hoc Tai chinh
K& toan (nay & Hoc vién Tai chinh)
Céc churc vu khac dang dam nhiém
« Thanh vién Ban Kiém soat
Téng cong ty c8 phan Bao hiém
Toan Cau (GIC).

Ong Nguyén Thanh Céng

K& toan trudng

Quac tich: Vit Nam
Trinh d6 chuyén mén

« CUnhan Tai chinh, Dai hoc
Tai chinh K& toan (nay la Hoc vién
Tai chinh)
Céc chtic vu khac dang ddm nhiém
- Trudng Ban Kiém soat Cong ty
c6 phén dau tu VINARE (VINARE
Invest.
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® auinTri S
SU THAM GIA CUA CAC BEN

M CO LOI ICH LIEN QUAN

Théng tin chung

Phén bd
va téi uu hoéa
cac nguon luc

Trén co sd M6 hinh kién tao cac gia tri bén ving, VINARE xac dinh 7 yéu t6

Xac dinh cac yéu té chinh &nh hudng dén hoat déng cua VINARE bao gém Nguén Iuc tai chinh

tao déng luc tang truéng (v6n), Ngudn Nhan Iuc, Tai san hdu hinh, Tai san vo hinh va S6 hiu tri tug,

Quan tri doanh nghiép, Cac yéu té moi trusng va xa hoi. Trong qua trinh hoat

dong kinh doanh, cach thuc su dung cac yéu té dau vao sao cho hiéu qua la

nhan t6 quyét dinh dén viéc tao ra gia tri bao gém: Gia tri kinh t& (tang truéng

GRI102-25 viing chac vé doanh thu va lgi nhuan, c6 tuc cho c8 dong); Gia tri gia tang

~ - s cho khach hang (dich vu vuct tréi), Gia tri vat chat va tinh than cho Ngudi lao

Xung GOt Idl ICh déng (phuc lgi, méi trusng lam viéc, thu nhap), Lai ich cho céac bén co Igiich
lién quan khac (xa hoi, méi trusng...).

i
“\“\\\\\\\lllnllll lmm/mwmm,
N iy
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@ Xung dotlgiich la trusng hop do anh hudng quyén lai, nghia vu clia ca nhan va bén thir ba dan dén tinh
huéng VINARE bi han ché hoac co kha nang bi han ché trong viéc bao vé tot nhat quyén va Igi ich cla
VINARE.

YEu t6 tao dong luc o .
Gia tri mang lai

tang trudng cua VINARE

@ Caché phong tranh va kiém soat xung dot i ich dugc quy dinh tai Biéu 1& T8 chic va Hoat dong va Bo

Quy tac ung xu va bao duc nghé nghiép cua VINARE. Gi trikinh t& (Ii nhuan, c8 tic)

2. Nguénnhanlyc ~ Giatrivatchatvatinh than: Phuc loi, moi
trudng lam viéc, thu nhap

1. Nguén lyc tai chinh (vén)

GRI102-35

m, o
, =
R

Luong, thUdng, thu lao, cac khoan lgi ich 3. Taisanhduhinh ~ Nangcaonangluc canhtranh
4. Taisan vo hinh va sé hiiu Gia tri gia tang cho khach hang: San pham
tritué va dich vu vuct troi
@  Luong, Thudng, Thulao va cac Igiich khac clia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu 5. Quantridoanhnghiép ~ Giatang Gia tri doanh nghiép, nang cao

et
\““\\\\\\ullll i |||||uumm,,””
o iy,
S Z

hiéu qua quan tri diéu hanh, nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh

hanh dugc céng khai tai Bao cao tai chinh va Bao cao thudng nién nam 2025 theo quy dinh.

GRI102-41

YEUTO

Théa uéc lao déng tép thé

BEN NGOAI

6. Yéu td xa hoi Gia tri cho cong dong (nang cao chat
lugng cudc song, thuc déy tiéu dung...)

@ Cécquy dinh vé suic knde va an toan clia ngudi lao déng dugc quy dinh cu thé va chi tiét trong Thoa udc
lao dong tap thé ky gira T6Ng giam déc va Chu tich Cong doan VINARE vai 100% su nhét tri cla nguo
lao déng.

=

Yéu t6 mdi trusng Xanh hoa hoat dong kinh doanh, Xanh hda
I6i s6ng va thuc déy tiéu dung bén viing
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SU THAM GIA CUA CAC BEN

. . . Hoat déng gan két cua VINARE véi cac bén
CO LOI ICH LIEN QUAN c6 lgi ich lién quan

53

Tham gia cac Hoi nghi, H6i thao do Chinh Phu, BO t6 chuc.

Cdac nhém cé lgi ich lién quan trong yéu doéi véi VINARE

COQUAN
QUANLY

VINARE

GRI102-42

NGuGI paITAG.
LA BONG NHA CUNG CAP

60 DONG. GONG BGNG
NHA BAU TU DI PHUONG

Nhéan dién va lva chon cac bén co loi ich lién quan

VINARE thuc hién viéc nhan dién cac bén co Igi ich lién
quan trén ca sé danh gia muc do tac dong tu hoat dong
clia T6ng cong ty dén tung nhom doi tucng, dong thai
xem xet muc do quan tam, anh hudng va kha nang tac
dong clia cac bén do déi véi hoat dong, chién lugc va
dinh huéng phat trién clia VINARE. Cach tiép can nay giup
chung t6i bao dam réng cac nhom bén cé Igiich lién quan
trong yéu déu ducoc xem xet mot cach déy du trong qua
trinh xay dung chién lugc phat trién bén ving va quan tri
doanh nghiép.

Trén nén tang do, VINARE chu trong xay dung va duy tri
méi quan hé hop tac 1au dai, hai hoa lgi ich gilra doanh
nghiép va cac bén co Igi ich lién quan. M&i quan hé nay
duoc vun dép dua trén su tin cay, tinh minh bach trong
trao d6i thong tin, tinh than hop tac cung phat trién va
viéc tuan thi cac chudn muc dao duc nghé nghiép cling
nhu quan tri tot clia doanh nghiép.

P& bao dam viéc lang nghe va thau higu ky vong cua ting
nhom doi tuong, VINARE trién khai nhiéu kénh tuong tac
va tham van phu hap, bao gom céc cudc hop, trao di truc
tiép, knao sat, thu dién td, bao cao dinh ky va cac kénh
truyén thong chinh thuc khac. Thong qua do, chung toi
ghi nhén cac vy kién, méi quan tam va ky vong cla cac
bén lién quan doi véi nhiing van dé trong yéu, dac biét 1a
quan tri cong ty, phat trién nguén nhan luc, hiéu qua tang
trudng kinh té, trach nhiém xa hoi va tac dong moi trusng.

Cé& dong/Nha dau tu
An A‘n
Cong dong Khach hang
dia phuong

Ngudi lao dong

Péitac/ Ca quan quanly

Nha cung cap

Cad quan bao chi

Muc dé phu thudc clia bén lién quan

Lﬁ[ Muc d6 anh hudng cua bén lién quan %

Qua trinh trao d&i thudng xuyén vdi cac bén co Igi ich lién
quan giup VINARE cht dong cap nhéat cac van dé maéi ndi,
ném bat cac xu hudng dang dugc thi trusng va x& hoi
quan tam, dong thai co thém goc nhin khach quan dé ra
soét, hoan thién chinh sach, nadng cao chét lugng bao cao
va tang cudng tinh minh bach trong viéc cong bd thdng
tin ra bén ngoai. bay clng la ca s& quan trong dé VINARE
ti€p tuc cung c6 niém tin va tao dung gia tri bén ving cho
t&t ca cac bén trong dai han.

B
)

Thoéng cao bao chi.
Phong van.

Pang tai cac bai viét.

Tham gia cac t6 chirc, Hiép hoi: Hiép hdi Bao hiém Viet Nam; Hoi dong doanh nghiép vi su phat trién bén
ving; Dién dan kinh té thé gidi...

Gap gb trao déi truc ti€p: bé sung trong
quy ché déu thau, hgp dong hap tac voi
nha cung cap.

HOi nghi nguai lao dong thudng nién.
An pham noi bo, fanpage, Ban tin noi
bd xuat ban dinh ky, cac chuong trinh

dao tao.

NGUdI poITAC Trién khai cac chuyén
A i ii tham, budi gap g& va hoat
LAO BONG NHA GUNG CAP o B gap 9o e e
dong tucong tac nham
tang cudng két ndi voi

khach hang.

[VINARE ]

Thuc hién ho trg cong tac
dao tao, catheo ké hoach
dinh ky va theo yéu cau

— C0 BONG. Bleli DONG phat sinh.

NHA BAUTU BIA PHUONG

Gap g6 truc tiép nha dau tu Phoi hop vai chinh quyén dia phuong tiép
xUc, tim hiéu tadm tu, nguyén vong cula

nguai dan dia phuong.

Pai hoi déng 8 dong

Website VINARE (chatbot danh cho
¢ doéng va nha dau tu)

Cac chuaong trinh giao luu, hop tac,
giGi thiéu nha dau tu

Trong n&m 2025, VINARE tiép tuc gén két cac bén cé Igi ich lién quan théng qua
cac kénh théng tin da chiéu & do cac van dé phat trién bén ving dugc VINARE
dé cap sau hon nhdm Iang nghe y kién clia cac bén déi véi hoat dong clia doanh
nghiép lién quan dén cac yéu t6 Kinh té - X& héi - Moéi trudng.
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Trong qua trinh cung cap dich vu tai bao hi€m, VINARE thuc hién cac dinh
Chinh sach hudng chinh sach sau:
déi véi khach hang

+ Bao dam minh bach, cdng bang va tuan thu day du cac quy dinh phap luat
trong cung cép dich vu téi bao hiém.

VINARE xac dinh khach hang la déi « Duy tri co ché trao d6i thong tin thuang xuyén vai khach hang, kip thai ném
tac trung tdm trong hoat dong kinh bat nhu cau cua thi trusng.

doanh tai bdo hiém. T6ng cong ty
hudng tdi xay dung moi quan hé hap
tac lau dai dua trén nguyén tac minh
bach, tin cay va cung phat trién.

- Chia sé kién thuic chuyén mon va hé trg dao tao nghiép vu nham nang cao
nang luc quan trj rdi ro cho cac doanh nghiép bao hiém.

- H6 tro knach hang trong quan ly va xUly cac rdi ro 16n, gép phan dam bao su
8n dinh va kha nang phuc héi clia hoat dong kinh doanh bao hiém.

Khuyén khich khach hang ting budsc 16ng ghép cac yéu té moi trusng, x& hoi
va quan tri (ESG) trong hoat dong kinh doanh bao hiém.

Cac chu dé chinh duoc thdo luan

-

Cac bén co Igi ich lién quan ludn la nhimng déi tac quan trong trong qua trinh
phat trién cda VINARE. Nh{ng y kién phan héi, knuyén nghi va goc nhin tu cac
nhom déi tugng nay la nguédn théng tin co gia tri, giup chung téi ti€p tuc hoan
thién mé hinh hoat déng, cing cdé nang luc quan tri va nang cao hiéu qua trién

@ khai chién lugc phat trién bén ving.

Thong qua cac hoat dong trao ddi, ti€p xuc va K&t qua cuia qua trinh nay la co sé quan trong dé VINARE
tham van thudng xuyén, VINARE d& téng hgp va xac dinh cac chu dé trong yéu, ti do xay dung ndi dung
danh gia nhimng van dé dugc cac bén liénquan  va pham vicong bé clia Bao cdo Phat trién bén ving nam
quan tam, dong thai xem xét muc do anh hudng 2025 theo hudng phan anh day du hon cac van dé co v
va tinh trong yéu cla tung van dé déi vai hoat  nghia doi vai doanh nghiép va cac bén lién quan.

déng kinh doanh, quan tri rdi ro va dinh huéng

phat trién dai han cuia T6ng cong ty.

R
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. C6déng/Nha dau tu

Bao vé va thuc hién day du quyén c8 dong théng qua hoat déng kinh doanh bén viing, dem lai lgi ich 1&u dai
vangay mét gia tang cho ¢8 déng; Bam bao céng bd théng tin minh bach va déi x(r binh déng véi cac ¢ dong
vanha dau tu.

(oFTIELYCAGELIEL M  Dam bao quyén loi cho nha dau tu: Minh bach, théng tin
Hanh déng ctia VINARE trong nam 2025 ~
» Tu van va tra |16i cac théng tin cho ¢8 dong truc + Thudng xuyén cap nhat cac ndi dung lién quan

ti€p nham giai quyét quyén Igi cho c8 dong dén chién lugc phat trién, hoat déng quan tri va

nhanh chong. dinh hudng ESG cua VINARE trén cac kénh thong

tin chinh thuc.

» Thuc thi chinh sach binh dang gilia cac c6 déng
I6n va c8 ddong nhd vé cung c8p thong tin, tao diéu « VINARE trién khai Chatbot trén website nham
kién cho moi c8 dong thuc hién quyén biéu quyét. néng cao trai nghiém, gia tang k&t ndi véi cac

bén lién quan va déng hanh clng cd dong, doi

tac, khach hang trong giai doan quan trong trusc

thém Dai hoi dong c8 ddng nam 2025.

« Dap Ung day du viéc cong b thong tin dinh ky
va bat thudng trén website nhdm nang cao tinh
minh bach va kha nang ti€p can théng tin clia nha
dautu. - Pai hoi déng ¢ déng nam 2025 co su tham gia

clia 29 c8 dong, dai dién cho 94,2% s6 c8 phan co
quyén biéu quyét clia VINARE.

oFTIELYCAGELINEL I  Tang trudng hiéu qua, bén viing

Hanh déng ctia VINARE trong nam 2025

» T6ng doanh thu n&m 2025 cua VINARE dat 3.870 ty dong, tang 16,6% so véi nam 2024 va dat 107,7% k&
hoach nam. Trong do, doanh thu phi nhan tai bao hiém dat 3.410 ty dong, tang 17,6%; loi nhuén dau tu tai
chinh dat 460 ty dong, t&ang 9,8%. Nhd hiéu qua déng bd gidia hoat déng kinh doanh va quan tri tai chinh, (o
nhuan trudce thué cla Teng cong ty dat 508 ty dong, tang 9,1% so vai cung ky.

» Bién kha nang thanh toan cuia Téng cong ty cao gép 6 1an so véi quy dinh ctia BO Tai chinh.

(oI CRNEINELE  Dam bao chitra c6 tic cho nha dau tu

Hanh déng cua VINARE trong nam 2025

- Chi tra c6 tic bang tién mat 10% va 5% bang cd phiéu.
- Céc gia tri tang thém ngoai Igi tuc cho nha dau tu (ban tin bao hiém - tai bao hiém, nang cép website...).

- Duy tri déi thoai véiNha dau tu thdng qua cac kénh tiép xuc truc tiép, truc tuyén, email, dién thoai dé kip thoi
nam bat moéi quan tam clia Nha dau tu.



p m= 1T
56

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025 Ll

Erd CONG BS THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE

57

@ SUTHAM GIA CUA CAC BEN
CO LOI ICH LIEN QUAN

3. Ngudilao dong

Xay dung nguén nhan luc cé trinh dé chuyén mén cao, cé thai do, ddng ca lam viéc tich cuc, cé kha nang ti€p
can voi cac phuong phap, ki nang quan ly hién dai, tién tién, hoan thanh sirménh va gia tri ctia VINARE.

2. Khach hang

) (oZTAELYCAGELIEL I  Dam bao quyén loi ngudi lao dong
Xay dung cac giai phap bao vé dap ung nhu cau da dang khach hang; bao vé khach hang trudc cac rui ro, dem
dén cho khach hang cac co héi dé hién thuc hoa usc mao, dam bao su binh an va thinh vugng cho khach hang.

Hanh déng cua VINARE trong nam 2025

\
TR W ERT ETITEL M  Da dang hoa cac gid tri gia tdng cho khach hang + Duy tri cac ché do phuc [oi hien o cho nguoi lao dong.

« T6 chuc thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong thudng nién 2025.

Hanh déng ctia VINARE trong nam 2025

~ « T6 chuc thudng xuyén cac hoat dong, su kién ndi bod cho ngudi lao dong.

+ T6 chuic dao tao nghiép vu cho khach hang theo yéu cau. « T8 chuic cac chuong trinh dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu va cap nhat kién thiic méi vé thi trusng
' o bao hiém - tai bao hiém.

« Cung cép thong tin va tu van ho trg theo yéu cau. / o
) o + Khuyén khich can b tham gia cac hoi thdo chuyén nganh trong nusc va quoc té nham nang cao nang luc

« T6 chuc cac hoi thdo vé cac van dé thj truong va khach hang quan tam. chuyén mon.

- Tiép nhan thuong xuyén cac thdng tin phan anh, gop y ti phia khach hang théng qua email va s dién thoai

- Tang cudng truyén thong ndi bd vé cac ndi dung phat trién bén ving va trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép.
clia ngudi phu trach Quan trj cong ty

- Duy tri cac chuyén tham va lam viéc truc ti€p véi cac doanh nghiép bao hiém déi tac nham tang cusng trao o
d6i nghiép vu va cap nhat tinh hinh thi trudng. Xay dung van hoa doanh nghiép ving manh; Gan két ngudi lao dong vai hoat

doéng cuia doanh nghiép

Cac van dé thao luan

- Chia sé thong tin vé cac xu husng mai cla thi trudng tai bao hiém qudc té nhdm hé tro khach hang trong
qua trinh xay dung chuong trinh tai bao hiém.

‘ ‘ o Hanh déng cua VINARE trong ndm 2025
« Trao dGi vai khach hang vé cac xu hudng phat trién bén ving va quan tri rdi ro lién quan dén bién déi khi hau N

trong hoat déng bao hiém.

« Huy dong su tham gia clia 100% can bd trong cac du an cong déng, cac chuong trinh thién nguyén.
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4 Coquanqudnly
Tién phong di d4u trong viéc thuc hién cac dinh husng, chién lugc phat trién ctia Chinh phu; xéy dung cac

moi quan hé bén viing véi cac co quan Ban nganh, dong gop cho su phat trién cla nén kinh té noi chung va
cua VINARE noi riéng.

oZIAELYLALELIELI  Quan tri doanh nghiép hudng téi phat trién bén vang.

Hanh déng cua VINARE trong nam 2025

- BG sung cac danh gia va ra soat vé moi trudng va xa hoi trong cac to trinh vé hoat dong dau tu.
« Duy tri co ché déi thoai thudng xuyén; nghiém tuc thuc hién cac dinh hudng, chién lugc ctia Chinh phu.

- Chl déng tham gia cac hoi nghi, hoi thao chuyén nganh do co quan quan ly t6 chiic nham dong gop v kién
xay dung chinh sach cho thj trusng bao hiém.

oETAVEL T CAGELIELI  Danh gia tac dong méi trusng; giam tiéu thu nang luong va phat thai khi nha kinh.

Hanh déng cua VINARE trong nam 2025

- Tiép tuc thuc hién viéc gidm sat tiéu thu nang luong, xay dung ké hoach tiét kiém tai tru sé va cac van
phong.

« Truyén théng ndi bd trong hé théng, ndng cao y thuic clia can b vé bao vé moi trusng.

+ Theo ddi lugng chat thai ti cac toa nha VINARE.
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5. Coquanbdo chi

K&t n6i chat ché vai co quan bao chi, dam bao tin tuc hoat ddng cuia VINARE dugc cap nhat kip thai va phan
anh mot cach chan thuc, khach quan tdi cac bén lién quan.

Tang cusng tiép xuc, cung nha bao dua cac tin tuc vé phat trién bén ving, giup
nha bao va cac bén hiéu rd hon vé van dé phat trién bén viing clia doanh nghiép.

Cac van dé thao luan

Hanh déng cua VINARE trong nam 2025

- Tang cusng s6 luong thong tin gui tai bao chi thdng qua cac thdng cao bao chi, cac tin ngan, cac bai viét
phan tich chuyén sau ndi bd gui téi cac co quan bao chi muc tiéu.

- Tang cuong trao ddi va chia sé thong tin vai bao chi thong qua viéc mai nha bao tham du mot sé chuong
trinh do VINARE t6 chuic hodc VINARE tham gia.

- Chl déng cung cap cac bai viét chuyén dé vé thi trusng bao hiém - tai bao hi€m nham nang cao hiéu biét
clia cong chung vé vai trd cua téi bao hiém.

6. Poéitac/Nha cung cdp
D&i xU binh dang vai cac nha cung cap, uu tién lya chon cac nha cung cap dap Ung yéu cau quan ly, tuan thu

yéu céu phap lut va qua trinh hoat ddong knéng gay tén hai dén mai trudng va xa hoi.

Pua ra cac tiéu chi cu thé trong cac danh gia vé moi trudng va xa hoi déi vai
nhathau.

Cac van dé thao luan

Hanh ddng cua VINARE trong nam 2025

« Pua yéu cau vé trach nhiém véi méi trusng va xa hoi trong diéu khoan hop dong thuong thao vdi nha thau
chinh.

« BG sung cac tiéu chi danh gia vé moi trudng, xa hoi va quan tri trong cac phuong an dau tu va cac hoat
dong khac cua VINARE.

» Duy tri co ché trao d6i thudng xuyén véi cac nha cung cép nham dam bao chét luong dich vu va tién do
thuc hién hgp déng.

- Ra soat dinh ky danh sach nha cung cép nham dam bao cac déi tac dap ung ddy du cac yéu céu vé tuéan
thd phap luat va tiéu chudn dao duc kinh doanh.

Théng qua viéc danh gia tdm quan trong cla cac van dé dugc cac bén lién quan

quan tam, VINARE chl déng phan b8 ngudn luc phu hdp nhdm dap Ung tot nhat

cac ky vong cla cac bén lién quan, déng thsi gop phan dam bao cho su phat
@ tri€n &n dinh va bén viing cla Téng cong ty trong dai han.
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céngbd
Théng tin chung

Cong ty con

Céngty ¢ phan Dau tu VINARE

Gidy phép dang ky kinh doanh
56 0103141556 stra d8i 1an th 2 do S& KE hoach - Bau
tuHa N6i cap ngay 22/07/2025.

Piachi:
Tang 6, 141L.& Duén, Phusng Cuia Nam,
Thanh phé Ha Noi

Vén diéu lé:
93.919.000.000 déng

Linh vuc hoat dong:

« Kinh doanh b&t dong san;

« Tuvan quan ly bat déng san;

« D4u tu xéy dung cac cong trinh ha tang giao thong,
dé thi, nha & cac loai;

« Kinh doanh cac nganh nghé, dich vu khac

theo Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0103141556 cap
ngay 22/07/2025.

Cac Coéng ty truc thudc, Coéng ty con
va Coéng ty lién két cua VINARE

Giatrigoép vén

cua VINARE

tinh dén ngay 31/12/2025:
60.000.000.000 dong,
tuong duong 63,9%

von diéu 1é.

Cac c6 dong chinh:
VINARE
Cong ty 8 phan Phat trién do thi va KCN Song Da

Cong ty c8 phan Bat dong san Phu Loc

va cac cd dong knac

-

63,9%

10,6%
10,6%

14,9%

Mat s6 chi tiéu tai chinh ndm 2025

T6Ng tai san

115,3

TYDPONG

V&N chd sé hiu

97,7

TYDONG TYDONG

5,9

Lgi nhuén sau thué
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Cong ty lién két

Codng ty TNHH Bao hiém Samsung Vina
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Giay phép thanh Iap va hoat dong
s6 70/GPBC1/KDBH do B& Tai chinh
cép ngay 18/08/2014

Pia chi:
Tang 45, Bitexco Financial Tower, 2 Hai Triéu,
phusng Sai Gon, Thanh phé HE ChiMinh

Von diéu lé:
500.000.000.000 déng

Linh vuc hoat dong:

kinh doanh bao hiém phinhan tho
va dau tu tai chinh theo uat dinh.

Ty |& gép vén cua

VINARE

25% von diéu 1é, tuong
duong 125.000.000.000 dong

D4i tac lién két:
CoNng ty Bao hiém Chay va Hang hai SamSung, Han Quoc.

8

( M6t sé chi tiéu tai chinh ndm 2025 )
TéNng tai san Von chl s hiiu Doanh thu phibao hiém géc LGi nhun sau thué

3.012 1.565

TYDONG TYDONG

1.130 105

TYDONG TYDONG
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Cac van dé trong yéu

Cac bén co Igi ich lién quan ludn 1& nhiing déi tac quan
trong trong qua trinh phat trién clia VINARE. Nhing y kién
phan hoi, khuyén nghi va goc nhin tir cac nhom déi tuong
nay la nguon théng tin cé gia tri, giup chung toi tiép tuc
hoan thién mo hinh hoat dong, cing ¢6 nang luc quan
tri va nadng cao hiéu qua trién khai chién Iugc phat trién
bén ving.

Thoéng qua cac hoat dong trao ddi, ti€p xUc va tham van
thuding xuyén, VINARE dé téng hap va danh gia nhing van
dé dugc cac bén co lai ich lién quan quan tam, dong thoi
xem xét muc do anh hudng va tinh trong yéu clia ting van
dé doi véi hoat dong kinh doanh, quan tri rdi ro va dinh
hudng phat trién dai han cda Téng cong ty. Viéc xac dinh
trong s6 dugc thuc hién trén co sé téng hop y kién cac
bén colgi ich lién quan, danh gia ndi bd clia Ban Diéu hanh
va muc dé tac dong cua tlng chu dé toi hoat dong kinh
doanh cua VINARE.

Quy trinh xac dinh van dé trong yéu

Trén co sé do, VINARE xay dung Ma tran cac van dé trong
y&u nh&m danh gia mic do uu tién cla cac van dé phat
trién bén ving trong méi tuong quan gilfa muc dé quan
ta&m cua cac bén co Igi ich lién quan va muc dé anh hudng
d6i v&i hoat dong, chién Iugc va dinh husng phat trién dai
han cua doanh nghiép.

Ma tran nay la cong cu quan trong giup Téng cong ty nhan
dién nhiing chu dé co y nghia Ion nhat déi véi ca doanh
nghiép va cac bén cd Igi ich lién quan, tu do hé tro viec
phan bé nguén Iuc mét cach hop ly, nang cao hiéu qua
quan triva dap ung tét hon cac ky vong clia cac bén, déng
thdi bao dam muc tiéu phat trién bén ving trong dai han.

2z

-
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20 linh vuc dudc néu trong bao cao
dugc can cutheo trong sé trén ma tran
cac linh vyc trong yéu cua VINARE

va phan theo 4 nhém: Kinhté (3vandé) @

X&hoi (2vandé) ©
Nguén nhan luc (4 van dé)

Moi trusng (7 van dé) @

Quan tri doanh nghiép (4 van dé) @ n

CHUAN CU THE
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Xéac dinh céc linh vuc lién quan dén phat trién

bén vitng cé th& anh hudng téi VINARE

+ Nghién cuu, ra soat cac thong tin tu thi truong
va nganh (cong bé b sung doi véi nganh dich
vy tai chinh clng dugc xem xet)

+ Phan tich thdng tin bao chi

- Banh gia, khao sat tu khach hang

+ Thong tin tu Hiép hoi Bao hiém Viét Nam
+ Cac thao luan ndi bd vai ngudi lao dong
« Bugi ti€p xuc vai Lanh dao dia phuong

Xay dung BO tap hop cac van dé co lién quan dén w
phat trién bén ving trong nam J

Lua chon céc linh vuc trong yéu dugc
cac bén quan tam

Sang loc cac linh vyc quan trong can dugc uu tién w

Xac thuc linh vuc trong yéu tu Lanh dao cép cao )
A 4

Lua chon cac linh vuc dugc coi 1a trong yéu voi
VINARE

7N YN

Phan loai cac linh vuc trong yéu theo 4 ndi dung:

+ Quantridoanhnghiép; « Xahoi [ —

+ Nguén nhanlyc; + Moi trusng.

~+ Xacdinh trong s6 clia cac bén lién quan § ousnné Guintrisodtng @
~« Panhgiamuc anh hudng clia van dé 1én cac bén 5 Mo
> [ § Dénhgié Nha cungledpvé o ®
' , o . o . s N o Céagh dai xUr véi Ngudi lap dong Pa dangva Ca hi Binh b
‘ « Tinh di€m trung binh theo trong s6 va muc anh g e | e
huong 1én cac bén g s
% Phuong thiic Mua sém
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr X
= 050
Phan tich cac anh hudng dén hoat dong cla L
VINARE | e o5 | 5
/ Tam quan trong v6i VINARE

TuanthG  Suan toan vasic khoe

Hiéu qua Hoat dong kinhté @

° [
Viéclam  Tac déng Kinh t& Gian tiép

¢uiakhach hang
°

ing An toan va sti¢ khée Nghé nghiép

L [ ]
Sycémattrén  Confdéng dia phuong
Thitruéng
°

Nugc thai va Chat thai

- Danh gia cho diém anh hudng lén doanh so, chi

phi, cac quy dinh, uy tin doanh nghiép C Panh gia va Ra soat noi bo

NS
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Tam quan trong véi cac bén lién quan

Dua trén két qua danh gia va trong s6 thé hién trén ma tran, 13 chu dé trong yéu da duoc xac dinh va
trinh bay trong Bao cao Phat trién bén viing nam 2025. Cac chu dé nay dugc phan thanh 4 nhom chinh,
bao gém: Kinh té (3 chu dé), X& hoi (3 chu dé), Moi trusng (3 chu dé) va Nguén nhan Iuc (4 chd dé).

Céach phan nhom nay phan anh toan dién céc khia canh trong yéu trong hoat dong clia VINARE, dong
thdi 1a co sd dé Téng cong ty xay dung muc tiéu, sang kién va ndi dung cong bé phi hap vai ting nhom
uu tién, qua do tiép tuc tao dung gia tri bén viing cho cac bén lién quan va nang cao nang luc phat trién
dai han cuia doanh nghiép.

3,00
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chu dé trong yéu da dugc xac dinh va trinh bay
trong Bao céo Phat trién bén vitng ndm 2025.
Céc chl dé nay dugc phan thanh 4 nhém chinh, bao gém:

Kinh t& (3chi dé)
X3 hdi (3 chu dé)

Mdi trudng (3 chu dé)

Nguén nhan lyc (4 chl dé)

Kinh té
« Muc dé hién dién trén thi trudng
- Hiéu qua hoat dong kinh té

« Tac dong kinh té€ gian tiép

X3 hoi
Nguén nhan luc
- Viéclam - Padang va Co hdi binh déng

+ Gido duc va bao tao - Antoan va Suic knde Nghé nghiép

Moi truong
« Danh gia nha cung céap vé mai trusng
+ Nang lugng

« Nudc thai va Chat thai

Céng déng
« Banh gia Nha cung cép vé cach doi xtr véi ngudsi lao déng
+ SU Antoan va Suc khde cua Khach hang

« Cong dong dia phuang
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Doanh thu phi bao hiém

3.410...

tang 17,6%

Lgi nhudn trudc thué
cuaTéng cong ty

507,8...

tang 9,1% so véi cung ky

Nam 2025 knép lai trong boi canh nén kinh té Viét Nam ghi nhan nhiéu diém
sang ndi bat, bat chap mai trudng kinh té€ - chinh tri toan cau tiép tuc bién
dong phuc tap va tiém &n nhiéu rui ro. Vi muc tang trusng GDP vuot 8%,
thudc nhom cac nén kinh té tang trudng cao hang dau thé gisi, cung lam phat
dugc kiém soat hiéu qua va cac can doi vi mo 16n dugc gid ving, moi trudng
kinh doanh trong nuéc dé tao nén tang thuédnlgichocong déng doanhnghiép
phat trién.

Trong béi canh do, vai su déng hanh bén viing cuia cac ¢6 dong Ién, su chidao
quyét liet clia Hoi dong quan tri, Ban Biéu hanh va nd luc dong 1ong cua toan
thé can bd nhan vién, VINARE tiép tuc khéng dinh vai tro 1a doanh nghiép tai
bao hiém hang dau trén thi trudng, duy tri da tang trudng tich cuc va hoan
thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach nam 2025. Téng doanh thu dat 3.870 ty
doéng, tang 16,6% so vai nam 2024 va hoan thanh 107,7% k& hoach nam; trong
do doanh thu phi bao hiém dat 3.410 ty dong, tang 17,6%, cho théy su hién
dién ngay cang vimg chac cua VINARE trong hoat déng nhan tai bao hiém
trén thi trusng. Bén canh do, Ioi nhuan tu dau tu tai chinh dat 460 ty dong,
tang 9,8%. NhG su phoi hop hiéu qua gilra tang trudng kinh doanh, nang luc
khai thac thi trusng va quan tri tai chinh than trong, Igi nhuan truéc thué
cla T8ng cong ty dat 507,8 ty dong, tang 9,1% so vdi cung ky, tiép tuc clng
c6 vi thé, uy tin va nang luc dan dat clia VINARE trén thi trudng tai bao hiém
Viét Nam.

o lE

Suv hién dién trén thi truéng

10}
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Vi VINARE, su hién dién trén thi trusng khéng chi dugc do bang thdai gian hoat
déng hay quy mé kinh doanh, ma con dugc khang dinh qua vai tro tru cot trong
viéc nang cao nang luc chéng chiu cua thi trusng bao hiém Viét Nam. Vai vi thé
la doanh nghiép tai bao hiém qudc gia, VINARE ludn kién dinh vai st ménh gop
phan xay dung mot hé théng tai bao hi€m an toan, 6n dinh va co kha nang thich
Ung cao trudc nhimng bién dong ngay cang phuc tap cda mdi trusng kinh doanh.

Trong sudt qua trinh phat trién, VINARE khong chi
thuc hién chuc nang kinh doanh tai bao hiém trong
nuéce va quac té, ma con dong vai tro 1a dau moi két
ndi nang luc thi trudng, hd trg cac doanh nghiép
bao hiém trong viéc thu xép cac chuong trinh tai
bao hiém phu hgp, tdng cudng khad nang git lai
trong nudc va ndng cao nang luc quan tri rdi ro. Vai
tro nay co y nghia dac biét quan trong trong viéc
cung cb nén tang tai chinh cho thi trudng bao hiém,
qua do gop phan ho trg su 6n dinh clia nén kinh té.

Bén canh nang Iuc tai chinh va khai thac, VINARE
ti€p tuc ma réng dau &n thi trusng théng qua viéc
thuc déy chia sé thong tin, trao d6i kinh nghiém
chuy&n moén, hd trg phat trién cac san phdm bao
hiém mai, dao tao nghiép vu va tang cuong nang luc
phan tich di liéu thi trudng. Viéc dong hanh cung
c8 dong chién luge quoc té va cac doi tac toan cau
clng giup VINARE lién tuc cap nhat cac thong 1é
tién tién, tung budc néng cao chat lugng dich vu va
kh& nang canh tranh trong khu vyc.

Trong bdi canh rui ro mai ndi ngay cang gia tang,
tU bién déi khi hau, thién tai cho t6i cac gian doan
kinh t&€ mang tinh hé théng, su hién dién cua VINARE
ngay cang ducc thé hién rd hon & vai tro ho tra thi
trudng thich Ung vai tuong lai. Chung téi khong chi
cung cép nang luc tai bao hiém, ma con gop phén
mang dén cac giai phap dai han giup thi trudng bao
hiém Viét Nam phat trién an toan, bén ving va bat
nhip vai cac xu husng chuyén ddi clia nén kinh té.

Vi vai trd doanh nghiép tai bao hiém quéc gia cua
Viét Nam, VINARE ti€p tuc kh&ng dinh vi thé la déi
tac tin cay cla cac doanh nghiép bao hiém, 1a cau
ndi gilta nang luc thi trudng trong nudce vai tri thic
vanguon luc qudc té, dong thai la mot trong nhiing
nén tang quan trong gdp phan cuing co suc chéng
chiu tai chinh cla quéc gia trudc cac rdi ro trong
tuaong lai.
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Tac déng kinh té gian tiép

VINARE hgp tac chat ché véi cac té chuc bao hiém, tai bao hiém trong nudc va
quéc té, ludn gitr vai trd dau tau trong viéc thuc hién cac chuong trinh Bao hiém
clia Chinh phu, cung cdp san phdm mai va cac giai phap phat trién bén viing cho
thi trudng nhu Chuaong trinh thi di€m bao hi€m Néng nghiép, bao hi€ém Tau ca
theo Nghi dinh 67/2014/NB-CP cla Chinh phd, va ma réng thi trudng quoc té,
gop phan quan trong vao viéc thuc déy thi trudng bao hiém Viét Nam phat trién
va nang tam hoat dong trén trudng quaoc té.

VINARE la nha tai bao hiém hang dau trén thi truéng Viét Nam, cung cap cac giai
phap tai bao hiém cho cac doanh nghiép bao hiém Viét Nam, gép phan bao dam
@ giai quyét tét quyén Igi bao hi€m cho khach hang.

-
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S4 tién chi tra bdi thudng nhan tai bao hi€m cua VINARE (don vi: ty VND)

N&m 2025  Nam 2024  Nam2023  Nam2022

1.302

Nam 2025, t6ng s tién chi bdi thudng nhan tai bao hiém cla VINARE dat 1.302 ty dong,
tang so vGi 1.024 ty déng nam 2024 va 1.025 ty déng nam 2023. MUc chi tré tang qua cac
n&m phan anh dién bién t8n that ngay cang phuc tap cla thi trusng bao hiém, trong béi
canh cac rui ro thién tai, bién déi khi hau va cac su kién tén that 16n cd xu hudng gia tang
c& V& tan suat 1an muc do nghiém trong.

Dién bién nay dong thai cho thay rd vai tro cla VINARE trong viéc chia sé rdi ro va ho trg
céc doanh nghiép bao hiém goéc thuc hién nghia vu boi thusng déi véi ngusi dugce bao
hiém. Vi vai tro 1a doanh nghiép tai bao hiém quoc gia, VINARE tiép tuc gop phén cing cd
n&ng luc tai chinh, tang cudng kha nang gid lai trong nudce va nang cao suc chong chiu
clatoan thi trudng, dac biét trong nhiing thai diém phat sinh cac sukién tén that quy mo
I6n hoac mang tinh hé théng.

Ton that do thién tai Pon vi: triéu VND

Trach nhiém Trach nhiém

~

N3m Sukién tc‘:’r: (t):;/: nhdncua  gililaicla
VINARE VINARE

2024 Bao Yagi 5.329.980 540.148 303.392
Bao Bualoi 327.953 36.263 17.613

B&o Matmo 165.499 16.936 5.017

2025 Bé&o Kalmaegi 106.257 16.609 10.448
Bao Fengshen 32174 1.978 1.602

LG lut & mién Trung va Nam Trung bd 506.285 71514 36.798

Téng cdng 1.138.168 143.299 71.478

Song song vai nang Iuc tai chinh, VINARE ludn chu trong hoan thién quy trinh giai quyét
béi thusng theo husng minh bach, kip thai va hiéu qua, bao dam viéc chi tra dugc thuc
hién nhanh chong va chinh xac trén co sd phoi hop chat ché vai cac doanh nghiép bao
hi€m thanh vién. Biéu nay khdng chi gop phan hé trg cac don vi sém khac phuc hau qua
t6n that ma con gian tiép bao vé quyén Igi clia ngudi dugc bao hiém va cing cé niém tin
cua thi trudng.

Vai nén tang vén ving manh, du phong nghiép vu than trong va chién luge quan tri rdiro
chat ché, VINARE tiép tuc khang dinh uy tin cia mot doanh nghiép tai bao hiém quoc gia
trong viéc bao dam an toan tai chinh cho hoat dong bao hiém, déng thai dong gop tich
CuC vao su phat trién 6n dinh va bén viing cla thi trusng bao hiém Viét Nam.

4
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S 5.666

Gian tiép dau tu tré lai nén kinh té

Nam 2025, téng gia tri nguon vén dugc VINARE téi dau tu dat 5.666 ty
doéng, tiép tuc ghi nhan muc tang trudng so vai cac nam trude (5.099 ty
déng nam 2024; 4.504 ty dong nam 2023 va 4156 ty dong nam 2022).
Quy md dau tu ngay cang md réng cho thay hiéu qua trong cong tac
quan ly va si dung nguén von, dong thdi phan anh nang luc tai chinh
6ndinh cua Cong ty.

Thoéng qua hoat déng dau tu, VINARE knong chi téi uu hoa hiéu qua
st dung vén ma con gép phan cung cép nguodn luc tai chinh cho nén
kinh té€. Biéu nay khang dinh vai tro clia VINARE khéng chila mét doanh
nghiép tai bdo hiém viing manh ma con la mét t6 chuc tai chinh tich
cuc dong hanh cung sy phat trién bén ving cua thi trusng va nén kinh
té Viét Nam.

Sé tién tai dau tu trd lai nén kinh té cda VINARE (don vi: ty VND)

N&m 2024  N&m 2023  N&m 2022

Y.

v

Gan két tiéu chi mai trudng xa hoi va quan tri (ESG)
trong hoat dong dau tu ctia VINARE

Tai VINARE, an toan va hiéu qua luon la nguyén tac cot I6i trong moi
quyét dinh dau tu, hudng téi muc tiéu phat trién bén ving. Chung toi
tin rdng mot chién lugc dau tu ving chac khéng chi bao vé quyén (o
cla c6 déng, khach hang va ngudi lao dong, ma con tao ra gia tri 1au
dai cho cong dong, dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té - x& hoi
theo hudng bén viing.

Cac déng gop gian tiép vé kinh té

bong gop cho ngan sach nha nudc

VINARE la mét trong nhiing doanh nghiép co dong gop dang k€ cho Ngan sach nha nudc thdng qua cac nghia vu thué.

Nam 2025

- 94,3

S tién ndp ngan sach nha nudc ctia VINARE (don vi: ty VND)

N&m 2024  N&m 2023  N&m 2022

L

VINARE ludén xem viéc thuc hién day du nghia vu thué va
céc khoan ndp ngan sach nha nudc 1a mot phén quan
trong trong trach nhiém clia doanh nghiép doi véi cong
dong va nén kinh té. Bay khong chi 1a yéu cau tuén thu
phap luat ma con la cach VINARE chuyén hoa gia tri kinh
doanh thanh nhiing déng gop thiét thuc cho su phat trién
chung cuia d&t nudéc.

Trong nhiing ndm qua, VINARE duy tri muc déng gop 6n
dinh cho ngan sach nha nudc, phan anh hiéu quéa hoat
doéng kinh doanh, nang luc tai chinh viing manh ctng nhu
cam két phat trién bén ving trong dai han. Su dong gop
nay dong thai thé hién vai tro cla VINARE véi tu cach 1a
doanh nghiép hoat dong minh bach, quan trj tai chinh
than trong va luén dé cao trach nhiém déi vai nén kinh té
quéc gia.

Chi tra c6 turc cho ¢ déng
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Nam 2025, t8ng s6 tién VINARE ndp ngan sach nha nuéc
dat 94,3 ty déng, ti€p tuc khang dinh vithé clia Téng cong
ty la mét doanh nghiép tuan thu phap luat, minh bach
trong hoat dong tai chinh va tich cuc dong gop vao nguon
thu ngén sach quoc gia.

Mbi khoan dong gép ngén sach khong chi phan anh két
qua hoat dong kinh doanh ma con thé hién trach nhiém
clia VINARE trong viéc dong hanh cing Nha nudc tao
nguon lyc cho dau tu phat trién, an sinh x& hoi va tang
cudng stic chdng chiu clia nén kinh té trudc cac bién
dong trong tuong lai.

VGi nén tang tai chinh vimg chac, chién Iugc tang truong
bén ving, VINARE sé& tiép tuc duy tri va phat huy nhiing
dong gop tich cuc cho ngan sach nha nudc, qua do tao
dyng gia tri lau dai cho ¢4 dong, thi trudng va nén kinh té
Viet Nam.

S4 tién chi tra c6 tuc cho cac ¢ dong ctia VINARE (don vi: ty VND)

Chitiéu Nam 2025 Nam 2024 Nam 2023 Nam 2022
S6 tién chitra cd tuc 200,6 182,3 165,8 150
Ty 1& chitra c6 tuc bang tién 10% 10% 10% 10%
Ty 1& chitra c6 tic bang ¢ phiéu 5% 10% 10% 10%

Nam 2025, VINARE d4 thuc hién chi tra cd tic clia nam 2024 vdi ty 18 10% bang tién va 10% bang c& phiéu.

Xay dung chudi gia tri bén viing

Phat trién bén vimg la mét trong nhiing muc tiéu chién
lugc xuyén sudt cla VINARE. Theo do, cac yéu té bén viing
dugc tich hgp trong toan bd chudi gia tri ciia Téng cong ty,
tU déu vao, hoat déng kinh doanh c6t 16i cho téi cac gia tri
dau ra. MGi mét xich trong chudi gia tri déu dugc xem xét
trén ca ba phuong dién kinh t&, xa hoi va moi trusng, nham
bao dam viéc tao ra gia tri kndng chi gan voi hiéu qua tai
chinh méa con song hanh cling trach nhiém déi vai cong
dong va hé sinh thai.

Piém nhan trong nam 2025 la viéc H6I dong quan tri
VINARE tiép tuc xem xet va thong qua 16 trinh trién khai
ESG cho giai doan tiép theo, qua do tai khang dinh vai tro
giam sat va dinh husng clia cép quan tri cao nhat doi vai
chuong trinh phat trién bén ving cla Téng cong ty. Lo
trinh nay dugc thiét k& theo ba tru cot chinh gém van hanh
doanh nghiép, hoat dong nghiép vu tai bao hiém va hoat

dong dau tu, voi cac muc tiéu va méc thai gian cu thé. Viec
Hoi dong quan tri truc tiép phé duyét 16 trinh khong chi
thé hién cam két manh mé clia VINARE trong viéc tich hop
ESG vao mé hinh kinh doanh cét 16i ma con tao nén tang
cho viéc trién khai déng bd cac sang kién chuyén di xanh
trong dai han.

Gia tri kinh t€ ducc tao ra tU hoat déng kinh doanh cua
VINARE dudc phan b8 hai hoa gilfa cac bén lién quan.
Mot phan Ioi nhuan dudc strdung dé chitra cd tic cho cd
doéng, bdo ddm thu nhap va phuc Igi cho ngusi lao dong,
déng thai tai dau tu cho cac hoat dong hudng tai cong
déng va méi trusng. Phén Ioi nhuan gid lai tiép tuc dugc
bd sung vao nguédn vén kinh doanh, tao nén tang cho tang
trudng dai han va hinh thanh cac gia tri gia tdng mdi trong
tuong lai.
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Léng ghép tinh bén ving trong kinh doanh nhdn nhugng tdi bdo hiém,
cdi tién quy trinh lva chon nha cung cép

@

VINARE tiép tuc 16ng ghép cac nguyén tac phat trién bén viing vao hoat dong

nhan nhugng tai bao hiém, phu hop vdi dinh hudng tang trudng xanh va xu thé
chuyén dGi nang lugng ctia nén kinh té.

Trén ca s6 do, Téng cong ty duy tri chd truong khong
ma réng cac dich vu tai bao hiém doi vai cac du an
nhiét dién than, déng thdi uu tién nang luc tai bao
hiém cho cac du an nang lugng tai tao nhu dién mat
trai, dién gié va cac mod hinh ha tang xanh khac. Song
song vdi do, VINARE tung budc xay dung b tiéu chi
ESG trong danh gia rui ro khach hang va dinh hudng
gia tang ty trong doanh thu tu cac linh vuc co tac
dong tich cuc t&i moi trusng va xa hoi. Binh hudng
nay thé& hién cam két clia VINARE trong viéc déng
hanh cling qua trinh chuyén dich sang nén kinh té
carbon thap va giam thiéu cac ruiro moi trusng trong
daihan.

Bén canh hoat déng kinh doanh c6t 16, VINARE clng
tiép tuc cai tién quy trinh lua chon va danh gia nha
cung cép theo hudng 16ng gnép cac tiéu chi bén
v(ing. Chung toi uu tién hop tac voi cac doi tac tuan
thd déy du quy dinh phap luét, dé cao trach nhiém
bao vé moi trudng, thuc hanh dao duc kinh doanh va
co cam két phat trién dai han. Viéc tich hop cac yéu
t6 bén ving vao quyét dinh mua sam giup VINARE
tang cuong kha nang quan tri rdiro trong chudi cung
ung, dong thai bam sat hon cac muc tiéu phat trién
bén viing, dac biét & khia canh moi trudng va trach
nhiém xa hoi.

L

| orizos ]
Chéng tham nhing
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Tai VINARE, minh bach, liém chinh va tuan thu phap luat luén la nhiing nguyén
tac nén tang trong quan tri va van hanh doanh nghiép. T6ng céng ty kién dinh
xay dung mot méi trudng lam viéc cdng bang, chuyén nghiép va dé cao chuén
muc dao duc, trong do khéng chap nhan bat ky hanh vi tham nhiing, haéi 19, gian
l&n hoac lam dung chuc vu vi muc dich ca nhan.

Trong nam 2025, VINARE khong ghi nhan béat ky vu
viéc tham nhang nao. K&t qua nay khéng chicho thay
viéc tuan thu nghiém tuc cac quy dinh phap luat va
quy ché ndi bd, ma con phan anh hiéu quéa cla hé
thong kiém soat, giam sat va cac bién phap phong
ngUa da ducc trién khai dong bd trong toan Téng
cong ty.

M6t trong nhiing nén tang quan trong hd trg muc
tiéu nay 1a viéc VINARE tiép tuc thuc thi Quy tac ung
XU va dao duc nghé nghiép, qua do thiét 1ap cac
chudn muc rd rang vé hanh vi, trach nhiém va tinh
liém chinh doi vai méi can bd nhan vién. Bo quy tac
nay gop phan cing c6 van hda tuéan thd, bado dam cac
quyét dinh va hoat déng kinh doanh luén dugc thuc
hién trén co sd minh bach, cong bang va vi lgi ich 1au
dai cuia doanh nghiép.

Song song vai do, VINARE khong ngung tang cudng
nhéan thuc vé phong chéng tham nhiing thong qua
céc chuong trinh dao tao va truyén thong noi bo,
giup doéi ngl nhan su nang cao kha nang nhan dién
rdiro, chu déng phong ngua va kip thdi phan anh cac
dau hiéu vi pham. Co ché giam sat, ti€p nhan phan
héi va xt ly thong tin cling dugc duy tri theo hudng
minh bach, khach quan, bao dam moi hoat déng
tuén thd dung chuén muc dao dic nghé nghiép va
quy dinh phap luat hién hanh.
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«r.| MOI TRUONG

Gan két muc tiéu moi truéng
trong hoat déng

La doanh nghiép cung cap cac dich vu tai chinh, cac hoat déng kinh doanh cua Ndang luong

VlN’ARE 'EaC ?Qng kho'lg daAng ke den rAT]OI trlu0n’g. VllvayAdOI Ydl h?at ?Qn,g n?l b?’ Bao cao kiém ké Khi nha kinh la ca s quan trong dé VINARE danh gia hién trang phat thai, xac dinh cac diém can cai thién
chung toi day manh viéc nang cao nhan thuc cua can bo nhan vien vé bao vé moi va tuing budc xay dung chién ludc giam phat thai, hudng tdi muc tiéu phat trién bén ving.

trudng va ung pho véi bién dai khi hau; chu trong thuc hién ki€m soat hé thong
xU ly chat thai tai cac tda nha cua VINARE - dam bao dat cac tiéu chudn méi

K&t qua ki€m ké khi nha kinh nam 2024-2025

trudng cho phép; giam thiéu viéc st dung ngudn nang lugng va tai nguyén thién Pham vi Hoat déng phat thai Don vi Nam2024  N&m 2025
nhién qua dé gop phan giam thiéu cudng dé phat thai khi nha kinn. Bt nhién liéu van hanh hé thong tCOze 0.41 0,67
D6t nhién liéu van hanh phuong tién di chuyén clia doanh nghiép tCO2e 17,70 21,81
Phamyvi1 ) ) X

DBot nhién liéu van hanh hé thong diéu hoa tCO2e 0 0
) Pham vi1-Téng tCO2e 18,11 22,48

Ap dung tiéu chi méi trudng Nang cao nhan thuc bao vé Ki&m soat hé thana xd 1V Tiu thu dién cho hé théng phat disn. didu hoa khang khi

duan dau tu bién dGi khi hau Phamvi2 VAR pneng, HEE e Sengrongie
Pham vi 2 - Téng tCO2e 409,18 392,74
Téng cdng tCO2e 427,29 415,23
Trao déi véi cac bén GAN KETMUC TIEU Bang t&ng hgp phat thai theo ngudn phat thai nam 2025

Giam thi€u xr dung nang lugng,

lién quan xac dinh van dé — MOI TRUONG TRONG . e
o o tai nguyén thién nhién R oG ‘ o . - e i (s o At +R2t
trong yéu HOATDBONG Nguon s6 Cac nguon phat thai Tong lugng phat thai (tan CO,e) % phat thai
Phat thai truc tiép 2248820 -
Do v&i cac bén co lgiich lién quan, van dé moi trusng dugc chung toi dua vao Nguon 1 Qua trinh d6t nhién ligu thiét bi co dinh 0.671Mm 0.16%
trong cac ndi dung trao déi lién quan dén phat trién bé‘n ving va danh gia dua Nguén 2 Qua trinh d6t nhién lidu t thiét bi di dong 21.81909 5.26%
trén muc dé quan tdm cla cac bén. bac biét, tiéu chivé moi trusng cling dugc . :
xem xet trong Quan tri chudi cung Ung va danh gia cac duan dau tu clia VINARE. Phat thai gian tiep 3927485 )
Nguon 3 S’ dung dién mua ngoai 392,7465 94,58%
CE2» Nangluong Téng 415,2347 100%
CEZD Nusc s s .
Bang tong hgp phat thai theo pham vi nam 2025
0. i . . 2. . 2. oAt = . 2
Paldangsinh hoc Pham vi Ngudn phat thai Lugng phat thai (tan CO,e) nam 2025 % phat thai 2025
m Phat thai Pham vi 1 Phat thai truc tiép tir hoat dong van hanh co s¢ 22,48820 5,42
Phamvi 2 Phat thai gian ti€p tU nang luong mua bén ngoai 392,7465 94,58

Nudc thai va Chat thai .
Tong 415,2347 100%
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Két qua kiém ké khi nha kinh
cho théy téng luong phat
thai cda VINARE trong nam
2025 dat 415,23 tCO2e, gidm

Cao céu phat thai cing phan
anh dac thu hoat dong cua
VINARE v&i phén 16n phat
thai dén tU nguén nang

& cAc TIEU CHUAN MOI TRUGNG

Viéc gidm luong phat thai
trong nam 2025 khong chi
phan anh hiéu quéa cua cac
bién phap tiét kiém nang

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG
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Theo dbdi va kiém soat sé liéu nang luong tiéu thu

Nh&m kiém soat tét hon tiéu thu nang luong trong qua trinh hoat dong, VINARE dé thuc hién theo déi tiéu thu dién nang
va xang dau dinh ky hang thang.

Sé liéu thdng ké nang lugng tiéu thu cua Téng cong ty VINARE ndm 2025

SO Vi mic 427,29 tCOze luong tiéu thu gian tiép. luong ducc trién khai, ma N@i dung Nam 2025 Nam 2024 Ném 2023
cla nam 2024, Muc giam Trong nam 2025, phat thai con thé hién trach nhiém T6Nng luong xang tiéu thu 3.099 lit 2 430 lit 5.022.5 it
nay chu yéu dén tu viéc toi tU dién mua ngoai chiém cla VINARE d&i voi moi

uu hoa tiéu thu dién nang khoang 94,58% t6ng lugng trudng va phat trién bén 106,93 GJ 80.75GJ 166.87GJ
trong hoat dong van hanh, phat thai, trong khi phat ving. Trong béi canh bién Téng luong dién tiéu thy 595.840 Kwh 620.728 Kwh 589.920 Kwh
qua do giup phat thai thuéc thai tu cac hoat dong dot d6i khi hdu ngay cang tro

Pham vi 2 giam tU 40918 nhién liéu truc tiép chi chiém thanh thach thuc toan cAu, 25 tze 2.234,62GJ 2125,71GJ
tCO2e xubng 392,74 tCO2e. khoang 5,42%. Biéu nay cho cac doanh nghiép ngay Téng nang lugng tiéu thu 2.251,95GJ 2.315,35GJ 2.290,58 GJ

Trong khi do, phat thai Pham
vi 1tang nhe do nhu cau di
chuyén phuc vu hoat déng
kinh doanh, tuy nhién ty
trong van & muc thép so voi
téng lugng phat thai. Két
qua nay cho thay cac né luc
cai thién hiéu qua su dung
nang luong da budc dau
mang lai tac dong tich cuc
trong viéc gidm déu chan
carbon cua doanh nghiép.

thay phat thai khi nha kinh
cla VINARE chu yéu phat
sinh tu viéc van hanh hé
théng van phong, thiét bi
cong nghé va cac hoat dong
hd trg kinh doanh, thay vi tu
céc hoat dong san xuét hay
cdng nghiép. Do do, viéec
quan ly va toi uu hoa tiéu thu
nang lugng dong vai tro dac
biét quan trong trong chién
lugc gidm phat thai cla
doanh nghiép.

cang dudc ky vong dong vai
tro chudéng trong viéc giam
thiéu tac dong moi trusng
tU hoat dong clda minh. Vi
nhan thuc do, VINARE xac
dinh viéc quan ly phat thai
khinha kinh va strdung nang
luong hiéu qua la moét trong
nhing ndi dung quan trong
trong chién Iugc phat trién
bén viing clia doanh nghiép.

Viéc kiém soat cac chi so nang luong trong nam 2025 1a ¢o s& dé VINARE tung budc chudn hoa di liéu tiéu thu nang luong
tai tru s chinh va chi nhanh Thanh phé HE Chi Minh, qua do xay dung nén tang cho cac muc tiéu tiét giam cu thé trong

nhing nam tiép theo.

Cdc gidi phdp giam tiéu thu nang lugng gép phan giadm phat thai khi nha kinh

Tiét kiém dién trong cac toa nha

Theo s6 liéu Bao céo tom tat vé su dung nang luong hap ly tai cac toa nha cla Hoi déng doanh nghiép vi su phat trién
bén ving thé gidi, tai hdu hét cac nudc, cac tda nha tiéu thu it nhat 40% ngudn nang lugng, gop phéan gia tang cucng dé

phat thai khi nha kinh. Chinh vi vy, VINARE da ddy manh viéc tiét kiém dién nang tai cac toa nha van phong clia VINARE
trén hé thong.

Ngudn tiéu thu dién nang

Ngudn tiéu thu dién nang

Trén thuc té, VINARE da va dang trién khai nhiéu
giai phap nham nang cao hiéu qua su dung nang
luong trong hoat dong van hanh. Cac bién phap
nhu t6i uu hoa hé théng diéu hoa va chiéu sang,
khuyén khich thoi quen sU dung dién tiét kiém
trong moi trudng lam viéc, tang cudng ung dung
cong nghé thdng tin dé€ giam tiéu thu tai nguyén,
cling nhu tung budc nghién cltu kha nang tiép
cén cac ngudn nang lugng sach hoac nang luong
téi tao dang dugc uu tién thuc hién. Nning nd Iuc
nay khéng chi giup giam phat thai khi nha kinh ma
coN gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, giam
chi phi nang luong va xay dung méi truséng lam
viéc than thién véi moi trusng.

Thoéng qua viéc kiém ké va quan ly phat thai khi
nha kinh mot cach minh bach, VINARE thé hién
cam k&t déng hanh cung cac muc tiéu phat trién
bén ving, dong thai gop phan vao nd luc chung
cla cong dong doanh nghiép trong viéc giam
thiéu tac dong dén méi trusng, Ung pho voi bién
d6i khi hau va hudng téi nén kinh té carbon thap.
Trong thai gian tai, VINARE sé tiép tuc duy tri cac
gidi phap tiét kiém nang lugng, dong thdi tung
budc hoan thién hé théng quan ly phat thai nham
nang cao hiéu qua giam sat, kiém soat va giam
thiu déu chan carbon trong toan bo hoat dong
cua doanh nghiép.

Hé théng diéu hoa khéng khi
(tiéu thu 40-60% dién nang)

» Dinh ky bao tri, bao dudng may moc thiét bi.

« Duy trinhiét dé 6 muc 25-27°C dé dam bao su thodi mai

va tranh 1ang phi dién nang, knong b tri cac phong lanh
ti€p xuc truc tiép vai cac buc xa mat troi..

- T4t toan bd hé thong diéu hoa sau 17h30.

Hé théng chiéu sang
(tiéu thu 15-20%)

- Thay thé hé thong chiéu sang hiéu suat thap (bong soi

dét, dén huynh quang chéan luu sat ti..) bang cac thiét
bi chi€u sang tiét kiém dién (bong compact tiét kiém
dién, chan luu dién tur...).

- DO vai cac thiét bi chiéu sang ngoai trdi, diéu khién tat

béat theo cac ché do tu déng (theo thdi gian, theo do
sang clia moi trusng...).
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Phat thai, NuSc thdi véa Chdt thai

O Nam 2025 Nam 2024 Nam 2023

‘ S6 liéu thong k& nam 2025 Nudc thai 5.457m3 5.300 m3 4.947 m3

4 7 Chét thai 168 m3 168 m3 168m3
5.457.

nudc thai Nam 2025, VINARE tiép tuc thuc hién danh gia toan dién vé tac ddng moi trusng

tUr hoat déng clia toa nha tru s, nhadm dam bao cac tiéu chudn phat trién bén
v{ng va nang cao hiéu qua su dung tai nguyén.

168.

) Céc danh gia nay bao gom:
chat thai g Y ¢

- Phan tich muc tiéu thu nang luong trong nam 2025, bao gém dién va nhién
liéu, d& ti uu hoa viec surdung va giam thiéu tac dong moi trusng.

- B30 ca0 téng quan vé cong tac bao vé moi trusng taitru sé, bao gém cac bién
phap kiém soat chat lugng khong khi, quan ly & nhiém ngudn nuasc, xt ly chéat
théi ran va chéat thai nguy hai. Bong thai, danh gia nang luc va trang thiét bi
cla luc lugng phong chay chia chay tai chd nham dam bao an toan va tuan
thd quy dinh.

Thong qua cac hoat dong nay, VINARE khdng ngung cing co cam két phat trién
bén ving, hudng téi mat moi trusng lam viéc xanh va an toan hon.

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG
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N&i dung tém tét cac bién phap xur ly

déi véi ngudn chat thai cé kha nang gay hai téi mdi truéng nhu sau:

Ngudn chat thai rén théng thusng:

Chét thai rén phat sinh chu yéu 1a ti hoat déng van phong clia can bd nhén vién trong toa nha.

Thanh phan chat thai ran bao gom gidy in hdng, but hét muc, gidy bia carton, vo hoa qua

Bién phap xu ly ky thuat

» Tai mdi téng cuia toa nha, VINARE déu trang bj 01
thung composit 16n va 01 thung dung rac nhd &
cudi cau thang dé thu gom réc.

+ Hang ngay, nhan vién vé sinh toa nha don dep
trong mdi pnong clia cong ty thué va quét don
hanh lang, khu vuc xung quanh tda nha.

Cuoi gig lam viéc, nhan vién vé sinh cla toa nha sé
thu gom t4t ca rac trong thung rac & cac tang ra
diémrac trudc cla tda nha.

Ky két hgp déng thu gom rac thai sinh hoat vdi
Cong ty moi trudng dé xurly.

Ngudn chat thai khi
Khi thai tu cac phuaong tién giao thong:

- TU cac phuong tién giao thong cua Toa nha (su
dung xang va dau DO) ra vao Toa nha.

« TU cac phuaong tién cua khach ra vao Toa nha.

« TU cac phuong tién tham gia giao théng trén
tuyén phé L& Dudn.

Cac giai phap mdi truéng

Truyén thong nang cao nhan thic clia can bo trong
viéc in &n tai liéu nham giam thiéu lugng gidy in.

Tai strdung cac van phong phdm bao gom cac loai but
va dé dung van phong béng nhua.

Trién khai phan loai rac thai tai nguén (gidy, nhua, rac
h{iu co) nh&dm nang cao hiéu quéa thu gom, tai ché va
giam lugng rac thai phai xuly.

Bui va khi thai cua cac phuong tién giao thong trong
dy an gdép phén lam gia tang muc dé méi truong
khéng khi khu vae néu khéng co bién phap giam thiéu.

Su gia tang muc do & nhiém moi trudng knéng khi sé
kéo theo cac tac dong vai suc khoe cong déng dan cu
sinh s6ng trong dé thi va khu vuc xung quanh.

Bién phap xu ly ky thuat
- Pat cac chéu cay canh dé tranh bui phat tan nhiéu
vao khong khi.

- T8 chuic sép xép, hudng dan chd dé xe clia khach
dén lam viéc tai toa nha.

+ Hang ngay, vé sinh sach sé khu vuc toa nha.

B6 tri quat thong gié tai tang ham guii xe cua toa
nha dam bao khéng khi théng thoang.

Céc giai phap méi truéng

Khdi dong chuong trinh Van phong xanh, khuyén
khich viéc trang trinoi lam viéc bang cay xanh.

Tiép tuc ddy manh chuong trinh xay dung moi trusng
lao dong xanh, sach va khoa hoc.

Khuyén khich can bd nhan vién st dung cac phuong
tién giao théng than thién vai moi trusng nhu phuong
tién cong cong, di chung xe hoac phuong tién tiét
kiém nhién liéu khi di chuyén phuc vy cong viéc.

Tang cudng tréng va cham soc cdy xanh trong khuon
vién va khu vuc van pnong nham cai thién chat lugng
khéng khi va tao moi trudng lam viéc than thién vaoi
moi truong.

L6ng ghep cac hoat dong truyén théng ndi bd vé bao
vé moi trudng va giam phat thai khi nha kinh nham
nang cao y thuic cla can bd nhan vién trong viéc gin
gir méi trusng lam viéc xanh - sach - bén ving.

83
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GRI 400

CAC TIEU CHUAN
XA HOI

4 ‘
CON NGUOI

I& yéu td c6t 16i tao nén su phat trién bén ving

VINARE xac dinh con ngudi la yéu té c6t 16i, quyét dinh dén su phat trién bén
viing clia doanh nghiép. Chinh vi vay, trong chién lugc quan tri nguén nhan luc
cua VINARE, cac giai phap dudgc tap trung vao viéc xay dung, dao tao, phat trién
doéi ngl nhan su co trinh do trong cac linh vuc then chét; xay dung méi trusng
lam viéc h&p dan, chuyén nghiép, than thién; trién khai hé théng danh gia hiéu
qua 1am viéc... dugc lién két vSi nhau chat ché, dua trén tam nhin, quy téc dao
@ duic Ung xU, dao duc nghé nghiép va cac dac trung van hoa cua VINARE.

ccccc . CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE
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Tao dung van hoa Tran trong gia tri dong gop

sl g e
oann ngnhiep giau ban sac Cua ngudl lao don
ghiep g A-' 9 nig
[—

Nang cao chat lugng Chién lugc quan tri Xay dung méi trudng
nguén nhan luc ngudn nhan luc lam viéc tich cuc

VINARE tran trong va y thuic rdng nhiing gia tri do cac thanh vién tao ra déu dong goép vao
thanh céng chung cua doanh nghiép ngay hém nay, khéng phan biét vi tri, do tudi, gidi
tinh, trinh do, dia vi xa héi, tinh cach, phong cach séng, qua trinh tu duy, kinh nghiém
lam viéc, ngudn goc dan tdc... mang dén cho cac thanh vién mot moi trudng lam viéc
nang déng, cdng bang, méi ca nhan déu cé co hoi dudc lam viéc, rén luyén d& hudng dén
su thanh cong va phat trién su nghiép tai VINARE.

Viéc lam M@i quan hé Antoanva Giao duc Su dadang
Lao déngvaQuanly Suc khoe nghé nghiép va dao tao va Ca hoi binh dang
GRI 408
Khéng phan biét Quyén tham gia Lao déng Lao déng cudngbuc  Tudn thu vé kinh té,
dei xur céng doanva tré em hodc bat budc X3 hoi

thuong lugng tap thé
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NHUNG QUYEN LOI CO BAN CUA NHAN VIEN, CAN BO VINARE

& Kham suc khoe dinh ky: hang nam.

©  Céacchéddbao hiém: ngoai cac ché do bao hiém bat budc theo quy dinh hién hanh cliia Nha nudc nhu
Bao hiém Xa hoi, Bao hiém Y t&, Bao hiém That nghiép, Téng cdng ty mua Bao hiém Tai nan than thé va
Trg cap n&m vién, Bao hiém Nhan tho cho ngudi lao déng.

©  C&c khoan trg cap: ngudi lao ddng dugc hudng cac khodan trg cap tu quy phuc Igi trong cac trusng
hop sau:

« Kho khén dot xuat, 6m dau, bénh tat

- Trg c8p doi vai lao dong nirnghi sinh con

« Tang qua nhan dip sinh nhat, nghi huu, két hon
+ Chiphinghi mat hang ném ..

£ Paotao vaboi dudng nghiép vu chuyén mén: tuy theo nhu cau hoat déng, k& hoach va quy hoach can
bd, ngudi lao déng dugc curtham gia cac I6p dao tao, béi dudng trong va ngoai nudc.

2 Ngusilao déng dugc hudng thu nhap tu luong va cac Igi ich khac theo co ché gan lién véi hiéu qua
kinh doanh.

& Chinh sach b& nhiém can b6 dugc minh bach - céng khai theo quy trinh va can trong.
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«CD
Viéc lam

Ca cau luc lugng lao dong tai VINARE (Tham chiéu noi dung tai GRI 102-8)

=)
Moi quan hé Lao dong va Qudn ly

V& ca céu can bd quan ly, VINARE tiép tuc duy tri ti 1& hap ly giia can bd quan ly va nhan vién, dam bao tinh t6i uu trong
quan tri, diéu hanh doanh nghiép. Nam 2025, t6ng s6 can bd quan ly cta VINARE 14 31 ngudi, chiém ti 1& 31% trong téng
s6lao déng; trong do, can bd quan ly cép cao 1a 7 ngudi, chiém 7% va can bd quan ly cap trung la 24 ngudi, chiém 24%.

Co cdu lao dong theo Co cdu lao dong theo

trinh dé dao tao capquanly
BVT: % BVT: %

o Trén Pai hoc o Cép cao

e Daihoc © Cap trung

© Cao déng o Nhéan vién
eKhac

S6 lugng cén bd

S6 lugng céan bd

- Trénbaihoc: 26 - Cépcao:7
- Paihoc: 59 - Céptrung: 24
-+ Caodéng: 10 + Nhanvién: 71
« Khac: 8

€D

An todan va SUc khoe nghé nghiép

VINARE hiéu rang dé t& chiic co thé& thanh céng va di dén dich can dua vao doi
ngl nhan luc véi su quyét tdm va déng long vi muc tiéu chung. Vi vay, VINARE
ludén tran trong nhitng déng gop va céng hién cdia déi ngl can bd cho thanh céng
chung cda VINARE. Biéu nay dudc thé hién qua chinh sach luong thudng va hé
théng phuc Igi canh tranh véi thi trudng nham dam bao vé mat vat chat, déng
thdi cling 1a su nhin nhan cda VINARE déi véi su gén bé va cam két véi cong viéc

Q cua can bo.
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Chinh sach cham séc suc khée nguéi lao dong va ngudi than

Theo két qua khao sat ndi bd nam 2025, trén 95%
can bo nhan vién VINARE hai Iong vai cac chinh sach
phuc loi phi tién luong, phan anh hiéu qua cua dinh
hudng xay dung moéi trusng lam viéc nhan van, gan
két va 1y con nguai lam trung tam. Day tiép tuc la
mot trong nhimg yéu té quan trong gop phéan cung
cO sy gan bd lau dai clia ngudi lao dong vai Téng
cong ty.

VINARE duy tri cam két cham sdc suc khoe toan dién
cho ngudi lao dong thdng qua chucng trinh kham
suc khoe dinh ky dugc trién khai thuong nién, vai
danh muc kiém tra ngay cang ma réng nham tang
cusng kha nang theo doi va phong ngua rui ro suc
khoe. Song song vdi do, nhiéu hoat ddng nang cao
thé chéat va can bang tinh than tiép tuc dugc duy tri
théng qua cac I6p hoc va cau lac bd nhu yoga, nhay,
tennis, bong da, golf, pickleball.., gép phan hinh
thanh moi trudng lam viéc nang déng, tich cuc va
giau tinh k&t ndi.

Trong quan tringudn nhan luc, VINARE
ludn chu trong cac co ché I&ng nghe
va doéi thoai théng qua hdi nghi ngudi
lao d6ng, hoat ddng cong doan va cac
khao sat ndi bé dinh ky. Day la nhiing
kénh két ndi thiét thuc gilta Ban Lanh
dao véi tap thé can bé nhan vién, giup
cac y kién, nguyén vong chinh dang
dugc ghi nhan va dong hanh cung
dinh hudng phat tri€én chung cua Téng
congty.

Su quan tdm cua VINARE knéng dung lai trong thoi
gian cong tac ma con dugc tiép ndi doi véi cac can
b6 nghi huu thdng qua cac chuong trinh tham hoi,
tang qua dip 1& Tét va duy tri bao hiém tainan, tro cép
n&m vién nhu mét su tri an déi véi nhimg dong gop
bén bi trong sudt hanh trinh gén bo. Dong thai, Téng
cdng ty cdng md rong chinh sach cham lo toi than
nha&n ngudi lao déng thong qua ho trg mua bao hiém
suic khoe, qua do gia tang su an tam, sé chia va tiép
thém dong luc d& mdi thanh vién yén tam céng hién
l&u dai trong moi trudng chuyén nghiép, nhan van va
bén ving.

Ché dd nghi thai san danh cho ngugi lao déng:

« VINARE &p dung chinh sach nghi thai san doi voi
ngudi lao dong (ca nam va nl) tuan thu quy dinh
cla phap luat lao dong va van dung chinh sach
khen thudng, phuc Igi, bao hiém suc khoe va cac
loai bdo hiém gia tang khac; dong thdi ngudi lao
déng van dugc binh xét thi dua hang nam, xet
nang luong dinh ky va dugc danh gié hiéu qua lam
viéc lam co s6 xét thusng hiéu qué lam viéc hang
n&m va cac ché dé phuc lai co lién quan.

« Nam 2025, s6 lao dong thuc té nghi thai san la 03
nguai (lao dong n). 100% ngudi lac ddng quay trd
lai lam viéc sau ky nghi thai san. VINARE cam két va
lubn dam bao viéc lam déy du cho sé lao déng nghi
thai san ducc trd lai lam viéc tai vi tri ct sau khi két
thuc thdi gian nghi.

» Bén canh do, dé& tao diéu kién t6i da cho ngudi lao
doéng dé co thai gian cham soc con céi, sau khi két
thuc thdi gian nghi thai san va dilam lai, lao dong
nrtai VINARE dugc tao diéu kién rat ngan thai gian
lam viéc 1 gi/ngay so vdi cac lao dong khac dén
khi nudi con du 12 thang tudi. Lao dong nlr co thé
dang ky di lam mudn hodc vé sém so vai thai gian
lam viéc tiéu chudn va dam bao rang téng sé gio di
muon va/hodc vé sém khong vudt qua 1gis theo
quy dinh cuia VINARE va phép luét lao dong.
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«CD
Gido duc va dao tao

Trong xu thé hdi nhap séu vao nén kinh té thé gidi, VINARE xac dinh day via la co
héi, via la thach thiuc dé duy tri va phat trién cac thanh tuu da dat dugc. Nhan
thuic rd viéc ndng cao chat lugng ngudn nhéan luc la xu thé chung, VINARE dé dau
tu x8y dung ngudn nhan luc co chat lugng dé tao Igi thé canh tranh théng qua

@ cac hoat dong:

Pau tu cho hoat déng dao tao
Trong nam 2025, VINARE da thuc hién dao tao:

Z 8 lugt can bd dao tao cac khoa 0 6 lugt can bd dao tao cac khoa
nghiép vu trong nusc nghiép vu nusc ngoai

Cac can bd co nhu cau hoc thém dé nang cao trinh do hoc véan, chuyén mén, ngoai ng déu dugc tai trg chi phi
dao tao theo quy ché&, quy dinh clia Téng cong ty.

€D
Su da dang va Cao hdi binh dang

Tuyén dung nhdn su va thu hut nguéi tai

Nhé&n thuic ré tam quan trong cla nguén Iuc con nguai trong viéc thuc hién thanh céng muc tiéu kinh doanh hang nam
va chién lugc phat trién bén vimng clia VINARE, VINARE khong ngung hoan thién co ché chinh sach, dau tu nguén Iuc tai
chinh d& nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, cai thién thu nhap, gia tang cac Igi ich, phuc Igi tai chinh va phi tai chinh
cho ngudi lao déng dé tao déng luc lam viéc, tang cusng su gén két va nang cao nang suét lao dong théng qua nhiéu
chinh sach nhan su.
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P&i xU céng bang véi nguéi lao ddong

Viéc déi xir cdng bang véi ngudi lao déng co vai trd quan trong trong viéc hinh thanh mét méi trusng lam viéc tét, tao
déng luc cho nhan vién, phat huy kha n&ng, gén bo vai VINARE. Cac hoat déng trong chinh sach nhan su clia VINARE
déu hudng téi cac muc tiéu chinh:

Khoéng phan bigt doi x(r vé gidi tinh, dan toc, mau da, thanh phan xa hoi, tinh trang hon nhan, tin ngudng, ton
giao, tinh trang suc khde hodc vi ly do thanh Iap, gia nhap va hoat déng cong doan theo quy dinh cuia phap
luét lao déng.

Tra luong cong bang cho nhan vién theo hiéu qué lam viéc

Ton trong va lang nghe v kién clia nguai lao dong. Moi nhan vién déu co quyén dong gop y kién vao viéc xay
dung va phat trién VINARE.

Moi nhan vién co co hoi nhu nhau trong hoat déng tuyén dung, dao tao va thang tién.

.

VINARE dam bao su cdng bang trong moi hoat déng cuia Trong bd may quan Iy, diéu hanh cla VINARE déu co su
doanh nghiép, cham lo dai séng vat chét, tinh than clng tham gia clia nt can bo.

nhu tao diéu kién dé cac can bd nr dugc thuc su tham gia

cdng tac chuyén mon, quy hoach va bé nhiém vao cac vi Cd cau gidi tinh nir trong:

tri 1&nh dao.
2/8 nguoi

Cung véi Cong doan, “Ban Vi su tién bd clia phu nd” cua
VINARE gi(r vai trd quan trong trong viéc dua van dé gidi

vao qua trinh xay dung, thuc hién chinh sach nhan su tai 1/5 nguai

VINARE; dam bao cac can bd nir dugc hudng day du cac

ché dé chinh sach clia Nha nudc va ché dé phuc Ioi nhu: — N
V8 nguo

bao hiém xa hoi, cac ngay nghi theo ché dé clia ngudi lao
déng nd, nghi theo ché do bao hiém xa hoi, tham gia cac

loai hinh bao hiém suc knode, bao hi€m nhan tho, kham suc 10/24 ngusi
khoe dinh ky va sinh hoat van hda doanh nghiép.

-
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Hé théng quan ly va tré luong theo hiéu quad lam viéc

Chinh sach tra luong theo hiéu qua lam viéc

VINARE chu truong xay dung chinh sach luong
thudng phu hop nham nang cao Igi thé canh tranh
v& ngudn nhan Iuc, thu hut nhan tai, gin gitr nguon
lao déng co chéat lugng cao, tao dong luc lam viéc
va nang cao nang suat lao dong.

Chinh sach danh gia hiéu qua lam viéc

VINARE tiép tuc duy tri chinh sach quan ly hiéu
qua lam viéc nham thiét 1ap, kiém soat, danh gia
muc dd hoan thanh muc tiéu, phan loai hiéu qua
lam viéc clia mdi ca nhan, lam can cl xem xét bé
sung luong hang nam va thudng hiéu qua lam viéc
déi vai ca nhan ngusi lao ddng dua trén thanh tich,
muc do dong gop vao thanh cong clia té chuic; gop
phén tao co ché thu nhap cong bang, canh tranh
trong chinh sach luong ctia VINARE.

V&i chién luge phat trién ngudn nhan Iuc da ducc Hoi dong quan
tri théng qua, VINARE tiép tuc trién khai chinh sach thu nhap gén
lién vai hiéu qué lam viéc, tham gia khao sat, diéu tra tién luong thi
truong dé xac dinh dai luong, muc luong tré cho ngudi lao déng
tuong Ung vai ting cép bac cong viéc, hiéu qua cong viéc dat
dudc, dam bao cong bang noi bd va canh tranh vai bén ngoai.

Heé thong quan ly hiéu qua lam viéc van tiép tuc dugc ap dung va
ngay cang hoan thién dé nang cao hiéu qua trong thuc tién. K&
tU khi trién khai, hé théng nay gitp cho viéc gan két gitia muc tiéu
cla VINARE dén tung ban va c8p nhan vién, gop phan nang cao
hiéu qua kinh doanh, bang cach trang bi cho moi ca nhan trong té
chuc nang Iuc va cac cong cu giup nhan biét rd rang vé cac mong
doi clia VINARE, tao diéu kién dé cac ca nhan co thé hoat dong
hiéu qua, phat huy dugc moi kha nang, tiém nang clia ho va dong
gop vao thanh céng cuia VINARE.

Thu nhap ngudi lao ddng VINARE trong ndm 2025, bao gom:

« Luaong ca ban, luong co dinh hang thang.

« Luong theo hiéu qua lam viéc.

+ Luong cho cac ngay nghi hang ném ma ngudi lao dong chua nghi.

- Phuc Igi nhan dip ngay thanh 18p VINARE, nhan ngay L&, Tét.

dinh ky.

15 namtrd lén.

- Céac khoan trg cép dién thoai, cong tac phi, phuong tién di lai, trang phuc, nghi mat, ...

« Cac ché do bao hiém xa hoi bat budc, bao hiém y t€, bao hiém that nghiép, kham stic khoe

« Ché do bao hiém suc khoe va ndm vién.

« Ché do bao hiém nhan tho cho déi ngd 1&nh dao cap trung tré 1én va can bo co tham nién ti

Céc vu viéc phan biét déi x{r va cac hanh déng khic phuc da thuc hién

Trong nam 2025, tai VINARE, khong cé khi€u nai hay vu viéc lién quan dén hanh dong phan biét déi x(rnao dugc ghinhan.
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Quyén tham gia cdng doan va Thuong luong tép thé

LANG NGHE DE GAN KET - CUNG CO TIENG NOI NGUSI LAO DONG

Tai VINARE, méi trusng lam viéc gan két dudc xay dung trén nén tang tén trong, déi thoai
cGi MG va dé cao tiéng ndi clia ngudi lao dong. Van hoa doanh nghiép khéng chi dugc hinh
thanh tu cac quy chuén ndi béd ma con dugc béi dap théng qua su tham gia chu déng cua
mdi can bd nhan vién trong cac hoat déng tap thé, cac dién dan trao ddi va co ché phdihgp
VGi t8 chuc cdng doan. B6 Quy tac Ung xU va Dao diic nghé nghiép, dugc ban hanh ti nam
2022, tiép tuc dong vai tro la dinh huéng chung cho hanh vi iing xtrndi bd va déi ngoai, gop
phan duy tri méi trusng lam viéc hai hoa, ton trong va hop tac.

VAN HOA DPONG HANH - SUC MANH TU SU SE CHIA

Cac hoat dong team-building, thé€ thao, van hda - van nghé dugc té chuc thudng xuyén
vao cac dip |&, su kién va ngay ky niém khéng chi mang lai khéng khi tich cuc ma con tao
diéu kién dé€ can bd nhan vién tang cudng két ndi, thau hiéu va ddéng hanh cung nhau ngoai
pham vi cong viéc. Théng qua nhing trai nghiém chung, tinh than déng ddi, su sé chia va
niém tu ho tap thé tiép tuc dugc cing cé, tré thanh nén tang quan trong cho sugén bé lau
dai clia ngudi lao déng vai Téng cong ty.

LAN TOA BAN SAC VINARE - MOI CAN BO LA MOT BIEM CHAM THUGNG HIEU

V&n hoa VINARE dugc boi dap ti hanh trinh hon ba thap ky phat trién, két tinh ti cac gia tri
truyén théng, chuadn muc nghé nghiép va tinh than trach nhiém dugc duy tri qua nhiéu thé
hé. Nhiing gia tri d6 knéng chi hién dién trong cach thuc lam viéc ma con dugc phan chiéu
qua tuing tuong tac véi déng nghiép, dai tac va cong déng. MAi can bd nhan vién, bang tac
phong chuyén nghiép va tinh than hop tac, dang gép phan lan tda hinh anh thuong hiéu
VINARE mot cach tu nhién, nhat quan va bén ving.

NUOI DUSNG NHAN THUC XANH - BIEN ESG THANH HANH DONG HANG NGAY

Tinh than phat trién bén viing tiép tuc dugc 16ng ghép vao dgi séng thudng nhat théng qua
cac hoat dong truyén théng ndi bd vé bao vé mai trusng, tiét kiém nang lugng va nang cao
nhan thuc ESG. Cac théng diép xanh dugc lan tda qua ban tin ndi bd, poster truyén théng,
chirky dién tirva cac sang kién tiét giam tiéu thu tai noi lam viéc, qua dé khuyén khich méi
can bd nhan vién hinh thanh thoi quen tich cuc va cung chung tay hién thuc hoa cam két
phat trién bén viing clia T6ng céng ty.
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C@ CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE 93

Lao dong tré em

@ KE&tukhi dugc thanh Iap dén nay, Tng céng ty cd phan Tai bao hi€m Quéc gia Viét Nam ludn tuan
thu tuyét doi cac quy dinh cla phap luat Viét Nam vé lao dong. Theo do, VINARE cam két khéng sur
dung lao déng la tré em dé€ tham gia vao hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Lao ddng cudng buc hodc bat buéc

@ VINARE luén coi trong va quan tam dén viéc phat tri€n nguén nhan luc - chia kndéa cho sy thanh
céng bén viing clia doanh nghiép. Trong qua trinh hoat déng, xay dung, thuc thi cac chinh sach
nhan sy, VINARE [udn dé cao tinh cong bang, khdng phan biét déi xu, ngugc dai ngudi lao dong.
K& tu khi thanh 18p cho dén nay, VINARE khéng co bat cu trudng hap lao déng nao bi ngugc déi, bi
cudng buc, bi phan biét d6i xir hodc bi bt budc.

[ oricts
Tuén thu vé kinh té, xa hoi

@ Tukhithanh Iap cho dén nay, VINARE luén tuan thl cac quy dinh vé kinh té, xa hoi. Téng céng ty
khéng ghi nhan cac bién ban, théng bao nao lién quan dén viéc vi pham luat phap, quy dinh trong
[inh vuc kinh té va xa hoi.
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e Ung hd déng bao bi I lut tai tinh Thai Nguyén

Trudc nhing thiét hai do mua IG gay ra tai tinh Thai
Nguyén, VINARE d& ting h6 50.000.000 dong thong qua
Uy ban Mat tran T6 quéc Viet Nam tinh Thai Nguyén
nham hd trg ngusi dan khac phuc hau qué thién tai.
Khoan hd trg gép phan giup cac ho gia dinh bj anh
hudng sém 6n dinh doi séng va ting budsc phuc hoi sinh
k€ Hoat déng thé hién su dong hanh cla VINARE Vi
céng déng trong nhiing thai diém kho khan. Thong qua
cac chuong trinh ho trg thién tai, Cong ty mong mudén
gop phan chia sé trach nhiém x& hdi va lan toa tinh than
tuong théan tuong ai.

Thuc hién trach nhiém xa hoi

CUng v&i muc tiéu tang trudng viing chac vé kinh té,
chién lugc phat trién bén viing clda VINARE hudng tdi
cén bang cac lgi ich cho cdng déng va méi trudng.
Chinh vi vay, thuc hién trach nhiém xa héi la trong
tam hudng tdi cua VINARE.

e Hé trg Trudng Mam non Huong San
sau thién tai - Nghé An

Phat tri€n sdn pham Dong gop cho
cdng déng cdng déng

Sau tran 10 16n do anh hudng clia bdo s6 10 gay thiét hai

nghiém trong tai x& Tan An, tinh Nghé An, Céng doan va

Boan Thanh nién VINARE da dai dién tap thé can b, nhan

vién Cong ty trao tang bd gia k& va dé choi cho Truong Mam non

Huong Son vai t8ng gié tri 40.000.000 déng. Su hé trg nay nham

gop phén giup nha trusng khac phuc hau quéa sau thién tai va cai

thién diéu kién hoc tap, vui chai cho cac em nho. Mon qua tuy khong

I6n nhung mang y nghia déng vién tinh than doi vai thay co va hoc sinh

cla trudng. Qua do, VINARE tiép tuc thé hién su sé chia va trach nhiém déi vdi
cdng déng dia phuong.

THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI

Vai mong muén dem lai cude séng tét dep han cho cong dong, VINARE clng thuc hién dau tu vao cac du én

vi cong dong. VGi VINARE, thuc hién cac hoat déng vi cong dong la dau tu dai han cho doanh nghiép. Chung
t6i thay mé&t cho cac c8 dong, thuc hién cac du an phat trién cdng dong, nham dem lai dem lai lai ich cho cong
déng va cho chinh VINARE théng qua viéc téi da hoa gia tri cla cac du an cong dong mang lai cho ngusi dan dia
phuong va muc do anh hudng cua VINARE tai dia phucng do.

e Hb trg hoc sinh ban tru tai Trudng PTDTBT Tiéu hoc va THCS Khau Ly - Lao Cai

o Hé trg Trudng Phd thong Dan toc Ban tru 9 Tri &n cac gia dinh c6 cong vai

THCS Tham Duong - Lao Cai

Trong ndm 2025, VINARE trién khai chuong trinh ho
trg tai Trusng PhS thong Dan toc Ban tru THCS Tham
Duong, huyén Van Ban, tinh Lao Cai - nai phan 16n hoc
sinh la con em déng bao dan toc thiéu s6 co hoan canh
kho khan. T8ng cong ty da tai trg xay dung 02 giéng
khoan nudc sach, 1ap dat 02 may nusc nong nang luong
mat trai va trang bi 01 tU ndu com cong nghiép cung hé
thong gia dé bat inox, vdi téng gia tri 155.400.000 dong.
Cac hang muc nay gop phan cai thién diéu kién sinh
hoat va blfa an ban trd cho hoc sinh. Bén canh do, doan
thién nguyén clia VINARE cilng trao tang nhiéu vat dung
thiét yéu nhu chiéu, giay dép, sach va, but va thuc pham
cho cacem. Hoat déng gop phan nang cao diéu kién hoc
tap va sinh hoat cho hoc sinh vung cao.

cach mang tai tinh Bac Liéu

Nhan dip ky niém 50 nam Ngay Giai phong
mién Nam, thong nhat dat nudc, VINARE da
t6 chuic tham hai va trao tang qua cho cac gia
dinh c6 céng véi cach mang tai huyén Hong
Dan, tinh Bac Liéu véi téng gié tri 50.000.000
déng. Chuong trinh nham bay to su tri an doi
véi nhiing dong gop va hy sinh clia cac thé
hé di trusc trong su nghiép bao ve va xay
dung dat nusc. Thong qua hoat dong nay,
VINARE ti€p tuc phat huy truyén théng “uéng
nudc Nhd Nnguon” va lan toa cac gia tri nhan
van trong cong dong. Bay clng la mét trong
nhng hoat dong xa hoi dugc Téng cdng ty
duy tri thudng xuyén trong nhiéu nam qua.

Trong nam 2025, VINARE d4 trién khai chuong trinh ho trg tai Trusng PTDT Ban tru Tiéu hoc va THCS Knhau Ly, xa
Phinh H6, tinh Lao Cai. Cu thé, Cong ty trao tang 26 suét hoc béng (méi suét 1.000.000 dong) cho hoc sinh co hoan
canh kho khan nham khuyén khich tinh than hoc tap va ti€p thém dong luc cho cac em trén con dusng dén truong.
Bén canh do, VINARE cilng trao téang 200 khay com inox loai 5 ngan phuc vu bla an ban tru cldia hoc sinh tai truong.
TéNng gia tri hd trg clia chuong trinh la 40.000.000 déng. Hoat ddéng gop phan cai thién diéu kién sinh hoat va hoc
tap cho hoc sinh tai khu vuc vung cao con nhiéu knd khan.

@ ouyén gop hé tro déng bio bi thién tai tai nhiéu dia phuong

Bén canh cac chuong trinh hé trg cu thé, trong nam 2025 can bo, nhan vién VINARE clng tich cuc tham gia quyén
gop nham hé tro dong bao bi anh hudng bdi thién tai tai Thai Nguyén, knu vuc mién Trung va Tay Nguyén. Téng s6
tién quyén gop va hé trg dat gan 175.000.000 dong. Nguon kinh phi nay ducc su dung dé hd tro ngusi dan khac
phuc hau qua mua 10, n dinh dai séng va tai thiét sinh ké. Hoat dong thé hién tinh than doan két va su chung tay
cula tap thé VINARE trong cac hoat déng vi cong dong.

Bén canh cac chuong trinh ho tro trén pham vi ca nudc, VINARE cling duy tri cac hoat dong thién nguyén tai phusng
Cla Nam, qua do gop phan xay dung moi quan hé gan bo va dong gop tich cuc cho cdng dong dia phuong.
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Théng tin cdng bd

THONG TIN DOANH NGHIEP

Tén T6 chuc

Cac hoat dong, nhan hiéu, san phdm va dich vu
Dia diém cua tru sé chinh

Quyén s& hitu va hinh thic phap ly

Cac thj truong phuc vu

Quy mé cua té chuc

Thong tin vé nhan vién va ngudi lao dong khac
Chubi cung Ung

Nh(ing thay déi dang k& doi vai t6 chic va chudi cung
Ung cua té chuc

Phuong phap ho&c nguyén téc phong ngua
Céac sang kién bén ngoai

Quyén hoi vién trong cac hiép hoi

CHIEN LUGC

Tuyén bo clia ngudi ra quyét dinh cép cao
Céc tac dong, ruiro va co héi chinh

DPAO PUC VA TINH CHINH TRUC

Cac gia tri, nguyén tac, tiéu chun va chusn muc cla
hanh vi

Ca ché tu van va bao cao cac moi quan ngai vé dao duc
QUANTRI

Cao c8u quan tri

Uy nhiém tham quyén

Trach nhiém clia cép diéu hanh doi véi cac chd dé kinh
t€, moi trusng va xa hoi

Tham van cac bén lién quan vé cac chu dé kinh té,
moi trudng va xa hoi

Thanh phan clia cap quan ly cao nhat va cac Uy ban
Chu tich clia c8p quan ly cao nhét
BG nhiém va lua chon cép quan ly cao nhat

Xung dot Igiich

Vai tré clia cap quan ly cao nhat trong viéc thiét 1ap cac

muc dich, gia tri va chién lugc
Kién thiic t8ng hop clia cap quan ly cao nhat

Panh gia hiéu qua hoat dong cla cap quan ly cao nhat

N6i dung trong bao cao

Téng quan vé VINARE

Quy mo hoat dong
Nguoén nhan lyc

Quy mo hoat dong
Thay d6i von diéu &

Quan trirdiro doanh nghiép
Hoat déng gan két cuia VINARE vai cac bén lién guan

VINARE la thanh vién Hiép héi Bao hiém Viét Nam

Thong diép clia Chu tich Hoi dong Quan tri

Céc tac dong, rdiro va ca hdi chinh

Pao duc va tinh chinh truc

Quan tri tai VINARE

Phan c8p thdm quyén va trach nhiém clia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh

Gan két voi cac bén lién quan

Thong tin vé Hoi dong quan tri

Vai trd va trach nhiém ctia Hoi déng quan tri

Xung dot Igiich

Phan c&p thdm quyén va trach nhiém cua
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

Thong diép clia Chu tich Hoi dong Quan tri

Trang

CLICK
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(ig - CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE 97
GRI Théng tin cdng bd No&i dung trong bao cao Trang
102-99 Nhan dién va quan ly cac tac dong vé mat kinh t&, moi
trusng va xa hoi
102-:30  Hieu qua ciaquy trinh quan Iy ruiro Phan c8p thdm quyén va trach nhiém clia Hoi dong 49 (@( ,:
102-31  Rasoat cac chl dé kinh t8, moi trusng va x& hoi quan tri, Bandieu hanh et
109-32 Vai trd clia c&p quan ly cao nhat trong 1ap bao céo phat
trién bén ving
102-33  Truyén dat cac méi quan ngai cap bach
G&n két vai cac bén lién quan 53
102-34  Ban chéat va téng so cac moi quan ngai cap bach
102-35  Chinh sach vé thu lao
102-36  Quy trinh xac dinh thu lao
102-37  Sutham gia cua bén lién quan vao thulao Luong, thudng, thiilao, cac khoan I ich 50
102-38  T6ngty lé thu lao hang nam
102-39 Ty 1& clia phan trém gia tang trong téng thi lao hang
nam
SU THAM GIA CUA BEN LIEN QUAN
102-40  Danh sach cac nhdm bén lién quan Céac nhom lién guan trong yéu doi véi VINARE 52
102-41  Cac thoa udc thuong luong tap thé Thda udc lao dong tap thé 50
102-42  Nhan dién va lya chon cac bén lién quan Nhan dién va luya chon cac bén lién quan 52
102-43 zg:gng phap tiep can doi vdi sutham gia cua ben lien Hoat dong gan két clia VINARE véi cac bén lién quan 53
102-44  Cac mbiquan ngai va chu dé chinh dugc néu 1én Céc chu dé chinh dugc thao luan 54
THONG LE BAO CAO
Cac don vj dugc bao gém trong bao cao taichinhhgp  Cac cong ty truc thude, Cong ty con va cong ty lién két
102-45 . y 60
nhat cua VINARE
102-46  Xac dinh ndi dung bao cao va pham vicha dé
Cac van dé trong yéu 62
102-47  Danh sach cac chu dé trong yéu
102-48  Trinhbay lai thdng tin
102-49  Cac thay d6i trong béo cao
102-50 Ky béo céo T6ng quan vé bao cao phat trién bén ving 06
102-51  Ngay clia bao cao gan nhat
102-52  Chuky bao cao
102-53  Dau méi lién hé cho cac thac méc vé bao céo Liénhé 09
102-54  Tuyén bo 1ap bao cao tuan theo Tiéu chudn GRI
Tiéu chudn ap dung 07
102-55  Mucluc GRI
102-56  Bao dam doc lap cua bén thirba Thong diép kiém toan 08
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98 Q@ - CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE 99
GRI Théng tin cdng bd No6i dung trong bao cao Trang GRI Théng tin cdng bd No&i dung trong bao cao Trang

GRI200 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN KINH TE

GRI400 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN XA HOI

GRI201 HIEU QUA HOAT DONG KINH TE GRI401 VIEC LAM
201-1  Gia tri kinh té truc tiép duoc tao ra va phan phoi Tang cusng hiéu qua hoat dong kinh doanh 70 401-1  S6lugng nhan vién thué mai va ty & thdi viec Nguén nhan lyc 16 @:)
o1y Cactacdongchinh, cac riirovacohdikhacdobién  Cac tac dong cla xuhusng phat trién bén viing, riro - cuick 401-p  Phdclaicung cap cho nhan vién toan thai gian khong Nhiing quyén Ioi co ban clianhan vién, can bo VINARE 86 cuck
d6i khi hau va ¢ hoi d6i véi VINARE <9 danh cho nhan vién tam thaoi hodc ban thai gian
. . L X oea o 401-3  Nghithaisan Ché dd nghi thai san danh cho ngudilao dong 88
B Cac nghta vu dap ung ché dé phuc Igi da quy dinh va - g e s A A i j
20153 -ac chuong trinh huu tri khac Nhdng quyén lof caban cua nhanvien, canbo VINARE 86 GRI403 AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP
GRI202 SUHIEN DIEN TREN THI TRUGNG Pai dién clia ngusi lao déng trong cac lién Uy ban an
T 16 clia miie luona khasi diém th itinh i 403-1  toan va suc khde nghé nghiép chinh thic gitta Ban MGi quan hé Lao dong va Quan ly 87
2021 Y€ cuaMUE LONGKNOIAIEM NSO giortinh So Vol Sy hién dién trén thi truong 7 Lanh dao va ngusi lao dong
muc luong toi thiéu cua vung X
. “ pr— p: Loai thuong tich va ty 1& thuong tich, bénh nghé
CRI203 TACBONGKINHTE GIAN TIEP 403-2 nghiép, hgéy cong b| méAt, tinh trangvang matvasovu  VINARE ghi nhan khéng co cac trusng hop
203-2  Tac déngkinhté gian tiép dang ké Tac dong kinh té gian tiép 72 tvong lién quan den cong viec thuang tich, bénh nghé nghiép, i vong lién quan
N N P 5i 5 SV S0 G 4 dén cong viéc.
GRI204 THONG LE MUA SAM 403-3 Nguotlao (jf)ng coty Ie cao r:oac co Nnguy ¢ cao mac g Vi€
cac bénh lién quan dén nghé nghiép
204-1  Chudigia tri bén vir Xay dung chudi gia tri bén v 75 s oA A . . P . . o . i . .
vorgatribenving gy aung chuorgia trrben ving o 403-4 Cac chu dé vé suc khoe va an toan dugc dé cdp trong  Chinh sach chdm soc suc khde ngudi lao dong va 88
204-2 Cac tiéu chi moi trusng x& hoi va quan tritrong cacdy  Gan két tiéu chi moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) 78 thda thuan chinh thuc vai cong doan nguai than
an dau tu trong hoat dong dau tu cua VINARE GRI404 GIAODUC VADAO TAO
Céc tiéu chi méi trusng x& hoi va quan tri trong chudi Long gheptinh ben viing trong kinh doanhnhan 404-1  S6gio dao tao trung binh m&i ndm cho mGi nhan vién
204-3 ) : N nhugng tai bao hiém, cai tién quy trinh lua chonnha 76
cung ung, lya chon nha cung cap cung cap 404  C4Cchuong trinh nang cao ky nang cho nhan vién va
- - chuong trinh hé tro chuyén tiép Gido duc va bao tao 89
GRI205 CHONG THAM NHUNG S o , , o
404-3 Ty 1€ phén trém nhéan vién dugc danh gia dinh ky hiéu
505-2 Truyén thong va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh qua cong viec va phat trién nghé nghiép
chéng tham nhing , " P 2
’ ) ~ Chéngthamnhing 77 GRI405 SU DA DANG VA CO HOI BINH DANG
205-3 iajcvég;eo tham nhiing d&xac nhan va hanh dong da 405-1  Sudadang cua c8p quan ly vanhan vién Nguén nhéan Iuc 16
e — " o a . 405-2  Tyléluong co ban va thu lao clia phu nd so véinam gisi - Béi x&r cong bang vai ngusilao déng 30
GRI300 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN MOI TRUONG - B———————
. GRI 406 KHONG PHAN BIET BOI XU
GRI301 NANG LUONG o 6 DhAN it ddi Ui va cac hanh dong kh
. ac vy viéc phan biét doéi xd va cac hanh dong khac o VR A T
302-1  Tiéuthu nang luong trong t6 chuc 406-1 phuc da thc hién Hé thong quan ly va tra luong theo hiéu qua lam viéc 91
302-2  Tiéu thunang lugng ngoai té chic Theo doi va kiém soat s6 liéu nang lugng tiéu thy 81 GRI408 LAODONG TREEM
302-3  Thamdung nang lugng 4081 Céac hoat dong va nha cung cép co rui ro dang ké vé cac  VINARE khdng strdung lao dong la tré em dé tham gia 93
L N vy viéc lao dong tré em vao hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép
302-4  Giamtiéu hao nang lugng . . R - . oo .
. ‘ . . Cac giai phap giam tiéu thu nang lugng 81 GRI409 LAODONG CUGNG BUC HOAC BAT BUQC
302-5  Giamnhu cdu nang lugng cua san phdm va dich vu ! X
. . . . . . 4091 Céc hoat déng va nha cung cép co ruiro dang k€ vé cac  VINARE khdng co trusng hgp lao ddéng nao bi ngusc 93
GRI305 PHATTHAI, NUGC THAI, CHAT THAI VU viéc lao dong cudng buic hoc bat bude d3i, bi cudng buic, bi phan biét ddi x(rhoac bi bat budc =
305-1 Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Phamvi1) GRI413 CONG DPONG DIA PHUONG
05  Phatthaikninhakinh (GHG) gian tiép tlnang Iuong Nhng hoat dong co su tham gia clia cong dong
(Phamvi 2) 413-1  diaphuong, danh gia tac dong va cac chuong trinh
o ) hat trién ien tra iBm X3 noi
305-3  Phatthaikhinha kinh (GHG) gian tiépkhac (Phamvi3)  phat thai NuGC thai va Chat tha 82 P Thiic hien'trach nhiem xa hol 9%
. o o 1132 Nhlng hoat dong co thé tac dong tiéu cuc hodc da gay
305-4  Thamdung phat thai khi nha kinh (GHG) tac dong tiéu cuc dang ké véi cong dong dia phuong

305-5  Phat thai cac chat pha hiy tang 6-zén (ODS)

GRI419 TUAN THU VE KINH TE XA HOI

305-6  Phat thaikhiNO,, SO,, va cac phat thai khi dang ké khéc VINARE ghi nhan khéng co cac bién ban/théng bao
nao lién quan dén viéc vi pham luat phap/quy dinh 93

trong linh vuc kinh t& va x& hoi

Céc vu viéc lién quan dén viéc vi pham luat phap/

4191 quy dinh trong finh vuc kinh t& va xa hoi

GRI307 TUAN THU VE MOI TRUGNG

307-1  Khongtuan thu phap luat va cac quy dinh vé mai trusng



