~ TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

*

——e. - . R

sé: 4k ./VNR-2026 Ha Ngi, ngay4d% théng 03 nam 2026

BAO CAO QUAN TRI RUI RO
Nam 2025
Kinh guri: B Tai chinh
I. Chinh sach quan tri rui ro
1. TS chirc bd mdy va cdc chinh sich, quy dinh ndi b§ vé quan tri rii ro

Chinh séch quén tri riii ro cia Téng cong ty ¢b phén tai bao hiém Qudc gia Viét Nam duge ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 19/2023/QD-HPQT ngay 22/11/2023.

Quy dinh ndi bd vé quan tri rui ro ciia Tong cong ty c6 phan téi bao hiém Qudc gia Viét Nam
duge ban hanh kém theo Quyét dinh s 66/2023/QD-VNR ngay 29/12/2023.

Théanh 14p Uy ban Kiém toén va Quan tri i ro dé tur vén cho Hoi ddng quan trj cac vén dé lién
quan dén tai chinh va kiém toan; xay dung co cAu t6 chire thuc hién quan trj rai ro; kiém soét ndi bg,
kidm toan ndi bd; xay dung chinh sach quan tri rii ro trong timg thoi ky, phé chudn quy dinh néi bd
vé& quan tri rii ro, cac bdo cdo quan tri rti ro dinh ky do Tong Giam dbc dé trinh.

2. Céc thay déi vé chinh sich, quy dinh ndi b§ vé quan tri rai ro, khéu vi rii ro trong ky
bio cdo, Iy do thay déi

Khéng c6 thay doi.

3. Panh gid mirc 9 ddy di cia hoat ddng quan tri rii ro cia doanh nghiép, va cic ngudn
I cin c6 dé hoat dong trong kha ning chip nhin rii ro cia doanh nghiép.

Thuc hién Thong tu s6 70/2022/TT-BTC cta B6 Tai chinh, VINARE da xay dung va trién khai
khudn khé quan tri rti ro théng nhit théng qua viéc ban hanh Chinh sach quan tri rii ro va Quy dinh
noi bd lién quan. Céng tac quan trj rii ro dwoc td chitc theo mé hinh ba tuyén bao vé doc 1ap, bao
dam su phéi hop hiéu qua trong viéc nhan dién, danh gié, theo doi va bdo céo rii ro toi Ban Diéu
hanh va Hoi dong Quan tri Téng Céng ty.

Téng Cong ty da to chiic va trién khai ddy du cong tac quan tri rii ro theo quy dinh va huéng
dan ctia Chinh sach quan trj rtii ro va Quy dinh ndi bd vé quan tri rai ro. Cac rui ro trong yéu duoc
nhén dién, phén tich, danh gia va giam sat dinh ky; viéc tuan thu khéu vi rti ro va cac han mire duge
bao dam, khong ghi nhéin truong hop vugt ngudng. Céac bién phéap quan tri rai ro duge duy tri, xem
xét va diéu chinh kip thoi; cong tic béo cdo quan tri rai ro dugc thue hién day du theo dinh ky quy
va nam.

VINARE d4 x4y dung céc kich ban kiém tra strc chiu dung vé von va bién kha ning thanh toan,
cung véi ké hoach dy phong cho céc tinh huéng khan cép theo quy dinh tai Thong tu s6 70, va giri
kém bao cao nay.

II. Quan tri rii ro trong yéu

1. Panh gia vé cdc rii ro trong yéu dbi véi hoat dong cia doanh nghiép

Céc rui ro trong yéu trong hoat dong kinh doanh ctia VINARE dugc nhan dinh bao gém: rui ro
bao hiém, rui ro thi truong, rai ro hoat déng, rui ro déi tac, rii ro thanh toan va mot s6 rui ro khac c6
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tac dong trong yéu dén hiéu qua kinh doanh, an toan tai chinh va chién luoc phat trién ctia Tong cong

ty.

1.1 Rii ro bdo hiém

a. Ty 1é boi thuong nghiép vu cao: mikc phi thu duwoc tir cdc hop déng tdi bao hiém khong du dé
chi tra boi thwong va bit ddp chi phi hoat dong ciia Tong Cong ty.

Chi tiéu 2025 6T.2025 2024
Loss ratio 44.0% 39.0% 51.2%
Commission ratio 46.9% 58.3% 38.0%
Admin. Cost ratio 6.6% 4.5% 7.8%
Combined ratio 97.5% 94.3% 97.0%

Nim 2025 ghi nhén tan suét tbn thit 16n gia ting ¢ nghiép vu Hang hoa, Than tau nhung nhin
chung ty 18 bdi thudong dwoc cai thién so véi nam 2024 do tinh hinh thién tai, mac du cé tic dong
nhét dinh nhung khong c6 sy kién gay tac dong 1on, dot bién dén nganh bao hiém nhu con bio Yagi
nim 2024. Cung vdi viée kiém soat chi phi, ty 18 két hop dat 97.5% Tdong Cong ty tiép tuc ghi nhin
1ai nghiép vu bao hiém.

Kha nang xay ra: Théap Miurc dd tac dong: Trung binh Panh gia rui ro: Trung binh

b. Riii ro lién quan dén trich ldp dw phong boi thuomg: Trich ldp du phong boi thuong khong
day di, khéng chinh xdc, khdng tudn thi phwong phdp da dang ky va dwoc co quan quan Iy phé
duyét.

Quy trinh trich 14p du phong bdi thudng dwoc thuc hién va kidm tra tir B§ phan giai quyét boi
thuong, B phan Nghiép vu, Chuyén gia tinh todn dam bao tuan thu day du cac phwong phép trich
1ap DPNV da dugc duyét va tuan thil cac huéng dan ndi bd khi trich 14p du phong bbi thuong.

Niam 2025, Téng Cong ty di dang ky lai can ctr phap ly ctia cac phwong phép trich 1ap DPNV
cho phtt hgp v6i van ban phap luédt hién hanh va duoc Bo Tai chinh phé duyét theo Cong vin s6
844/BTC-QLBH ngay 22/01/2026.

Kha nang xay ra: Rét thap Miic db tac déng: Cao Danh gié riii ro: Trung binh

¢. Rui ro lién quan dén tham hoa: La riii ro khi ty 16 béi thuong thiee té 16m do c6 su kién tham
hoa xdy ra nhu thién tai, dién bién thoi tiét cwe doan do bién déi khi hdu, dich bénh, ton that dic
biét lon.

Chi tiéu @31.12.2025 2025 2024

~10 con bdo

Sé luong su kién ~ 15 con bao

Pic diém Nhiéu bdo manh, don dép cudi 1 con bio dic biét 16n 1a Yagi
nam thang 9/2024

Tac dong kinh té xa hgi | ~ 100.000 ty dong cao nhét tir ~90.000 ty ddng
trudc dén nay

Téc dong dén VINARE Trach nhiém nhan TBH: ~143,3 ty | Trach nhiém nhan TBH: ~ 540 ty
dong dong
Trach nhiém gitr lai: ~71,5 ty Trach nhiém giir lai:~303 ty

déng déng
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Dbi v6i phan nhan tai bao hiém nudc ngoai, chi ¢6 sy kién dong dét ngay 21/01/2025 tai Dai
Loan (Trung Qudc) gdy anh huéng nhé (< USD 200.000) dén hop dong nhan TBH clia VINARE.

Kha ning xay ra: Thap Murc d9 tac dong: Cao Dénh gia rai ro: Trung binh

1.2 Ruii ro thi truong

a. Riii ro lién quan dén bién dong bat loi ciia 1di sudt trén thi truong doi voi cdc khoan ddu tu
¢6 i ¢é dinh nhue tién giei, trdi phiéu,

Mai trudmg 141 suét huy dong duy tri & mirc thap trong phan 16m nam 2025, véi lai sudt tién huy
dong phd bién khoang 4,5%—5,5%/mnam tir cudi 2024 dén Quy 3/2025 lam anh hudng dén loi suat
binh quén nam cua danh muc tién giri va trai phiéu.

Chi tiéu 2025 2024 2025/2024 (%)
Loi nhuén tién giri (triéu dong) 184,254 | 201,682 91.4%
Loi suét binh quan/nam tién giri 6.04% 6.90% 87.5%
Loi nhudn trai phiéu (triéu dfing) 117,955 93,161 126.6%
Loi suét binh quan/nam trai phiéu 6.98% 7.3% 95.6%

Tuy nhién, VINARE duy tri duge loi sut binh quan danh muc tién giri cao hon miit bang 1ai
suét huy dong va loi sudt binh quin danh muc tréi phiéu cao hon lgi suét binh quan danh muc tién
giri, phan anh hiéu qua gia tang ty trong dau tu trai phiéu cia VINARE.

Kha néng xay ra: Thap Murc d§ tac dong: Cao Panh gia rui ro: Trung binh

b. Rili ro lién quan dén bién dong bdt lpi ciia ty gid trén thi truong d6i véi cdc hoat dong thanh
todn nhdn tdi bao hiém, nhwong tdi bao hiém.

Chi tiéu 2025 | 2024
Lai (+)/ L3 (-) CLTG thanh toan trong ky va danh gia cudi ky (triéu déng) -215 | 9.015

Trong hoat dong thanh toén tai bao hiém, VINARE c6 nguf’jn thu ngoai té tir cac dbi tac nude
ngoai dé thuc hién cac nghia vu thanh to4n br?mg ngoai té. Do céc giao dich chu yéu thuc hién theo
hinh thirc déi trir cong no, bién dong ty gia anh huong khong dang ké dén két qua kinh doanh.

Kha nang xay ra: Trung binh Mic d¢ tac dong: Thap Déanh gia rii ro: Thap

¢. Rili ro lién quan dén bién dong bat loi ciia gid c6 phiéu trén thi truong doi véi cde khoan
dau tw lién quan dén c6 phiéu, chirng khoan phdi sinh, gop von co phdn dang thuc hién.

Dién bién thi trudng chimg khoan nam 2025: nhidu thoi diém co didu chinh manh do bién dong
thwong mai toan cdu va ban rong cua khdi ngoai, VN-Index van két thic nam & mirc 1.784 diém,
tang 40% so voi dau nam. Péng gop chinh trong su ting truong nay 1a nhom ¢d phiéu ctia Vingroup.
Trong bbi canh d6, danh muc uy thac déu tu cia VINARE duoc véan hanh tdt, hidu qua cao, voi NAV
tang 17,1% so v6i dau nam.

Chi tiéu 2025 2024 2025/2024 (%)
Téng trudéng VNIndex +40.0% +12.1%
Loi nhuén tir UTPT (ty ddng) 35,3 59,2 59,7%
Hop dong UTDT phai trich lap du phong Khoéng c6 | Khong co
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Téang truéng NAV cia UTDT trong ky 17,1% 22.2%
Loi nhudn tir danh muc gép von cb phf?m (ty déng) 125,0 58.4 214,1%

Danh muc dau tu gép vbn ¢b phan cia VINARE tiép tuc dugc duy tri én dinh; nhiéu doanh
nghiép duoc gbp von ¢ gia tri thi truong va gia tri s& sach cao hon déng ké so véi von gop ban dau.
Cong ty ghi nhan cb tirc tién mat va c6 phiéu tir mdt sb6 khoan déu tu trong diém.

Kha nang xay ra: Trung binh Murc d6 tac dong: Trung binh | Danh gié rui ro: Trung binh

d. Riii ro khéng tiwong xitng vé thoi han ciia tai san dau tu va trdach nhiém phdi tra phdt sinh
tir cdic hop dong tdi bao hiém.

Chi tiéu 31.12.2025 31.12.2024
Binh quén thoi gian ddo han con lai cia danh muc 2.09 nam 2.33 nam
dau tu 131 co dinh
Uédc tinh thoi gian trung binh phai tra cta trach 3.08 ndm 3.17 nam
nhiém boi thudong

Bén canh d6, véi ty trong 56.6% tai san du tu 12 tién gii @ 31.12.2025 c6 thé tt toan trude
han, VINARE lu6n dam bao kha ning thanh ton cac nghia vu tai bao hiém phit sinh.

Kha nang xay ra: Rat thap Mirc d6 thc dong: Trung binh | Danh gi4 rii ro: Thap

1.3. Riii ro hoat dong

a. Riii ro lién quan dén viéc thiét ldp khong ddy di va khéng tudn thi cde quy dinh ndi bo va
quy trinh nghiép vu

Nam 2025, cong tac quan tri rii ro va kiém soat tudn thu tp trung kiém tra viéc thuc hién chuong
“trinh t4i bao hiém, tuan thi quy trinh nghiép vu, phat sinh — thanh to4n va ra soat mirc gift lai trén
timg rii ro. Két qua cho thiy khéng ¢6 truong hop vi pham quy dinh phap ludt vé mirc giit lai. Mot
s6 hudéng din nghiép vu, nhu khai thac téi bao hiém tam thoi va huéng dan bdi thuong di duge ra
so4t va ban hanh phién ban cép nhét nhim phit hop hon véi thuc té kinh doanh.

Hoat dong kiém toan ndi bd duoc trién khai theo ké hoach do HPQT phé duyét va tuan thi Quy
ché, S6 tay Kiém toan ndi bd xay dung véi tu van doc 1ap. Két qua kiém toan tai cac Ban Hang hai,
K§ thuat, IT va Quan tri rai ro & Kiém soét tuan thi cho thay cac bd phan tuan thi nghiém tic quy
dinh phép luat va quy ché ndi bd hién hanh.

Kha nang xay ra: Rét thap Mirc d6 tac dong: Trung binh | Panh gia rui ro: Thap

b. Rui ro phap Iy
Nam 2025, cong tac kiém tra tuan thi khong phat hién vi pham quy dinh phap luat vé kinh doanh
t4i bao hiém, thué hay diéu khoan hop dong va khong phat sinh tranh chp phép ly véi khach hang.
Cén cur phap ly cua phuong phap trich 1ap du phong nghiép vu duoc dang ky lai dé phu hop vai hé
thdng van ban phap luat hién hanh va da dugc B Tai chinh phé duyét.

Théng qua dai dién vén va Ban Diéu hanh c6ng ty con, Tong cong ty da xir 1y, thu hoi vén tai
mét s6 du an 26p von trude day, dat két qua tich cuec.

Kha nang xay ra: Rat thap Mitrc d6 thc dong: Trung binh | Danh gi4 rii ro: Thip

¢. Rui ro lién quan dén hé théng cong nghé thong tin va an ninh mang.
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Trong bdi canh rii ro an ninh mang gia ting, VINARE duy tri cc bién phép bao dam an toan
thong tin nhu trién khai phdn mém ra soat va va 16 hong tu dong Manage Endpoint Center, gia han
cac hé théng bao mét (Firewall, antivirus, Zero Trust) va thuc hién sao luu dit liéu theo mé hinh 3/2/1
(3 ban sao, trén 2 6 luru trit, 1 ban sao dwogc dit tai noi khac).

Trong nam 2025, bd phén IT tiép tuc ting cuong ning luc phong ngira rii ro théng qua viée trién
khai ph.':in mém ViCore trén hé diéu hanh Linux va vé céc 16 hong bao mat theo khuyén nghi, dua
phén mém ké toén Bravo vao vin hanh chinh thirc va trién khai trén hé thng DR/Backup, néng chp
céu hinh may tinh va hé diéu hanh lén Windows 11, dong thoi nghién ctru ap dung giai phap quén tri
thiét bi dau cudi (NAC) nhidm kiém soét truy cap, phat hién sém rui ro va hd trg truy vét khi can
thiét.

Kha nang xay ra: Trung binh Muc d6 tac dong: Cao Danh gia rui ro: Trung binh

d. Rui ro lién quan dén gidn doan kinh doanh.
Nam 2025, khong c¢6 su cd, sy viée nao gdy gian doan hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.
VINARE di x4y dung ké hoach du phong dé tmg pho véi cac tinh hudng khan cép c6 thé gay gian
doan hoat ddng, trong d6 wu tién dam bao tinh lién tuc clia hé thong cong nghé thong tin.

Kha nang xay ra: Rat thap Miic do tac dong: Trung binh | Panh gia rui ro: Thip

1.4. Rili ro déi tac
Riii ro ddi tde 1a i ro 1ién quan dén viéc dbi tac bi ha bac xép hang tin nhiém hodc khong thuc
hién duogc/ cham thuc hién cac cam két thanh toan déi v6i hoat dong tai bao hiém va hoat dong déu
tu cia Tong cong ty.

Déi véi hoat dong nghiép vu tdi bio hiém:

Gidm sat 2025 2024

Vi pham vé diéu kién nha nhan TBH nuéc | Khong Khéng
ngoai dimg diu hozc tham gia tir 10% tong
mtic trach nhiém trén 1 hop dong tai bao hiém

Nha nhdn TBH bi ha bic tin nhiém trong ky | Khong Khong
Nha nhédn TBH dugc ning bac tin nhiém | 5 dbi tac: Kuwait Re, 3 d6i tac: Lloyd’s
trong ky ' Asian Re, Korean Re, MS | Syndicates, Echo Re,

First Capital va Saudi Re | GIC Re.

Mot sb dbi tac vAn con cong no tinh dén 31.12.2025 chwra duoc thanh toan/ thanh toan cham.

STT | Péi tac Cong no phai thu | Trich 1ap duw Phong
(triéu dong) (triéu dong)

1 Sogaz Insurance (Nga)* 34.103 27.457

7 Bao hiém Vién Péng VASS 3.483 3.461

(*) Déi véi khoan phai thu tir Sogaz Insurance (Nga), di VINARE da dbi chiéu va xac nhéan
cong ng, viée thanh toan chwa thé thuc hién do cac ngan hang Nga bi loai khoi hé théng SWIFT dudi
anh huong cua cac 1énh cam vén.

Déi véi hoat dpng dau tu:
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Cdc TCTD nhan tién giti va ddu tw trdi phiéu: tit ca dbi tac déu cé xép hang tin nhiém cta
Moody’s. Nam 2025: ty trong dau tur vao céc d6i tac c6 xép hang B1 — Ba3 — Ba2: 67,2% - 21,3% -
11,5%.

Cdc déi tde nhdn Uy thde dau tw (UTPT): VINARE tiép tuc hop tac vai cac cong ty quan 1y quy
uy tin nhu VCBE, SSI, Bao Viét Fund va MB Capital. Két qua hoat dong UTDT kha quan tir ndm
2024 dén nay, khong c6 hop ddng UTDT nao phai trich lap du phong giam gia dau tu.

Cdc doanh nghiép dwoc gép vén: Hau hét cac doanh nghiép hoat dong 6n dinh, 6 14i, chia co
tirc déu dan dic biét & cac khoan déau tu trong diém. Mot s6 doanh nghiép kém hiéu qua dang dugc
xem xét ké hoach thoai vén. Khoan du phong giam gia dau tu ciia cong ty con da duge hoan nhap
trong nam 2025.

Kha nang xay ra: Rat thap Miic d6 tac dong: Rat cao Dénh gia rai ro: Trung binh
1.5. Riii ro thanh khodn
2025 2024
Kha nang thanh toan tong quat 1.721an | 1.76 lan
Kha ning thanh toan hién hanh 1241an | 1.12lan

VINARE tiép tuc duy tri tot cac chi tiéu lién quan dén thanh khoan, dam bao kha ning sén sang
chi tra nghia vu bao hiém phat sinh.

Kha ning xay ra: Rét thip Mirc do tac déng: Trung binh | Panh gia rai ro: Thap

2. Phwong thire quén tri cdc rii ro trong yéu:
2.1. Quan tri rii ro bao hiém

Két qua, hidu qua ctia timg hop dong dbi véi timg khach hang dugc theo ddi, danh gia nhiéu
ndm trén timg nghiép vu. Céc hop dong déu duoce xem xét tai tuc hang nam.

Dién bién tdn thét 16n, tdn that thién tai d6i voi danh muc nhén tai bao hiém dwgc cip nhat
thuong xuyén. Cap nhat thong tin vé xu huéng thién tai dang dién ra trong bbi canh bién dbi khi hau
toan cdu. VINARE duy tri dénh gi4d m6 phong tén that thién tai hang ndm dé lya chon giai phap bao
vé thich hop, dam phan mé rong pham vi bao hiém dé ting cuong nang liuc bao vé trude cac su kién
thién tai cuc doan.

Khi can céc bién phap chuyén mén dwoc ap dung: diéu chinh diéu kién, diéu khoan tai bao hiém,
thay dbi ty 1€ tham gia dbi vai nghiép vu c6 két qua khong thuén loi kéo dai (nhu bao hiém thén tau
bién) hodic ap dung cac diéu kién t6i thiéu dbi véi mot sb loai rii ro.

Cbng téc trich lap du phong bdi thuong duge Ban Quan trj nghiép vu va bdi thudomg kiém tra chi
tiét, ddng thoi cac ban nghiép vu lién quan ciing ra soat chit ché. Chuyén gia tinh toan thyc hién ra
s04t, x4c nhan két qua trich 14p du phong va danh gia tinh ddy du ctia qui du phong nghiép vu tai
cac ky bao cao dam bao tudn thu phuong phap, can ctt phap ly da dugc Bo Tai chinh phé duyét. Cong
ty cing duy tri kiém toan doc lap d6i véi ndi dung nay.

2.2. Quan tri rii ro thi treong

Trong bbi canh 13i sudt tién giri thap, VINARE chu dong rit ngan ky han tién giri dé cho co héi
tai dAu tu vao thoi diém 13 sudt ting, déng thoi gia ting dAu tu vao trai phiéu tang von cap II cua cac
ngan hang cé xép hang tir B1 trd 1én nhdm dam bao ngudn thu 6n dinh. Ddng thoi, cong ty theo doi
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chit ché thoi han déo han ctia danh muc déu tu dé dam bao twong thich v&i nghia vu tai bao hiém va
duy tri kha ning thanh toan hiéu qua.

D6i v6i danh muc diu tu ty thac, VINARE xac dinh ddy 1a khoan déu tu dai han va thuong
xuyén phdi hop véi cac cong ty quan Iy quy dé gidm sat, diéu chinh danh muc.

Rui ro ty gia dugc han ché do céc giao dich chu yéu thuc hién theo hinh thirc dbi tru.

Hiéu qua hoat dong, trién vong ctia cac doanh nghiép duoc gop von cd phan duoc theo dbi, danh
gia dinh ky. Téng Cong ty tuan thi cc chinh sach nim gitt, thodi vén.

Téng Cong ty theo dbi va dam bao ty trong déu tu trong mdi danh myc tuan thu quy dinh phap
ludt va quy dinh ndi bg.

2.3. Quan tri rii ro hoat dong

VINARE thuong xuyén ra soat, danh gia, cdp nhét cac vin ban Hudng dan nghiép vu (khai thac
TBH, boi thuong, phét sinh, xir 1y cong no, dau tu...), Quy ché chtrc ning, hoat dong ctia cdc Ban/
Bo phan. Nam 2025, cong ty tiép tuc ban hanh Huéng dén thuc hién chuong trinh tai bao hiém 2025,
Bd Quy tic Van héa Doanh nghiép va ra soét, cip nhat mot sb huéng dan nghiép vu.

Tuyén thtr nhat duoc yéu ciu tuén thu ddy du cic quy dinh, trong khi tuyén thir hai thuc hién
giam sat va kiém tra dinh ky hang quy. Hoat dong kiém toan noi bo duoc trién khai theo ké hoach
hang nam, bao cédo Hoi ddng quan tri dinh ky va tuan thi S6 tay kiém toan ndi bo.

Pbi v6i rai ro phap 1y, VINARE thuong xuyén cép nhit cac quy dinh phap ludt méi va tich cuc
tham gia goép ¥ x4y dung chinh sach theo yéu cau ciia Bo Tai chinh va Hiép hoi Bao hiém Viét Nam,
qua do6 chu dong diéu chinh céc quy dinh, huéng dan ndi bd phu hop. Déng thoi, cong ty duy tri dich
vu tu van phép 1y thudng xuyén véi cong ty luit dé duoe hd trg tu van chuyén sau trong tinh hudng
cén thiét nhim bao vé quyén loi hop phép clia doanh nghiép.

Dbi véi rui ro lién quan dén hé thong cong nghé thong tin, bao mat dit liéu va an ninh mang,
VINARE d3 tai cAu tric hé théng CNTT theo huéng ting cuong kiém soét an toan, bao méat va ap
dung céc bién phéap bao vé dbi vai thiét bi di dong phuc vu 1am viée tir xa. Cong ty cling ban hanh
Quy ché quan Iy va sir dung hé¢ thdng CNTT nhidm quy dinh r3 trach nhiém ctia Ban CNTT va cn
b6 khi sir dung hé thong.

VINARE trién khai hé thong giam st an ninh mang tap trung (SOC) dé phat hién sém va xtr ly
cac 15 hdng, nguy co tin cong mang theo thoi gian thuc; dong thoi thue hién sao luu dit liéu véi tan
suét cao (dir liéu nghiép vu va ké toan duoc sao luu hang ngay). Thiét bi firewall dugc ning cp theo
khuyén céo cua nha san xuét, phong may chu duge xay dung méi theo tiéu chuén cao nham dam bao
hé théng véan hanh an toan va 6n dinh.

D6i véi rii ro gian doan kinh doanh, Téng Cong ty trién khai dich vu Disaster Recovery Cloud
v6i hé théng du phong ngoai tru s&, sao luu dinh ky cac tmg dung quan trong va dong bo di liéu ma
hoa 1én cloud, dam bao thoi gian gian doan khong qua 4 gid. Nam 2025, phan mém ké todn méi duge
van hanh va sao luu tai site du phong; démg thoi thuc hién dién tap khoi phuc dit liéu hang quy va
chuyén hoat dong sang DR site 6 thang/lan. Cong ty ciing trang bi thém UPS nham han ché rii ro
mét dién dot ngdt va dam bao van hanh hé théng may chu.

2.4. Quan tri rii ro doi tic

Péi voi hoat dong nghiép vu, VINARE duy tri viée dbi chiéu — ddi trir cong no thuong xuyén
theo Hudng dan thanh toan cong no téi bao hiém; Tiéu ban xr 1y cong no ting cudng giam sat nham
giam thiéu céng no ton dong.
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Cong ty cling theo ddi, cdp nhat xép hang tin nhiém quéc té cia khach hang, dam bao cac nha
nhan tai bao hiém dung diu hoidc tham gia trén 10% trach nhiém hop dong c6 xép hang tir A- theo
AM Best (hodc twong duong) tré 1én; khi phat hién tin nhiém suy giam, VINARE kip thoi xem xét
va diéu chinh chinh sach phu hop.

Déi v6i hoat dong dau tu, trong tién guri va trai phiéu, 100% ddi tac ciia VINARE 1a t6 chirc tin
dung cé xép hang tin nhiém tir B1 (Moody’s) tr¢ 1én va khong ghi nhén truong hop chdm thuc hién
nghia vu tai chinh.

Trong hoat dong Uy thac déu tu, VINARE hop tac véi cac cong ty quan ly qu§ uy tin nhu SSIAM,
VCBF, BVF va MBC; du thi truong bién dong ngén han, danh muc vén duy tri két qua tich cuc theo
dinh hudng dau tu dai han.

Déi véi cac khoan gop von, Tong Cong ty thong qua dai dién von theo ddi chit ché hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép dé xay dung chién lwoc ndm giit hodc thoai vén phi hop, ddng thoi tiép
tuc danh gia nang luc tai chinh va mirc d6 tudn thu cta cac ddi tac trude va trong qua trinh hop téc.

2.5. Quan tri rii ro thanh khoan

VINARE tuan thi viéc phan bd tai san dau tu theo Quy ché dau tw ndi bd va cac quy dinh phép
luét lién quan. Tai 31/12/2025, cac tai san c6 tinh thanh khoan cao nhu tién giri va uy thac dau tu
chiém 62,6% tong tai san d4u tw; cac hop dong tién giri déu co thé tat toan trudce han.

Trong thoi gian t6i, cong ty tiép tuc dinh ky ra so4t kha nang thanh khoan, dam bao céc chi tiéu
kha ning thanh toan tong quat va kha ning thanh toan hién hanh luén 16n hon 1, dong thoi lam viéc
voi cac dbi tac dé duy tri diéu kién tat toan trudce han ddi véi cac hop dong tién gii.

2.6. Quin tri cic riii ro trong yéu khic theo d4nh gia ciia doanh nghigp.

néu. Tuyén thir hai tiép tuc phdi hop véi cac ban, bd phan thude tuyén thir nhat dé thuong xuyén’
soat, danh gia hoat dong kinh doanh nhim kip thoi phat hién céc rii ro ¢6 thé anh huéng déng
dén hoat déng cia Téng cong ty.

II1. Két qua kiém tra sitc chiu dwng va phén tich kha ning tiép tuc hoat dong trong cic
tinh hudng bt lgi d6i véi hoat dong kinh doanh

Thuc hién cac quy dinh tai khoan 2, Didu 4 va Piéu 7, Thong tu s6 70/2022/TT-BTC va
khoan 1, Didu 20, Thong tu sb 67/2023/TT-BTC, tuyén bao vé thit hai va Chuyén gia tinh toan chiu
trach nhiém phéi hop ciing cac bo phan lién quan, 14p kich ban kiém tra strc chiu dung vé von va
bién kha nang thanh toan cua Téng cong ty.

Két qua kiém tra dugc trinh bay tai tai liéu gui kem.

Tréan trong bao cao./.
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- Nhur trén;

- HBQT VINARE;

- Luu: T.Hop, QLRR&KSTT
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